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1. Introduction 
The sharp decline in Lake Urmia’s water level over the past two decades has 
produced profound economic, social, and environmental consequences for 
surrounding rural communities. Beyond damaging agricultural livelihoods, the 
crisis has weakened social capital, eroded local identity, and increased 
community vulnerability. In this context, rural regeneration has emerged as a 
strategic necessity aimed at rebuilding the economic, social, and ecological 
capacities of villages toward sustainable development. Sustainable 
entrepreneurship represents an innovative approach within this framework. By 
integrating economic viability, social inclusion, and environmental responsibility, 
it facilitates multidimensional value creation and enhances local resilience. The 
villages of Khestiban and Hesar Hajilar, located on the western shore of Lake 
Urmia, were selected as case studies due to their direct exposure to the water 
crisis and their complementary economic and social capacities, including 
agriculture, handicrafts, eco-tourism, renewable energy potential, and active local 
participation structures. Their geographical proximity and shared environmental 
conditions allow for meaningful comparison and contextual generalization. 
Accordingly, the main research question is: How can future-oriented scenarios for 
rural regeneration in Khestiban and Hesar Hajilar be designed and evaluated 
through sustainable entrepreneurship in a way that simultaneously strengthens 
economic, social, and environmental dimensions and informs strategic 
policymaking for regional sustainable development? 
 
2. Methodology 
This applied study adopts a futures-oriented approach and employs a mixed 
qualitative–quantitative design. In the qualitative phase, a theoretical framework 
was developed through a comprehensive literature review. Subsequently, four 
structured brainstorming sessions were conducted with 25 purposively selected 
participants (15 local stakeholders and 10 academic and executive experts) to 
identify, refine, and validate key indicators. In the quantitative phase, the finalized 
indicators were analyzed using the cross-impact matrix method (MICMAC) to 
determine their levels of influence and dependence. Key driving forces were then 
identified based on their structural position. Scenario Wizard software was 
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subsequently employed to generate internally consistent future scenarios. Content validity was ensured 
through expert consensus, and reliability was assessed via sensitivity analysis within MICMAC. 
 
3. Findings 
The findings indicate that effective rural regeneration on the western shore of Lake Urmia depends on the 
simultaneous strengthening of sustainable entrepreneurship across economic, social, and environmental 
dimensions. Economically, drought-resistant crops, small rural industries, renewable energy development, 
and eco-tourism were identified as key drivers of income diversification and livelihood resilience. Socially, 
social capital, women’s empowerment, youth entrepreneurial training, and inter-village networking enhance 
participation, cohesion, and social innovation. Environmentally, sustainable water management, soil 
conservation, green belt development, and adoption of new technologies are critical for reducing ecological 
pressure. 
Cultural–identity factors—including local heritage, handicrafts, crisis narratives, and cultural branding linked 
to Lake Urmia—also emerged as reinforcing elements of social cohesion and collective resilience. 
Scenario analysis revealed two contrasting futures: 

• Desirable scenario: characterized by integrated resource management, active community 
participation, green innovation, and strengthened social capital. 

• Crisis scenario: marked by inefficient governance, declining participation, environmental 
degradation, and heightened economic vulnerability. 

These results suggest that the future trajectory of the region is highly contingent upon the strategic 
management of key drivers and the institutionalization of sustainable, locally grounded entrepreneurial 
practices. 
 

4. Discussion and Conclusion 

The study demonstrates that integrating a futures approach with participatory processes provides a robust 
framework for rural regeneration planning. Cross-impact analysis identified drought-resistant agriculture, 
sustainable water management, renewable energy, rural industries, eco-tourism, social capital, and women’s 
empowerment as critical structural drivers shaping future development pathways. The two identified 
scenarios highlight that regional outcomes depend on governance quality, community engagement, and 
innovation capacity. Addressing the research question, the findings confirm that scenario design and 
evaluation become operationally meaningful when sustainable entrepreneurship functions as the central 
strategic axis. By simultaneously reinforcing economic prosperity, social cohesion, and environmental 
stewardship, this approach provides a practical foundation for evidence-based policymaking and long-term 
regional sustainability in the Lake Urmia context. 
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 دار فضا ی فصلنامه روستا و توسعه پا 
        

 

 

 

 نگاری:  نقش کارآفرینی پایدار در بازآفرینی روستایی با رویکرد آینده
 لار در کرانه غربی دریاچه ارومیه مطالعه موردی روستاهای کشتیبان و حصارحاجی 

 
 3مینا حسینی،  *2رضا جمشیدیعلی ، 1بهروز محمدرضاپور

 ران یا ه،یاروم ه،یدانشگاه اروم ،ی و علوم انسان اتیدانشکده ادب ا،یگروه جغراف  ن،یسرزم شی آما یزیبرنامه ر یدکتر یدانشجو. 1
 ران یا ه،یاروم ه،یدانشگاه اروم ،ی و علوم انسان اتیدانشکده ادب  ا،یگروه جغراف  ،استادیار .2
 ران یا ه،یاروم ه،یدانشگاه اروم ،ی و علوم انسان اتیدانشکده ادب ا،یگروه جغراف  ن،یسرزم شی آما یزیبرنامه ر یدکتر یدانشجو .3

 al.jamshidi@urmia.ac.ir * نویسنده مسئول، ایمیل:

 

 چکیده: 
  ی محل تیهو ،یکشاورز شتیبر مع یاگسترده یامدهایپ ه یاروم  اچهیسطح آب در دیکاهش شد

  ت یاولو  کیرا به    ییروستا  ینیداشته و ضرورت بازآفر  یرامون یپ  یروستاها  یو انسجام اجتماع
توانسته   یچندبعد یکرد یعنوان روبه  داریپا ینیکارآفر نه،ی زم نیبدل ساخته است. در ا یراهبرد

  داریتوسعه پا  ریگردد و مس  یطیمحستیو ز  یاجتماع  ،یاقتصاد  یهاخلق ارزش   سازنه یاست زم
 بانیکشت  یروستاها  ینیدر بازآفر  داریپا  ینینقش کارآفر  یبررس  ، پژوهش  ن یرا هموار سازد. هدف ا

و حفاظت از   یاجتماع یآورتاب یارتقا ،یجوامع محل یبر توانمندساز دیبا تأک لاریو حصارحاج
انجام کمی( –کیفی)صورت ترکیبی  و به  آینده نگاری. این پژوهش با رویکرد است ستیزطیمح
های  در بخش کیفی، چارچوب نظری از طریق مرور منابع علمی استخراج گردید و نشست  .شد

ذینفعان محلی شامل دهیاران، اعضای شورا،   و  با مشارکت خبرگان  گروهی و طوفان فکری 
 .های کلیدی شناسایی و پالایش شوندکارآفرینان و کارشناسان توسعه برگزار شد تا شاخص 

نمونه ذینفعان محلی در دو روستای کشتیبان و حصار حاجی  ،جامعه پژوهش و  بود  گیری لار 
انجام گرفت؛به  و    ۱۵)نفر    ۲۵در مجموع    صورت هدفمند  و    ۱۰محلی  دانشگاهی  متخصص 

داشتند(  اجرایی مشارکت  پژوهش  فرآیند  شاخص  .در  کمی،  بخش  اثرات  در  ماتریس  وارد  ها 
م نرم   مککیمتقاطع  با  گردد و سپس  وابستگی عوامل مشخص  و  نفوذ  میزان  تا  افزار  شدند 

برای اعتبار نتایج، روایی محتوا از طریق اجماع خبرگان  .سناریوهای آینده تدوین شدسناریوویزارد  
  ییروستا  ینینشان داد که بازآفر  هاافتهی  .بررسی گردید  مککیو پایایی با آزمون حساسیت در م

 ی طیمحستیو ز  یاجتماع  ،یدر سه سطح اقتصاد  داریپا  ین یاثربخش خواهد بود که کارآفر  یزمان
  ی ها شامل کشت  ید یکل  یهااز شاخص   یامجموعه  در این میان  شود.  تیزمان تقوطور همبه 

کم به  انرژ  داریپا  تیریمد  ،یآبمقاوم  آب،  روستا  عیصنا  ر،یدپذیتجد  یهایمنابع    ،ییکوچک 
نقش را    نیشتریب  یفرهنگ   نگیزنان و برند  یتوانمندساز  ،ی اجتماع  هیمحور، سرمابوم   یگردشگر

 یهای ژگیمطلوب با و  یویکرد: سنار  میرا ترس  یانداز اصلدو چشم  وهایسنار  لیدارند. تحل  ندهیدر آ
پا و سنار  داریتوسعه  نوآورانه،  الگوها  یبحران  یویو  تداوم    ی هابحران   دیتشد  وناکارآمد    یکه 

  .دهدیرا نشان م  یطیمحستیو ز یاجتماع

  
 واژگان کلیدی:

یی، روستا  کارآفرینی پایدار، بازآفرینی
 ه، یاروم  اچهیدر،  ینگار  ندهیآ

 . هیاروم اچهیغرب در یروستاها
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 محمدرضاپور و همکاران  

 مقدمه -1

و    یجوامع محل   یتوانمندساز   ی برا  یدی کل  یاز راهبردها  یک یعنوان  به  دار ی توسعه پا  اتی در ادب  ییروستا ین یبازآفر
  ی اجتماع  یهای و نابرابر یطیمحستیز  یهابحران  ، یمیاقل رات ییکه تغ یط ی. در شراشودی شناخته م  ی زندگ   تیفیک ی ارتقا
به ی پا  ی نیاند، کارآفر افکنده   ه یروستاها سا  اتیبر ح ندار  خلق    یبرا  یاتازه   ی رهایتوانسته مس   ن ی نو  یامحرکه   یرویمثابه 

نشان    ر یاخ  یهاپژوهش   .( ۲:  ۲۰۲۵و همکاران،   ۱)کورسگارد   فراهم آورد  یطیمحستیو ز  یاجتماع   ،یاقتصاد  یهاارزش 
  فا ی ا  یط یمح  ظتو حفا  یاجتماع  یآورتاب   ء در ارتقا  یاساس  ی نقش  ،یفراتر از رشد اقتصاد  یی روستا  ی نیکه کارآفر   دهندیم
روستاها را    ،یسبز و نوساز  مان ی با تمرکز بر پ  یی روستا   ین ی بازآفر  یهادر اروپا، مدل .  ( ۱:  ۲۰۲۵و همکاران،   ۲)پوترا   کندیم

  ی هاپژوهش  ز ین ن یلات یکا ی (. در آمر3:  ۲۰۲۵و همکاران،  3مپا ی اند )چکرده ل یکربن تبد سبز و اقتصاد کم ی به مراکز نوآور
و آموزش، همچنان با   یتیحما  یهااست یهمچون س  یبا وجود نقاط قوت دار یپا   ین یکارآفر ستمیاند که اکوسنشان داده  دی جد

  داری پا  ین یکارآفر  تیمطالعات بر ظرف  نی حال، ا  نیمواجه است؛ با ا  یاجتماع   ی و نابرابر  هارساختی ضعف ز  ر ینظ  ییهاچالش 
 (.  ۲:  ۲۰۲۵و همکاران،  4وردوگو -)باررا دارند د یتأک یی در جوامع روستا  یطیو حفاظت مح ی رفاه اجتماع  یتقاار یبرا

پاکسب   یهادر حوزه مدل  یمطالعات   نی همچن و    ی اجتماع  ، یاقتصاد  هیلاسه   یاند که طراح نشان داده   داریوکار 
  یو مل   یادر سطح منطقه .  (۲:  ۲۰۲۵،  ۵و دورا   یز یونی)د  کمک کند  یی روستا  ی اقتصادها  ینی به بازآفر   تواندی م  ی طیمحستیز
را دو   ی اجتماع  ین یو کارآفر یاقتصاد  ی( بقا ۱4۰4) رلو یاج ی و نوروز پورمان ی انجام شده است. سل یمتعدد  یهاپژوهش  زین

مانند    ییهادر بخش   هاتیو تنوع فعال   یساکنان محل   یاند که با توانمندسازکرده   ی معرف  یی روستا   ی نیدر بازآفر   ی دیعامل کل
  ی هاه ی( نشان دادند که سرما۱4۰4و همکاران )  ی .  موسوسازندی را هموار م   دار ی توسعه پا  ری مس  ، یو گردشگر  یکشاورز

دارند   یتوسعه گردشگر  قی از طر   یی در توسعه اقتصاد روستا   ی نقش معنادار  ، یو مال  ی اجتماع  هیسرما   ژهیوبه   ،یجامعه محل 
  ی نی( نشان داد که کارآفر ۱4۰3)   ینال یشود. عی ساکنان م  ی موجب بهبود اشتغال و تنوع منابع درآمد  ی و توسعه گردشگر

از    ژهیودارد؛ به   یو درآمد  یشغل   یهابه فرصت  یبخشو تنوع   ییدر توسعه اقتصاد روستا   ی نقش مثبت و معنادار  ییروستا
و همکاران    یگدلیدر روستاها. ب  ی گذاره یسرما  شیو افزا  هی سرما  ی ریگشکل   ، یو خدمات   ید یتول   ی هارساختیبهبود ز  قیطر

  یو نهاد  یاز عوامل ساختار   یدر روستاها عمدتاً ناش   یکشاورز  اس یمقکوچک   ین یکارآفر   یها ( نشان دادند که چالش ۱4۰3)
  نانه یکارآفر  یهات یموانع توسعه فعال  نیترکه مهم   هارساختیو ضعف ز   یاقتصاد  ط یشرا   ،یمال   ن یمقررات، تأم  ژهیواست، به
)  یاحمد   هستند. کارآفر۱4۰3و همکاران  دادند که  نشان  مؤثر  یگردشگر  ی ن ی(  بهبود فضاها  ینقش  و  بازساخت    ی در 
- یبعد اجتماع  کهی طوربه شود؛ ی مشاهده م یفرهنگ -یو اجتماع ی در ابعاد کالبد بیترتاثر آن به ن یشتریدارد و ب  یی روستا
( نشان دادند  ۱4۰۲)  و همکاران   ی دی جمشهمچنین  است.    هداشت  ی گردشگر  ی نیکارآفر   نیی را در تب  ر یتأث  ن یشتر یب  ی فرهنگ
وجود    یارتباط مثبت و معنادار   داریتوسعه پا  یهانفس با مؤلفه و اعتماد به   تیمانند خلاق  ی ن یکارآفر  یهاشاخص   انیکه م

  ک یصرفاً بر    ای   ی و خارج  ی داخل   قاتی از تحق  ی اریهمچنان پابرجاست. بس  ی خلأ مطالعات   ،یپشتوانه پژوهش   ن یدارد. با وجود ا 
  ر یپذب یآس  یهاسکونتگاه  ین یدر ارتباط با بازآفر   نگرنده ی و آ  یق ی تلف  کردیفاقد رو  ایاند  تمرکز داشته  ،یاقتصاد  ژهیوبُعد خاص، به 

  رامون ی پ  ی روستاها  داری توسعه پا  یمحتمل برا  یوهایبلندمدت و سنار  یاندازهاچشم  استامر باعث شده    نی اند. همبوده 
 نشود.   می طور جامع ترسبه  هیاروم اچهیدر
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   ...  درنقش کارآفرینی پایدار              

 ... های جذبجریان 

اطراف    ی روستاها یبرا   یو اقتصاد   ی اجتماع   یبلکه چالش  ، یطیمحست یمسئله ز  ک یتنها  نه  ه یاروم  اچه یبحران در 
ا  د یکاهش شد  ر، یدو دهه اخ  یاست. ط   لاری و حصارحاج  بان یکشت  ژهیوآن، به  پ  نی سطح آب  و    یاقتصاد   یامدهای پهنه 
  ی . وابستگیمحل   تیهو   فی و تضع  تیمهاجرت جمع  ،یزکشاور  شتیکرده است؛ از جمله افت مع  جادیا  یاگسترده   ی اجتماع

روستاها را در معرض    ن ی ا  ،ی نیکارآفر   یبرا   داریپا   ی هاو نبود چارچوب   ی شغل  یهافرصت   تی محدود   ، یعی به منابع طب  د یشد
  ل ی عنوان محدوده مطالعه به دلدو روستا به   ن ی(. انتخاب ا۲۱۵۰:  ۲۰۲۱و همکاران،   ۱تیرکود و زوال قرار داده است )اشم

  ،ی طیشرا  نی دارد. در چن  تی اهم  یشت یمع  ی الگوها  ریی و تغ  ی اجتماع   یفشارها   ،یطیمحستی ز  یهامواجهه همزمان با بحران 
  یاتازه   ر ی مس  ی تماعاج  ی های و نوآور  ی منابع محل  ، یاز دانش بوم  ی ریگبا بهره   تواند ی م   دار یپا  ی ن یو کارآفر  یی روستا   ی ن یبازآفر

  شت یو مع  ی ع یمنابع طب  دی علاوه بر تهد  اچه، یجوامع فراهم کند. بحران خشک شدن در   نی ا  ی آورو تاب   یتوانمندساز  یبرا
هدف،    نی تحقق ا  یکرده است. برا  جاد یا  ز یرا ن  یو مل   یانقش روستاها در نظام توسعه منطقه   ف یفرصت بازتعر  ،یسنت

سبز دنبال شود    ی هایو نوآور  ی مشارکت محل   ، یدولت   یگذاراستیس  ق ی و از طر  پژوهانه ندهی با نگاه آ  د یبا   یی روستا   ی ن یبازآفر
ز  بحران  به  پاسخ  حفاظت    ی اجتماع   ه یسرما  تیتقو   ، یاقتصاد  ی بازساز  یبرا   دار یپا   ی رهایمس  ، یطیمحستیتا ضمن  و 

را همزمان    ی طیو حفاظت مح  یعدالت اجتماع   دار، ی جامع که توسعه پا  ی ارچوب چ   یطراح از این رو،  فراهم گردد.    یطیمح
   .کندی م  فای ا یی روستا  ی اقتصادها ی نیو بازآفر  یچندبعد  یهاارزش  تی در تقو   یدنبال کند، نقش مهم 

  ،آینده نگاری  کردی و رو  دار یپا   ی نیاز کارآفر   یریگبا بهره  توانی چگونه م؛  است که  ن ی پژوهش ا  سؤالبر این اساس  
  وها ی سنار  نی که ا  یاگونه کرد؛ به  ی ابی و ارز  ی طراح   لاری و حصارحاج  بان یکشت  ی روستاها  ین یبازآفر  ی محتمل برا  ی وهایسنار

  یراهبرد  یریگم یو تصم  یعمل   یگذاراستیکنند، بلکه به س  تیرا تقو  یطیمحستیو ز   یاجتماع   ،ی تنها سه بُعد اقتصادنه
   منجر شوند؟ ز یمنطقه ن داریتوسعه پا یبرا
 

 ایهینظر انیبن -2

 عنوان نیروی محرکه بازآفرینی روستایی کارآفرینی پایدار به

وکار را پشت سر  ای از کارآفرینی دانست که مرزهای سنتی کسبمثابه نسل تازه توان بهکارآفرینی پایدار را می 
مدت و گسترش بازار تمرکز دارد، کارآفرینی پایدار با  که کارآفرینی سنتی بیشتر بر سودآوری کوتاه گذاشته است. در حالی 

آمیزد. این رویکرد بر این باور استوار است که توسعه  محیطی را در هم میسه بُعد اقتصادی، اجتماعی و زیست   ،نگاهی جامع
؛ عینالی،  ۲:  ۲۰۲۵و همکاران،   ۲)کورسگارد   اقتصادی بدون عدالت اجتماعی و حفاظت محیطی، ناقص و شکننده خواهد بود

نظر  کردی رو  نی ا.  (46:  ۱4۰3 ارزش سه   هیبا  مشترک 3گانه  ارزش  ارزش   شودی م  ی بانیپشت  4و  خلق  بر ضرورت    ی هاکه 
های  کند؛ کسی که بنای توسعه را بر ستون از همین رو، کارآفرین پایدار همانند معمار آینده عمل می  دارند.   د یتأک ی چندبعد

 .  نهداخلاق، عدالت و پایداری بنا می 
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 محمدرضاپور و همکاران  

 گانه ارزش و ارزش مشترک سه  یهاهینظر - 1جدول

 هینظر
خاستگاه  

 هینظر
/  نظری بُعد

 نظریه اصل 
 ارتباط با پژوهش حاضر 

  ینیدر کارآفر قیمصاد
 دار یپا

 ی دیکل یهاشرانیپ

گانه سه نظریه 
 ارزش 

جان  
الکینگتون، 

۱994 

 ی اقتصاد

روستاها   یتوسعه اقتصاد دهدینشان م
به   یباشد و وابستگ داریپا دیبا

  ابدیکاهش   یسنت یکشاورز
 ( ۲۰۲۵کورسگارد و همکاران، )

  یشغل یهافرصت جادیا
درآمد، تنوع   شیافزا دار،یپا

و   یدر کشاورز هاتیفعال
 یگردشگر

  یبقا دار،یاشتغال پا
تنوع   ،یاقتصاد

 ی اقتصاد یهاتیفعال

 ی اجتماع

و   یمشارکت اجتماع تیاهم
به   وندیو  پ انییروستا یتوانمندساز

)پوترا و همکاران،   یعدالت اجتماع
  رلو،یاج یو نوروز پورمان ی؛ سل ۲۰۲۵

۱4۰4 ) 

  ان،ییروستا یتوانمندساز
  یارتقا ،یمشارکت اجتماع

 ی اجتماع هیسرما

  ،یاجتماع هیسرما
عدالت   ،یمشارکت محل
 ی اجتماع

 یطیمحستیز

و   یعیحفاظت منابع طب دهدینشان م
  یهاسکونتگاه  یبقا یسبز برا ینوآور

و  پوری )هاد  است یاتیح ییروستا
 ( ۱4۰3همکاران، 

  یهای استفاده از انرژ
  داریپا تیریمد ر،یدپذیتجد

 منابع آب و خاک 

سبز، حفاظت   ینوآور
  ،یعیمنابع طب

 ریدپذیتجد یهایانرژ

ارزش  نظریه 
 مشترک

پورتر و 
 ۲۰۱۱کرامر، 

در   یشیبازاند
محصولات و  

 بازارها 

در محصولات،   ی وکارها با نوآورکسب
و ارزش   یهمزمان سود اقتصاد

  چ،یلوسوی)م  کنندمی خلق    یاجتماع
۲۰۱۵ ) 

محصولات سالم،   دیتول
 دار یپا یگردشگر

 سبز، ینوآور

 ی تنوع اقتصاد

  فیبازتعر
در   یوربهره
 ارزش  رهیزنج

استفاده از   عات،یبر کاهش ضا دیتأک
 یکار  طیشرا یپاک و ارتقا یانرژ

 ( ۲۰۱۱)پورتر و کرامر، 

 ر،یدپذیتجد یهایانرژ
 منابع  تیریمد

  دار،یپا یوربهره
 حفاظت منابع 

توسعه  
  یهاخوشه 
 ی محل

در جامعه و   یگذاره یسرما
  یبه توانمندساز یمحل کنندگانن یتأم

 شودی منجر م یو عدالت اجتماع

از کشاورزان   تیحما
آموزش و   ،یمحل

 ی توانمندساز

  ،یاجتماع هیسرما
 ی محل یتوانمندساز

 عبارتند از:  دار یپا  ی نیکارآفر ی سه بُعد اصلبر این اساس، 

های اقتصادی،  بخشی به فعالیتهای شغلی پایدار، افزایش درآمد و تنوع کارآفرینی پایدار با ایجاد فرصت  :اقتصادی 
چون   مسیرهایی  گشودن  و  سنتی  کشاورزی  به  وابستگی  کاهش  با  رویکرد  این  است.  روستایی  اقتصاد  محرک  موتور 

انرژی و  صنایع دستی  تاب گردشگری،  تجدیدپذیر،  می های  تقویت  را  روستاها  اقتصادی  همکاران  ی گدلی)ب  کندآوری    ، و 
 . (8۱:  ۱4۰3؛ احمدی و همکاران،  63:  ۱4۰3

پردازد.  در بُعد اجتماعی، کارآفرینی پایدار فراتر از منافع فردی عمل کرده و به توانمندسازی جمعی می  :اجتماعی 
ها، تقویت سرمایه اجتماعی و تحقق عدالت اجتماعی از نتایج مستقیم این رویکرد  گیری مشارکت فعال روستاییان در تصمیم

)پوترا و همکاران،    سازدای توانمند و همبسته میآفریند، بلکه جامعه وکار می تنها کسب ترتیب، کارآفرینی پایدار نهاست. بدین 
   . (66:  ۱4۰4  ، و همکاران ی موسو ؛۲:  ۲۰۲۵

های سبز است. استفاده  گیری از نوآوری سومین بُعد کارآفرینی پایدار حفاظت از منابع طبیعی و بهره  :محیطی زیست
محیطی، از جمله راهبردهایی هستند که  های تجدیدپذیر، مدیریت پایدار منابع آب و خاک و کاهش اثرات زیستاز انرژی

و همکاران،    پوری )هاد  سازندکارآفرینی پایدار را به ابزاری برای حفاظت محیطی و سازگاری با تغییرات اقلیمی بدل می 
 .  (۱۲۵: ۱4۰4؛ سلطانی و همکاران،  ۲۵4:  ۱4۰3
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   ...  درنقش کارآفرینی پایدار              

 ... های جذبجریان 

 یمحل  تیو هو یاجتماع یآورارتباط با تاب

منابع محدود و    تی ریها، مد مقابله با بحران   یساکنان برا  یجمع   ییبه توانا   ییدر جوامع روستا یاجتماع   یآورتاب 
  ، نقشی و تعلق به مکان  یفرهنگ   خچهی ها، تارباورها، ارزش   ی شاملمحل  تیاشاره دارد و هو  داریپا   یاجتماع  یوندها یحفظ پ

در    ی شتریب  یی توانا  ،یقو  ی محل   ت یبا هو   ی جوامع   ؛اندنشان داده  ها ش . پژوه کندی م  فا ی ا  ی آورتاب   ن یا  ت یدر تقو  ی دیکل
 . (38: ۲۰۲6 ،۱ی ودیدوتا و تر ) دارند   یطیمحست یز ا ی ی اجتماع ، یاقتصاد ی هاپس از شوک  ی بازساز

  ی جمع   یتوانمندساز   ،ی مشارکت  ی هابا ارائه فرصت  ،یو اجتماع   یارشتهان یم  ندیفرآ  کیعنوان  به   دار،ی پا  ین یکارآفر
(.  43۰:  ۱4۰۲و همکاران،    ی دی)جمش  کندی م  ت یها تقورا در برابر بحران   ی جوامع محل  یآورتاب   ، یاز دانش بوم  ی ریگو بهره 
بهره   یاجتماع  یمشارکت فعال دارند و از نوآور یو اجتماع   یاقتصاد ی هاپروژه  یو اجرا یدر طراح   انییکه روستا  ی هنگام

  شود ی م ت یها تقوپاسخ به چالش  ی جامعه برا تیظرف ابد، یی م  ش یافزا ی محل  ی اجتماع  هیو سرما ی اجتماعاعتماد  رند، یگیم
مشترک    یهافرهنگ و ارزش   ست، یز  طینسبت به مح  تی افراد حس تعلق و مسئول  رایز  . شودی م  د یبازتول  ی محل  تیو هو
  ، یفرهنگ  ییو باززا  ی انسجام اجتماع  تیبلکه با تقو  کند،ی م   ی نیتنها اقتصاد روستا را بازآفر نه   ندیفرآ  نی. ا کنندی م  دای خود پ

ها  آن   یو فرهنگ  یدر کالبد اجتماع   یاکرده و روح تازه   ل یتبد  داریو پا  ایپو   ییهاو زوال به کانون   ینینشه یروستاها را از حاش
   (. 3۱۰: ۱4۰۲ ، یو کامل  ی ؛ شهباز۱۵9: ۱4۰3راد و همکاران،  ید ی)وح دمد یم

 : توانند این رابطه را تبیین کنندرویکردهای نظری متعددی می 

کارآفرینی با  .  های اعتماد و مشارکت جمعی تأکید دارداین نظریه بر اهمیت شبکه  :نظریه سرمایه اجتماعی •
آوری اجتماعی  ها، سرمایه اجتماعی را افزایش داده و تابسازی میان افراد و گروه ای همکاری و شبکهته ایجاد فرص

 .کندرا تقویت می 

ها، منابع و هویت محلی برای توسعه پایدار  این نظریه بر استفاده از ظرفیت:  نظریه توسعه مبتنی بر محل  •
شود، بلکه هویت محلی را تقویت  تنها منجر به رشد اقتصادی می در این چارچوب، کارآفرینی پایدار نه  .تأکید دارد

 (. ۲:  ۲۰۲۵)پوترا و همکاران،   سازدکرده و جامعه را در برابر فشارهای بیرونی مقاوم می 

پذیر برای  بینی تغییرات و طراحی راهبردهای انعطاف این رویکرد بر پیش  :آوری و تاب   آینده نگاریرویکرد   •
کنند که  کارآفرینان پایدار با ترکیب دانش بومی و نوآوری، راهکارهایی ایجاد می  .ها تمرکز داردمقابله با بحران 

 (. ۲۱۵۰:  ۲۰۲۱و همکاران،    تی)اشم  کنددهد و هم هویت محلی را بازتولید می می   ءآوری اجتماعی را ارتقاهم تاب 

تواند در سه محور  آوری اجتماعی و هویت محلی در روستاهای مورد مطالعه می بر این اساس، ارتباط میان تاب 
 : اصلی تحلیل شود 

گیری اقتصادی و اجتماعی،  توانمندسازی روستاییان در فرآیندهای تصمیم  : مشارکت و همبستگی اجتماعی •
 .آوری اجتماعی استشود که شاخصی مهم از تاب موجب افزایش اعتماد متقابل و انسجام اجتماعی می 

های محلی دارند،  های اقتصادی و فرهنگی که ریشه در تاریخ، دانش و سنت فعالیت  :بازتولید هویت محلی •
 .دهندپذیری نسبت به جامعه را افزایش می کنند و حس تعلق و مسئولیتبه بازتولید هویت محلی کمک می 

آوری  ها، نه تنها تاب حفاظت از منابع طبیعی و استفاده پایدار از آن  :افزایی با محیط زیست و منابع طبیعیهم •
دهد، زیرا جامعه نسبت به محیط خود حساس و متعهد  می   ءآوری اجتماعی را نیز ارتقا محیطی، بلکه تاب زیست

 . ( ۲: ۲۰۲۵و همکاران،  ۲کانون -سانچز؛ 36: ۲۰۲6 ، یودیدوتا و تر )  شوندهای مشترک حفظ می شود و ارزش می
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 محمدرضاپور و همکاران  

  یرا فراتر از جنبه اقتصاد  ییروستا  ین یبازآفر  ندیفرآ  ،یارشته ان یسازوکار م  کیعنوان  به   داری پا  ینیکارآفر   جه،یدر نت
  یتوسعه جوامع محل   یبرا  نگرنده یو آ   دار ی پا  یساختار  ، یمحل  تیهو  د یو بازتول  یاجتماع   یآور تاب   تیو با تقو  بردی م   شیپ
منسجم    تیهو  یو دارا  ایمقاوم، پو  ییهااجتماع و فرهنگ، روستاها را به سکونتگاه   اد،اقتص  انیم  یی همگرا  نی. اکندی م   جادیا

کارآفر  سازد ی م   لی تبد نقش  به   دار یپا   ی نی و  نرا  م  یامحرکه  ی رویعنوان  فرآ   دهدی نشان  سطح    ی ن یبازآفر  ند یکه  از  را 
  نیی و تب  ی ن یبازآفر  ی درک کامل سازوکارها  یبرا  ن، ی . بنابرادهد ی م   ءارتقا   نگرنده یو آ   یراهبرد   ی پراکنده به سطح   ی هاتیفعال

که در ادامه به آن   ی است؛ موضوع ی ضرور یی روستا  ی نیمرتبط با بازآفر ی مبان ی بررس  ، یجوامع محل یآورنقش آن در تاب 
 پرداخته خواهد شد. 

 بازآفرینی روستایی در چارچوب توسعه پایدار 

است که    کیو استراتژ  یچندبعد  یندی فرا  دار،ی در توسعه پا  یدی کل  یکردهایاز رو  ی ک یعنوان  به   ییروستا   ین یبازآفر
  ی و ارتقا   یآورتاب   شیافزا  ،یی روستا   یهاسکونتگاه   یطیمحستیو ز   ی اجتماع  ،ی اقتصاد  ی هاتیظرف  ی هدف آن بازساز

و کالبد   هارساختیو علاوه بر بهبود ز کندی عمل م  یسنت  ییتامفهوم فراتر از توسعه روس ن یساکنان است. ا  یزندگ  تیفیک
  ی ن یبازآفر.  (۱:  ۲۰۲۵کانون و همکاران،  -)سانچز  دارد  دیتأک  یاو منطقه   ی نقش روستا در نظام توسعه مل   ف یروستاها، بر بازتعر

  نیدارد. ا  وندی پ  ی فرهنگ   ت یمهاجرت معکوس و حفظ هو   ، یجامعه محل   ی چون توانمندساز  یم یبا مفاه  نی همچن  یی روستا
د  باشن  ی و تعامل اجتماع  داری پا  دی تول  ،ی نوآور  یبرا  یتنها محل سکونت، بلکه کانونتا روستاها نه   کندی تلاش م  کردیرو

دنبال شده است که هر    یمتنوع   یکردهایبا رو  یدر سطح جهان  ییروستا  ینیبازآفر .  (۲4938:  ۲۰۲3و همکاران،   ۱)موراز 
  ن ی ا  دهد ی نشان م   ی جهان  یهااند. تجربه کشورها شکل گرفته   ی طیمحست یو ز  ی اقتصاد  ، یاجتماع   ط ی متناسب با شرا  کی

شکل    نینو  یهای از فناور  یریگدولت و بهره   ینهاد   تیمشارکت فعال مردم، حما  هیموفق بوده است که بر پا  یزمان  ندیفرآ
  ی ن یبازآفر  ،یم یاقل  راتییکاهش منابع آب و تغ  ان،یی همچون مهاجرت روستا  ییهابا توجه به چالش   زی ن  رانیگرفته باشد. در ا 

پا  ی مؤثر برا  یعنوان راهکاربه  تواند ی م  یی روستا در مناطق    ی و اقتصاد  یاز زوال اجتماع   ی ریو جلوگ  یداری بازگرداندن 
 شود.  رح مط یی روستا
و ابتکار روستاهای   ۲یی اقدامات توسعه اقتصاد روستا  وندیاروپا تحت عنوان برنامه پ  هیاتحاد   یهااست یدر اروپا، س ✓

توانمندساز 3هوشمند  محل   ی بر  بهره  ه توسع  ، یجوامع  و  سبز  فناور  ی ریگاقتصاد    یارتقا   ی برا  تالیجید   ی های از 
  تواند ی م  ینهاد  تی اند که مشارکت فعال مردم و حماها نشان داده برنامه   نی دارند. ا  دی تأک  انییروستا  یزندگ   تیفیک

 . (۲۰۲۵  ،4درفنی )لوون و استر کند تیرا تقو ی اجتماع یدار یمهاجرت معکوس و پا 
از م  دار یپا   یبا تمرکز بر گردشگر   ییروستا  ی ن یبازآفر  یهاپروژه   ا،یتانیدر بر  ✓ اند  توانسته   یفرهنگ   راثیو حفاظت 

موفق تنها به    ین یکه بازآفر  دهد ی تجربه نشان م   ن یکنند. ا   ی بازساز  زیرا ن  ی محل  تیاشتغال، هو  جادیعلاوه بر ا
 . (۲۰۰۲و چاپمن،    تیاسم)شاک   هست  ز ین  ی و اجتماع  یهنگ فر   هیتوجه به سرما  ازمندیبلکه ن  ست،یاقتصاد وابسته ن

  ی روستاها   استی س  ن،ی اند. در چروستاها اجرا کرده   ین یبازآفر  ی برایی  هاو هند برنامه   ن یمانند چ  ییکشورها  ا،یدر آس ✓
ز  ،یی روستا -یبا هدف کاهش شکاف شهر  با یز کارآفر  تیو حما   هارساختیتوسعه  و    ی طراح   یمحل   ین یاز  شد 

با    ی ن یبازآفر  ی هاطرح  ز یدر هند ن.  (۲4:  ۲۰۲3  س، ی )لو و دِ فر  را بهبود بخشد  انییروستا  ی زندگ  ت یفیتوانست ک
 .اندکرده   فا یدر کاهش فقر و مهاجرت ا   ینقش مهم   ،روستایی   کوچک  عیصنا  جادیو ا  داری پا  ی تمرکز بر کشاورز

 
1 Mouraz 
2 LEADER Program 
3 Smart Villages 
4 Loewen & Streifeneder 
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   ...  درنقش کارآفرینی پایدار              

 ... های جذبجریان 

اند که نوآوری کشاورزی، گردشگری سبز و اتصال  های بازآفرینی در روستاهای ارمنستان نشان داده پروژه  همچنین
 . (۱3:  ۲۰۲3 ،۱نگ یو س ا ی)بهداور تواند به بازسازی اقتصادی و اجتماعی روستاها کمک کنددیجیتال می 

و    یفرهنگ   ،ی اجتماع  ، یاثربخش است که ابعاد اقتصاد   ی زمان   یی روستا   ی نی که بازآفر  دهند ی ها نشان م نمونه   نیا
  قرار داشته باشد.   یگذاراستی در مرکز س  یو مشارکت جامعه محل   رندیزمان مورد توجه قرار گصورت هم به   یطیمحستیز

    برشمرد: نیموفق را چن ین یبازآفر ی دیعناصر کل  توانی م  ها،افته ی ن یبر اساس ا 
 

 ی جهان یهاموفق و نمونه  ینی بازآفر ید یعناصر کل - 2جدول  

 . (۲۰۲3 نگ، یو س ای؛ بهادور۲۰۲3 س، ی؛ لو و دِ فر۲۰۰۲پمن، او چ تیاسم؛ شاک۲۰۲۵ در، فنی)لوون و استر مآخذ:  

 پژوهش  یق یدر چارچوب تلف ییروستا  ینیو بازآفر  داریپا  ی نیکارآفر وند یپ 

  ،یکه بتواند ابعاد اقتصاد   یاست؛ نگاه  یقی تلف  ینگاه  ازمندین  ییروستا  ینیو بازآفر   داری پا  ینیکارآفر   انیم  رابطه  نییتب
  یمحل   یهات یظرف  یی تنها به شناسانه   کرد ی رو  ن یچارچوب منسجم گرد هم آورد. ا   ک یرا در    ی طیمحستیو ز   ی اجتماع

م امکان طراح  کند،ی کمک  م  یاتوسعه   یالگوها  یبلکه  فراهم  پا   (،47:  ۱4۰3)عینالی،    سازدی را  به    یداریکه همزمان 
پژوهش حاضر بر    ی ق یاساس، چارچوب تلف  ن یمنجر شوند. بر هم   ست یز  ط ی و حفاظت از مح  یزندگ   ت یفیک  ی ارتقا  شت،یمع

 : بنا شده است یسه محور اصل 
و    یاجتماع  ،یکه همزمان ارزش اقتصاد   داری پا  یوکارها کسب   جادیمحرکه: ا  یرو ینوان نعب  داریپا  ین یکارآفر.  ۱

 .کنندی م د ی تول ی طیمحستیز
فرهنگ    ،یاجتماع   هیسرما   ، یعی )منابع طب  یمحل   یها ت یعنوان بستر تحقق: استفاده از ظرفبه  یی روستا  ی نی بازآفر.  ۲

 .ییروستا  یهاسکونتگاه  ء و ارتقا یبازساز ی ( برایبوم
و توسعه   ی آورکه منجر به تاب ی طیو حفاظت مح ی عدالت اجتماع  ، یاقتصاد ینوآور ان یافزا: تعامل منظام هم . 3

 . (۲:  ۲۰۲3؛ موراز و همکاران،  ۲: ۲۰۲۵کانون و همکاران،  - )سانچز  شودی روستاها م   داری پا
را در قالب    یی روستا  ی نیو بازآفر   دار ی پا  ی ن یکارآفر  ی هامؤلفه   توان ی م   ، یق یچارچوب تلف  ن یابعاد ا  ن ییتب   ی در راستا

  تر ق یدق  ل یو تحل  سهیتنها امکان مقانه  یبنددسته  نیکرد. ا   یبنددسته  یو فرهنگ   یطیمحستیز   ،یاجتماع   ،یابعاد اقتصاد

 
1 Bhadauria & Singh 

 ی جهان یهانمونه حیتوض ی دیعنصر کل

 ی مشارکت فعال جامعه محل
  ی و اجرا هایر یگم یدر تصم انییروستا میحضور مستق

 یاجتماع  یداریپا  یها؛ عامل اصلبرنامه 
 در اروپا  LEADER یهابرنامه 

 دولت  یگذاراست یو س ینهاد تیحما
  هیسرما تیتقو یدولت برا یو نهاد یقانون یبانیپشت

 ییروستا-یو کاهش شکاف شهر یاجتماع
 ن یدر چ با«یز ی »روستاها استیس

 دار یپا ینیو کارآفر یاقتصاد یبخشتنوع
نوآورانه،   یدر کشاورز   دیجد یشغل یهافرصت جادیا

 تالیج یو خدمات د یکوچک، گردشگر  عیصنا
 در هند  ینیبازآفر یهاپروژه

 ی محل تیو هو یفرهنگ راث یحفظ م
جذب   یبرا  یخیو تار یفرهنگ یهاتوجه به ارزش 
 ی انسجام اجتماع تیو تقو یگردشگر

 ایتانیدر بر داریپا ی گردشگر یهاپروژه

 یعیمنابع طب تیریو مد یطیمحستیز  یداریپا
 ژهیو  تیاهم ؛یستیحفاظت از منابع آب، خاک و تنوع ز
 زده در مناطق بحران 

 در اروپا   Green Dealابتکار 

و اتصال   نینو یهایاز فناور یریگبهره
 تالیجید

آموزش،   یبرا  نینو یهایو فناور نترنتیاستفاده از ا
 ی جهان ی اشتغال و ارتباط با بازارها

در اروپا و   Smart Villagesابتکار 
 در ارمنستان   تالیجید یهاپروژه
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 محمدرضاپور و همکاران  

افزا هم   ینظام   یریگبه شکل   تواندی م  کردی دو رو  نی ا  انی م  وندیچگونه پ  دهد ی بلکه نشان م   سازد،ی هر حوزه را فراهم م 
 ابعاد ارائه شده است. ن یا ق یعنوان تلفبهزیر  منجر شود. در ادامه، جدول

 

 ییروستا ینیو بازآفر داریپا ینیکارآفر یقیابعاد تلف -3جدول 
 منابع  ینظر شرانیپ یقیتلف وندیپ ییروستا ینیبازآفر کارآفرینی پایدار  ابعاد 

 ی اقتصاد
  یهافرصت جادیا

تنوع   دار،یپا یشغل
 ها تیفعال

 ،یاقتصاد محل یبازساز
 یکاهش وابستگ

  یاقتصاد یآورتاب 
 دار یو توسعه پا

  داریپا ینیکارآفر هینظر
 یو اقتصاد محل

پور و نوروزی اجیرلو سلیمان
؛ جمشیدی و (۱4۰4)

 (؛۱4۰۲همکاران )

 اجتماعی 
 و  یتوانمندساز

 یمشارکت محل
  یاجتماع هیسرما یارتقا

 ی فرهنگ تیو هو
و   یانسجام اجتماع

 کاهش مهاجرت 

  هیسرما هینظر
و توسعه   یاجتماع

 اجتماع 

پور نوروزی اجیرلو و سلیمان 
راموس فارونان و  (؛ ۱4۰4)

 ( ۲۰۲4همکاران )

 محیطیزیست
 حفاظت منابع،

 سبز ینوآور
و   ستمیاکوس یبازساز
 دار یپا تیریمد

 یآورتاب 
و  یطیمحستیز

 ی میاقل یسازگار

و   داریتوسعه پا هینظر
 سبز ینوآور

  پور و همکارانهادی 
(؛ موراز و همکاران  ۱4۰3)

(۲۰۲3) 

 فرهنگی
 و  یدست عیصنا

 ی محل یتگریروا
  یهان ییو آ راثیم یایاح

 یبوم
 تیهو ینیبازآفر

 ی محل
  یفرهنگ تیهو هینظر

 ییروستا ینیو بازآفر

 (؛۱4۰3درواری و همکاران )
 (؛۱4۰۲شهبازی و کاملی )

کانون و همکاران  - سانچز
(۲۰۲۵) 

 
تلف ابعاد  اساس  در جدول  ارائه  ی قی بر  کل  توانی م   فوق،شده  م  ی ساختار  بازآفر  داریپا   ی نیکارآفر   ان ی روابط    ی ن یو 

 افزام محرکه، بستر تحقق و نظام ه  ی روین  ان یگانه ممدل، تعامل سه   ن ی کرد. ا  م یترس  ی مدل مفهوم  کیرا در قالب    یی روستا
 . دهدی را نشان م

 
 مدل مفهومی پژوهش -1شکل

 ( ۲۰۲3؛ موراز و همکاران، ۲۰۲۵کانون و همکاران، - ماخذ: نگارندگان با اقتباس از سانچس)

 

در طول    ندهیآ  ی رها ی و مس  ی: مبان یی روستا   ین یبا عنوان »کارآفر  یدر پژوهش (،  ۲۰۲۵) 1و همکاران   کورسگارد
  یو عدالت اجتماع  ی میاقل  رات یی مانند تغ  ی جهان   ی هادر برابر چالش   یی روستا   ی نیکارآفر   یشی دوران تحول«، بر ضرورت بازاند 

 
1 Korsgaard et al 
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   ...  درنقش کارآفرینی پایدار              

 ... های جذبجریان 

  ،ی در خلق ارزش اجتماع ی دی کل ی نقش ،ی فراتر از توسعه اقتصاد یی روستا ی نیکه کارآفر  دهندی اند. آنان نشان م کرده  دیتأک
و توسعه    ی بخش نوآورالهام  تواندی پژوهش م   ن ینو  یهاو روش   ی از منابع محل  ی ریگدارد و با بهره  یآورو تاب   ی داری پا
  ک یستماتیس  ی : بررسییروستا   ی نیانداز و فرصت کارآفر با عنوان »چشم  ی در پژوهش(،  ۲۰۲۵) 1و همکاران   پوترا  باشد.  دار ی پا

دارد و تحت    یچندبعد  یتی ماه  یی روستا   ی ن یاند که کارآفرنشان داده  ۲۰۲4تا    ۲۰۰۲  ی هاسال  ن یمقاله ب  94با مرور    «،متون
پو  ییایجغراف  تیموقع  ر یتأث م   ی فرهنگ-ی اجتماع  یهایی ا یو  اردیگی شکل  چارچوب   ن ی.    ییشناسا  یبرا  کپارچه ی   یمطالعه 

(،  ۲۰۲۵) 2چامپا و همکاران   .کندی م  ی معرف  ی استیس  ی و نوآور  داری اتوسعه پ   ی ارائه کرده و آن را محرک اصل   ت یعوامل موفق
پژوهش »بازآفر  ی در  عنوان  تجربه؛  شدهساخته   ط یدر مح  یی اروپا   یروستاها  ین یبا  تا    ی هااز  مفهوم   کیموفق  «،  یمدل 

بر    دی مدل با تأک  نی اند. ااروپا ارائه کرده  ی سبز و موج نوساز  مان ی روستاها در چارچوب پ  ین یبازآفر  یبرا  یاچرخه   یراهبرد
  ی و کشاورز  ی خدمات عموم   ها، رساخت ی در ز  ی گذاره یکه سرما  دهد ی نشان م   ی فرهنگ   راثیو حفظ م  ی داریپا  ، ییخودکفا

با    ی (، در پژوهش۲۰۲۵) 3ی و دورا زیونی د  کند.   ل یکربن تبد سبز و اقتصاد کم  ی رروستاها را به کانون نوآو  تواندی م   داری پا
تجربه شمال    ی با بررس  «،هیلاسه   لی تحل  ک ی:  دار یوکار پا کسب  یهامدل   قیاز طر   یی روستا  یاقتصادها  ین یعنوان »بازآفر

اشتغال    جادیکشاورزان خرد، ا   یتوانسته با همکار  یطیمحستیو ز  ی اجتماع   ، یاقتصاد  هیلااند که مدل سهنشان داده   یآلبان 
کرده    ت یرا تقو  یاچرخه  یی غذا  ی هاستم یو س  ی محل  یها مدل شبکه   ن یخلق کند. ا  یو جذب گردشگر، ارزش چندبعد 

  مانده است. یچالش باق کی همچنان    یطیمحستیو ز  یسنجش اثرات اجتماع  یبرا قیدق  یهااست، هرچند نبود شاخص 
،  «صربستان  ی : مطالعه موردییدر حوزه سلامت روستا  دار ی پا  ی ن یبا عنوان »کارآفر  ی در پژوهش(،  ۲۰۲4) 4و همکاران   چی پاونو

پژوهش بر    نیاست. ا  افتهی   تیاهم  داری پا  یو نوآور  ییگراخانواده   ، ییجوچون صرفه   ییبا محورها  ین ینشان دادند که کارآفر
مانند عدم بازپرداخت خدمات و    ییهاکرده و چالش   دیتأک  تیجمع  یاز سالمند  یناش   یازهایدر پاسخ به ن  نان ینقش کارآفر 

  یارتقا  ی برا  ینهاد  تیو حما  ی اجتماع  ین یبر ضرورت آموزش کارآفر  ن یهمچنرا برجسته ساخته است.    یاجتماع   ینابرابر
  ی و توانمندساز  ی داری با عنوان »پا  یدر پژوهش (،  ۲۰۲4)  5و همکاران   فارونان   شده است.  دیتأک  ییخدمات روستا  تیفیک

  عیدر صنا   ییزنان روستا  ین یکارآفر   تینشان دادند که موفق   ، «ینوآور  قی زنان از طر  ین یکارآفر  یها: توسعه مهارت یی روستا
به    ی)دسترس   ی ها(، ساختارخانواده و شبکه   تی)حما   ی (، اجتماعیروان  ه یها و سرما)مهارت   ی تعامل عوامل فرد  جهینت  ی دست

مال )نوآور  ی منابع  فناورانه  بازارها( و  اهمتالیجید   ی و  بر  آنان  و    ی سازتیرفظ  ، یت یحما  ی هااست یس  تی( است. پژوهش 
  ی و نوآور  تال یجیدر حوزه تحول د   ندهیآ  قی تحق  ی رهایکرده و مس  د یزنان تأک  یتوانمندساز  یبرا  داری پا  ین یآموزش کارآفر

است.  ی اجتماع کرده  مشخص  پژوهش(،  ۲۰۲4) 6اکوره  را  عنوان»کارآفر  ی در  واکاویی روستا  ین یبا  عم   ی:  و    قیمسائل 
  ییروستا  ی نیبه کارآفر   ینشان داده است که توجه علم ،  مند«مرور نظام   کی  ق یمتعارض از طر   ی هادگاه ی د یسازهماهنگ 
محدود بوده و کمتر از دو    اریحوزه بس  نی در ا  ی پردازه یداشته، اما نظر  یر یرشد چشمگ  ۱99۵پس از    ژهیوبه  ۱99۰از دهه  

  ی کشورهااز حد بر    شیتمرکز ب  ات،یپژوهش بر شکاف موجود در ادب  نی . ااندافتهی اختصاص    ی درصد مطالعات به توسعه نظر
(،  ۲۰۲۲) 7و همکاران   تابارز   دارد.   د یدر حال توسعه تأک یدر کشورها ی نیکارآفر   یهاتیو ضرورت توجه به واقع  افتهیتوسعه 

نشان دادند که    دار«، یپا  شتیو نوظهور از چارچوب مع  ی از مسائل جار  ی ل ی: تحلییروستا  ی ن یبا عنوان »کارآفر  یدر پژوهش 
قرار گرفته است. آنان چارچوب    ی کمتر مورد بررس  یی روستا  ی های ژگیعمدتاً بر شهرها متمرکز بوده و و  ین یمطالعات کارآفر
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 محمدرضاپور و همکاران  

کردند و نقش زنان، جوانان،    ی و مقابله با فقر معرف  ی محل   یهات یاز ظرف  ی ریگبهره   یمناسب برا  یکردی را رو  دار یپا   شتیمع
 دانستند.   هاه یسرما  نیتررا مهم   یو انسان  یاجتماع  هیسرما نکه یرا برجسته نمودند، ضمن ا هادها و ن یاجتماع  ین یکارآفر

با عنوان    یدر پژوهش(،  ۱4۰4)  رلویاج  ی نوروزو    پور مان یسل  انجام شده است.  یمتعدد   یهاپژوهش   زین  ران یدر ا 
:  ی )مطالعه مورد  یی روستا  ی ن یبر بازآفر  یاجتماع   ین یو کارآفر  ی اقتصاد  ی اثرات بقا  یدر گرو واکاو  یی »توسعه مناطق روستا

دو عامل    یاجتماع   ین یو کارآفر  یاقتصاد  ینشان دادند که بقا   هیروستا در اروم  ۱۲4  یبا بررس،  «هیشهرستان اروم  یروستاها
  ی و بقا  کندی م   تیرا تقو  ی اجتماع  ه یو مشارکت، سرما  یبا توانمندساز  یاجتماع   ین یهستند. کارآفر   ییروستا  ین یبازآفر  ی اصل

  ی ریپذو انعطاف   داری توسعه پا  نه یزم  ر یدپذ یتجد   ی هایو انرژ  یگردشگر  ، یدر کشاورز  هات یتنوع فعال  ق ی از طر  ی اقتصاد
  یهای از انرژ  یبرداربهره   یق ی تطب  لی با عنوان »تحل  یدر پژوهش ،(۱4۰3و همکاران )  پوریهاد   .سازد ی روستاها را فراهم م

پاک را در    یهای نقش انرژ ،لند« ی آلمان، لهستان، پاکستان و تا  ران،یا  یدر کشورها یی روستا ی داری در توسعه پا  ر یدپذی تجد
بررس  ی کشورها نتا کرده   ی مختلف  م  جیاند.  کشورها   دهدی نشان  رو   یی اروپا  یکه  حما  یتعامل   ی کردهایبا    ی نهاد  تیو 

  ران ی کنند. در مقابل، ا  تی را تقو  یی روستا  دار یتوسعه پا  ریاند مس توانسته   یبوم   ی های با نوآور  یی ا یآس  یگسترده، و کشورها 
مواجه است که مانع تحقق کامل    ی محل   ارات ی اخت  تیو محدود  ی فقدان استقلال نهاد  ،یی مرکزگراچون ت  ییهابا چالش 

  ی الگو  یبا عنوان »طراح   یدر پژوهش ،  ( ۱4۰3و همکاران )  ی دروار  .شود ی در روستاها م  ر یدپذیتجد  ی های از انرژ  ی برداربهره
پا مورد   ییروستا   ین یکارآفر  داریتوسعه  روستاها ی)مطالعه  سار  ی ساحل  ی :  م  یشهرستان  که  ،  («اندرودی و  دادند  نشان 

  یهااستی پژوهش بر نقش س  ن یهستند. ا  داریپا   ی ن یتوسعه کارآفر  ی اصل  یهاه یپا   ی مشارکت- ی و اجتماع   ی عی طب  یهاتیظرف
محل  ، یت یحما ز  ی فرهنگ  تسهبه  ی اقتصاد  ی هارساختی و  عوامل  بهره   د یتأک  کنندهل یعنوان  و  ظرف  ی ریگکرده    تیاز 

و همکاران    ید یجمش  کرده است.  یمعرف  انییروستا   یتوانمندساز  یبرا  یه را را  نینو  یها ی و فناور  ی ساحل  یگردشگر
  ،ی کانون  ل یبا استفاده از تحل  ییروستا  داری و توسعه پا  ی نیکارآفر  ی هاارتباط شاخص   یبا عنوان »واکاو  ی(، در پژوهش ۱4۰۲)

نفس  و اعتماد به  تیمانند خلاق  ییهانشان دادند که شاخص   «،هیاروم  اچهی غرب در  ییروستا  یهامورد مطالعه: سکونتگاه 
  ی ریپذ تیمسئول  ،یی چون خوداتکا   ییهامهارت   یمطالعه بر ارتقا  ن یدارند. ا  داری توسعه پا  یهابا مؤلفه   یارتباط مثبت و معنادار

ی و کاملی  شهباز   کرده است.   دی از منابع تأک  دار ی پا  ی بردارو بهره   د ی جد  ی وکارهاکسب  جاد ی ا  سازنه یعنوان زمبه   ی و نوآور
  جادیبا ا  یی روستا  ین یاند که کارآفرنشان داده   «،داری در توسعه پا  ییروستا  ینیکارآفر   گاهیبا عنوان »جا  ی(، در پژوهش ۱4۰۲)

از مهاجرت    یر یدر کاهش فقر، جلوگ ینقش مؤثر   تواندی م   ی اقتصاد  ی هاتیدرآمد و تنوع فعال  ش ی افزا  ،یشغل   یهافرصت
  ی ردرا راهب   ی به نوآور  قیو تشو   ها رساخت یتوسعه ز   نان، یاز کارآفر  تیپژوهش حما  نی داشته باشد. ا  یعدالت اجتماع   ی و ارتقا

    کرده است. ی معرف یی روستا  دار یبه توسعه پا ی ابیدست  یبرا  یدیکل
 

 یی روستا ینیو بازآفر داریپا ینیمرتبط با کارآفر یهاشران ی ها و پپژوهش  نهیشی پ لیتحل -4 جدول

 دسته بندی پیشران  پیشران های کلیدی  موضوع اصلی  منبع پژوهش 

 ( ۲۰۲۵کورسگارد و همکاران )
در برابر   یشیو بازاند ییروستا ینیکارآفر

 ی جهان یهاچالش 
عدالت  ،یامنطقه  ینابرابر ،یمیاقل راتییتغ

 پژوهش  نینو یهاروش  ،یمنابع محل ،یاجتماع
 ی اجتماع /یطیمح

 ( ۲۰۲۵پوترا و همکاران )
 ینیکارآفر یهاانداز و فرصت چشم 

 مند()مرور نظام  ییروستا
 -ی اجتماع  یهاییایپو ،ییایجغراف تیموقع

 ت یموفق کپارچهیچارچوب  ،یفرهنگ
 یاستیس /ینظر

 ( ۲۰۲۵چامپا و همکاران )
  طیدر مح ییاروپا  یروستاها ینیبازآفر

 شده ساخته 
مشارکت   ر،یدپذیتجد یانرژ ،ییخودکفا

 ی اجتماع
 ی طیمح /ینهاد

 ( ۲۰۲۵و دورا ) یزیونید
با مدل   ییروستا  یاقتصادها ینیبازآفر

 هیلاوکار سه کسب

 ،یط یمحستیو ز یاجتماع ،یارزش اقتصاد
 ،یا چرخه  ییغذا ستمیس  ،یمحل یهاشبکه 

 ی فرهنگ نگیبرند

  /اجتماعی / اقتصادی
 محیطی
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   ...  درنقش کارآفرینی پایدار              

 ... های جذبجریان 
 دسته بندی پیشران  پیشران های کلیدی  موضوع اصلی  منبع پژوهش 

 ی اجتماع /ینهاد مه یب سکیر تیریمد ،ینهاد تیحما یی در سلامت روستا داریپا ینیکارآفر (۲۰۲4و همکاران )  چیپاونو

 ( ۲۰۲4فارونان و همکاران )
  قیاز طر ییزنان روستا یتوانمندساز

 ینوآور

 ینوآور ،یروان هیسرما ،ینیکارآفر یهامهارت 
 تالیجید

 فناورانه  /یانسان

 ییروستا ینیمند کارآفرمرور نظام  ( ۲۰۲4اکوره )
 ی تمرکز بر کشورها ،یپردازهیکمبود نظر

 افتهیتوسعه 
 یاستیس /ینظر

 ی انسان /یاجتماع یانسان  هیسرما ،یاجتماع هیسرما دار یپا شتیو مع ییروستا ینیکارآفر ( ۲۰۲۲تابارز و همکاران )

 یاجتماع /یاقتصاد ی اجتماع ینیکارآفر ،یاقتصاد یبقا ی اجتماع ینیو کارآفر یاقتصاد یبقا ( ۱4۰4)  یو نوروز پورمانیسل

 فناورانه  /ینهاد ی بوم ینوآور ،یاستقلال نهاد یی و توسعه روستا ریدپذیتجد یهایانرژ ( ۱4۰3و همکاران ) پوری هاد

 ی اجتماع /یطیمح یمشارکت اجتماع ،یعیطب یهاتیظرف ییروستا ینیکارآفر دار یتوسعه پا یالگو ( ۱4۰3و همکاران ) یدروار

 ( ۱4۰۲و همکاران ) یدیجمش
و توسعه   ینیکارآفر یهاارتباط شاخص 

 دار یپا
 ی اجتماع /یانسان اعتماد به نفس  ت،یخلاق

 ( ۱4۰۲)  یو کامل یشهباز
در توسعه   ییروستا ینیکارآفر  گاهیجا

 دار یپا
 یاجتماع /یاقتصاد یعدالت اجتماع ،یشغل یهافرصت جادیا

 

دهد که کارآفرینی روستایی، با وجود بررسی در ابعاد اقتصادی، اجتماعی  مرور مطالعات داخلی و خارجی نشان می 
های پیشین  نگر بوده است. بررسی محیطی، اغلب یا بر یک بُعد خاص متمرکز بوده و یا فاقد رویکرد تلفیقی و آیندهو زیست 

  آینده نگاری گیری از رویکردهای  های جامع برای ارزیابی چندبعدی و کمبود بهره عمدتاً با غلبه نگاه اقتصادی، فقدان مدل 
اثرات متقاطع، این کاستی   آینده نگاری های  اند. پژوهش حاضر با ادغام روش محدود شده  ها را جبران کرده و  و تحلیل 

ارائه می  ارومیه  دریاچه  بازآفرینی روستایی در کرانه غربی  برای  نوآورالگویی جامع  در شناسایی و  کند.  ی اصلی مطالعه 
ها در قالب سناریوهای محتمل، امکان طراحی  های کلیدی کارآفرینی پایدار نهفته است و ارزیابی آن سازی شاخص بومی 

های  ترتیب، پژوهش حاضر علاوه بر پوشش شکاف آورد. بدین نگر برای توسعه پایدار روستاها را فراهم می راهبردهای آینده 
آوری اجتماعی، هویت محلی و حفاظت محیطی  ریزی توسعه روستایی با تأکید بر تاب نظری، چارچوبی عملی برای برنامه

 .دهد ارائه می 

 

 ها و قلمرو ، تکنیکروش -3

پژوهانه انجام شده است و هدف آن واکاوی نقش کارآفرینی پایدار  این پژوهش از نوع کاربردی و با رویکرد آینده 
با تمرکز بر روستاهای کشتیبان و حصار حاجی  ارومیه،  بازآفرینی روستایی در کرانه غربی دریاچه  لار است. چارچوب  در 

های کیفی و کمی طراحی گردید؛ در بخش کیفی از جلسات گروهی و طوفان  شناختی پژوهش بر پایه ترکیب روشروش
و  MICMAC افزارفکری با حضور خبرگان محلی و تخصصی استفاده شد و در بخش کمی تحلیل اثرات متقاطع با نرم 

 .به کار گرفته شد Scenario Wizard تدوین سناریوها با

لار بود که دهیاران، اعضای شورا،  جامعه پژوهش شامل ذینفعان محلی در دو روستای کشتیبان و حصار حاجی 
صورت هدفمند انجام شد و معیار انتخاب افراد،  گیری بهگرفت. نمونهکارآفرینان روستایی و کارشناسان توسعه را دربر می 

  ۱۰نفر از ذینفعان محلی و    ۱۵نفر شامل    ۲۵تجربه عملی در کارآفرینی روستایی و آشنایی با شرایط محلی بود. در مجموع  

 .نفر از متخصصان دانشگاهی و اجرایی در فرآیند پژوهش مشارکت داشتند 

ای از متغیرهای اولیه استخراج شود.  ها ابتدا مرور اسناد و منابع علمی صورت گرفت تا مجموعه برای گردآوری داده
ها پالایش شوند. در ادامه پرسشنامه اثرات  ساختاریافته برگزار شد تا شاخص های نیمه های گروهی و مصاحبهسپس نشست

های مورد  مدل   .گردید تا میزان نفوذ و وابستگی عوامل مشخص شود MICMAC افزارها وارد نرممتقاطع طراحی و داده 
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 محمدرضاپور و همکاران  

برای  Scenario Wizard برای تحلیل روابط متقابل و تعیین جایگاه عوامل و MICMAC استفاده در پژوهش شامل
های کارآفرینی پایدار و  ها و تدوین سناریوهای آینده بودند. چارچوب نظری پژوهش نیز بر مبنای نظریهترکیب پیشران 

برای اطمینان از اعتبار نتایج، روایی محتوا از طریق اجماع خبرگان محلی و تخصصی در    .بازآفرینی روستایی شکل گرفت
و بررسی ثبات نتایج در سناریوهای مختلف     MICMAC افزارجلسات گروهی تأمین شد و پایایی با آزمون حساسیت در نرم

 .مورد ارزیابی قرار گرفت

  ر یاخ  یهاسال   یکه ط  یامنطقه   ؛(۲)شکل   رد یگی را دربر م  هیاروم  اچهیدر یپژوهش کرانه غرب نیا  ی قلمرو مکان
امر ضرورت توجه به    نیمواجه بوده و هم  کیاکولوژ  راتیی از کاهش سطح آب و تغ  یناش  یطیمحست یز  یهابا بحران 

که    یواقع شده است؛ استان  یغرب   جانی آذربا  ستان محدوده در ا  نی را دوچندان ساخته است. ا  داری توسعه پا  نی نو  یکردها یرو
  ی هااز کانون   ی کی   ،یاز دو هزار و هشتصد روستا و آباد   شی با ب  ۱39۵نفوس و مسکن سال    یعموم  ی بر اساس سرشمار

خانوار    ست یاز ب  ش یب  یتعداد، حدود دو هزار و صد روستا دارا  ن ی. از ا رودی کشور به شمار م  یی روستا  یهامهم سکونتگاه 
در آن است.    دار ی توسعه پا  یها تیتوجه به ظرف  تیاستان و اهم  نی در ا  یی روستا  ت یجمع  عیدهنده گستره وسکه نشان   تند هس

)مرکز    دارند   یتنوع قابل توجه   یو مذهب   یقوم   بیداده که از نظر ترک  ی روستا را در خود جا  6۱۰ییبه تنها  هیشهرستان اروم
   .آورد ی فراهم م  یی روستا   یها ط ی در مح  دار ی پا  ین یآفرکار   یالگوها   یبررس   ی برا  ی امر بستر متنوع  نی (، و هم۱39۵آمار ایران،  

شهرستان    ، یواقع در دهستان بکشلوچا  لاری و حصارحاج  بانیکشت  یدو روستا   یمحل   نفعان یجامعه مورد مطالعه، ذ 
واقع شده، در فاصله حدود    ه یشهرستان اروم  ی بخش مرکز  ی که در دهستان بکشلوچا  بانیکشت  ی . روستاباشندی م  هیاروم
خانوار است که شامل    3۵۵نفر در قالب    9۱۵معادل    یتیجمع   ی روستا دارا  نی قرار دارد. ا  هیشرق شهر اروم  ی لومتری ک  ۲۰

  ی به معنا  یچی گَم )در گذشته(  آن  گریاست و نام د  یروستا به صورت دشت   ن یا  ی عی. وضع طبباشدی زن م 47۱مرد و    444
نفر    464آن برابر با    تیدر همان دهستان قرار دارد و جمع  زین  لاری حاج   حصار   ی روستا  . شودی شناخته م  یناخدا در زبان محل 

در    بان یبوده و همانند کشت  ی به صورت دشت   ز یروستا ن  نیا  یع یضع طبو  . (۱39۵،  رانیمرکز آمار ا)  خانوار است  ۱۵۰در قالب  
 واقع شده است.   ی دهستان بکشلوچا  ییایمحدوده جغراف

 

 
 موقعیت روستاهای کشتیبان و حصار حاجی لار در استان آذربایجان غربی  -2شکل
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   ...  درنقش کارآفرینی پایدار              

 ... های جذبجریان 

در نما   اچه یخشک شدن  پ  ان یو  بر  علاوه  آن،  بستر  اقتصاد  یطیمحست یز  یامدهای شدن    ییشناسا  نهیزم  ،ی و 
شده  به بستر خشک   ی کینزد   بان، یکشت  یرا فراهم کرده است. در روستا  نانهیکارآفر   ی هات یفعال  ی متنوع برا  یهاتیظرف

و    یآبسازگار با کم  یکشاورز  تیظرف  لار،ی ارحاج. در حصکندی م   جادیرا ا  یمحور و آموزش بوم   یامکان توسعه گردشگر 
هر دو روستا    ی عیو منابع طب  ی می اقل  طی شرا  ن، یمورد توجه قرار گرفته است. علاوه بر ا   یاریآب   ن ینو   یهای از فناور  ی ریگبهره

  ی مبتن  یدست   عیصنا .  آورد ی را فراهم م  دیمنبع درآمد جد   جادی ( و ایو باد  یدی )خورش  ری دپذیتجد   یهای امکان استفاده از انرژ
پا  سمیاکوتور   ، یبر فرهنگ و هنر محل    ی بازساز  ی سبز برا  ینوآور  ی هابستر و پروژه  ی نمک و مواد معدن  هیسلامت بر 

  یهای ژگ ی و  لی دو روستا به دل  نی انتخاب ا  مناطق هستند.  نی قابل مطالعه در ا  یهاتیظرف  گریاز د  زی ن  یمحل  ستمیاکوس
صورت    ی و فرهنگ   ی اجتماع  ، یاقتصاد  ی هاتیو تنوع ظرف  یطیمحست یدر کانون بحران ز  یر یمشترک و مکمل، قرارگ

  دار ی پا  ینیبحران و مطالعه نقش کارآفر   یو اجتماع   یطیمحست یز  یامدهایپ  یامکان بررس  های ژگ ی و  نیا  بیگرفته است. ترک
محدوده مشترک موجب    ک یو قرار گرفتن در    یی ایجغراف  ی ک ینزد   ن، ی افزون بر ا    . کندیرا فراهم م  یی روستا  ین یدر بازآفر

تعم  سهی مقا   ت یقابل  هاافته یکه    شود یم باشند  یشتریب  م یو  ز.  داشته  و    هات یظرف  ،یمحل   ط یاز شرا  یاخلاصه   ر یجدول 
   : دهدی دو روستا را نشان م نی در ا  داری پا  ین یکارآفر ی رهایمس
 

 ها و مسیرهای کارآفرینی پایدار در دو روستای پیرامون دریاچه ارومیهشرایط محلی، ظرفیت  -5جدول 
 دار یپا ینیکارآفر یرهایمس شدهیی شناسا یهاتیظرف یمحل طیشرا

شدن  انیو نما هیاروم اچهیخشک شدن در
 شده بستر خشک

در مجاورت   بانیکشت یروستا تیموقع
 اچه یبستر در

  تیبا محور یمحور و آموزشبوم یتوسعه گردشگر
 یبحران و سازگار  رامونیپ یمحل یتگریروا

 یآبکاهش منابع آب و بحران کم 
  ی روستا یکشاورز یهان یزم

 مقاوم  یهاکشت  تیبا قابل لاری حصارحاج
 یهای از فناور یریگو بهره یآبسازگار با کم  یکشاورز

   یاریآب نینو

 پاک  یهای انرژ  یبرا یمیاقل لیپتانس
استفاده از   یهر دو روستا برا یعیطب طیشرا

 ی و باد یدیخورش یانرژ
  یانرژ نیجهت تأم ریدپذیکوچک تجد یهاروگاه ین جادیا

 د یمنبع درآمد جد  جادیو ا یمحل

 اچه یمرتبط با در یفرهنگ و هنر بوم
گرفته از نمادها و عناصر الهام  یدست عیصنا

 اچه یدر یفرهنگ
و ارزش   یمحل تیبا هو یدست عی صنا یابیو بازار دیتول

 افزوده یفرهنگ

 اچه یدر بستر در یوجود نمک و مواد معدن
در محدوده   یبردارقابل بهره یمنابع معدن

 روستاها 
و   یمحصولات مراقبت دیسلامت و تول سمیتوسعه اکوتور

 بر نمک  یمبتن  یدرمان

 ی محل ستمیاکوس یبه بازساز ازین
  یهاتیدر فعال  یمشارکت جامعه محل

 یطیمحستیز
کمربند سبز   جادیو ا ستمیاکوس یسبز در بازساز ینوآور

 ها سکونتگاه  رامونیپ

 
  ، یاقتصاد  یهاتی ظرف  بیترک  لی بلکه به دل  ،یمکان  تیموقع  لی دو روستا نه صرفاً به دل  ن یمجموع، انتخاب ا  در

ن  یو فرهنگ   ی اجتماع با بحران ز  ز یو  آن   یی های ژگ یبوده است؛ و  ه یاروم  اچه یدر   یطیمحست یشدت مواجهه  به  که  را  ها 
  ل یتبد  پژوهانهنده یآ   ی راهبردها نی و تدو  ییروستا ین یبازآفر  ندیدر فرآ  دار ی پا ین ینقش کارآفر  یبررس   ی مناسب برا  یانمونه

 . کندیم

 

 ها و تحلیل دادهیافته -4

  بان یکشت  ی در روستاها  ی محل  نفعانی با مشارکت فعال ذ  آینده نگاری  کردیرو  بیپژوهش حاصل ترک  ن یا  ی هاافتهی
  ی هانشست  قی ابتدا از طر  ر،یمس  نی در ا  شود.  یواکاو  ییروستا  ینیدر بازآفر   داری پا  ینی است تا نقش کارآفر  لاری و حصار حاج 

گفت  یگروه  مجموعه   ی وگوهاو  کارآفر  یاخلاقانه،  بر  اثرگذار  عوامل  بازآفر   دار یپا   ی ن یاز  و    ییروستا  ی نیو  استخراج 
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 محمدرضاپور و همکاران  

  زانیقرار گرفتند تا م  یمورد بررس (MICMAC)  اثرات متقاطع  لی عوامل سپس در چارچوب تحل  نی شد. ا  یبندت یاولو
 Scenario Wizard افزارگردند. در گام بعد، نرم   یی شناسا  ی اصل   ی هاشران یروشن شود و پ  کیهر    ی و وابستگ   ی رگذاریتأث

اساس،    ن ی ا  بر   .گردد  میترس  نده یمحتمل آ  ی اندازهاآزمون شود و چشم  هاشران ین پیمختلف ا  ی هابیکار گرفته شد تا ترکبه
  ج یو سپس نتا  ،ید یعوامل کل  ییو شناسا  یحاصل از جلسات طوفان فکر  جی اند: نخست نتاشده   میدر دو بخش تنظ  هاافتهی

  هیاروم  اچه یدر   ی در کرانه غرب  یی روستا   ی نیبازآفر   ی را برا  نده یمتفاوت آ  ی رهایکه مس  یسی ونوی و سنار  MICMAC  ل یتحل
 . دهد ی نشان م 

 
 یجلسات طوفان فکر قیاز طر  یدیعوامل کل شی استخراج و پالا. 1

عوامل   یی منظور شناسابه  ه، یاروم اچهی در  ی در کرانه غرب  ییروستا ین یبازآفر آینده نگاری  ند یگام از فرا  ن یدر نخست 
پژوهش و مشارکت    نهیشی پ  ،یبر مرور منابع علم   یمبتن  ی ق یتلف  یکردی رو  دار،یپا   ین ینظام کارآفر  ییایمؤثر بر پو   یدیکل

  ی نیکارآفر   ،ییروستا  داری توسعه پا  یهادر حوزه   ی المللن یو ب  یمطالعات داخل   ندمنظام   یاتخاذ شد. ابتدا با بررس  ی خبرگان محل
  یرهایو متغ  میاز مفاه  یامجموعه   ر، یدپذ یتجد   ی هایمحور و انرژبوم   یگردشگر   ، یآبسازگار با کم  یکشاورز  ،ی اجتماع

   .مورد استفاده قرار گرفتند   ی فکر ان جلسات طوف  یبرا ی مقدمات ی عنوان ورودبه  ی نظر یها داده   ن ی. اد یاستخراج گرد  هیاول
و کارشناسان    ی محل  نانیکارآفر   ،ییروستا  یشوراها   ی اعضا  اران، یبا حضور ده  یشیاندهم   یهاادامه، نشست   در

  ،یطوفان فکر   کردیکنندگان خواسته شد تا با رو از مشارکت   ، ینظر  ی هاافتهی جلسات، ضمن ارائه    نیتوسعه برگزار شد. در ا 
  ی چندبعد  ی هااز شاخص   یامجموعه   یی منجر به شناسا  ند یفرآ  نی اکنند.    یبندت یو اولو  ل یرا نقد، تکم  ی شنهادیعوامل پ

علم  نظر  از  هم  که  تجرب   یشد  منظر  از  هم  و  بودند  بوم  یمعتبر  ا  یسازی و  اتکا.  به شاخص  ن یقابل  ادامه  در  عنوان  ها 
تا روابط علّ MICMAC افزاردر نرم  یساختار  ل یتحل  ی اصل  یهای ورود   ی اثرگذارو سطح    ی مورد استفاده قرار گرفتند 

  ت یفیک  ی ارتقا  ی برا  .فراهم شود   ندهیآ  یس یونوی سنار  یل یتحل  ان ی مشخص گردد و بن  یی روستا  ی نیدر ساختار بازآفر   رها یمتغ
  ی اصول شامل: آزاد  ن یشد. ا  ت یرعا  قیطور دقبه   یروش طوفان فکر  ی معتبر، اصول اساس  ج یبه نتا  یاب یجلسات و دست

  ی و ارتقا  بیو امکان ترک  رمعمولیغ  یشنهادهایاستقبال از پ  دگاه، یطرح د   نی از انتقاد در ح  ز یپره  ها، ده یکامل در ارائه ا 
کنندگان  شود و مشارکت   ل ی افزا تبدخلاقانه و هم   یبه بستر  ی شیاندهم   ی موجب شد فضا  اعدقو  ن یا  ت یبود. رعا  هاده یا

محدود ب  ا ی  تیبدون  تول  ، یرون یفشار  ارتقا  د یبه  همچن  هاده ی ا  ی و  اجرا  ن، یبپردازند.  چارچوب    ی نحوه  اساس  بر  جلسات 
  ی برا ی تا فرصت کاف  دیاطلاع افراد رس ه از جلسه ب ش ی: موضوع مورد نظر چند روز پد یگرد   ی طراح ی استاندارد طوفان فکر

ابتدا  یسازآماده  ا  ی ادآوریو قواعد کار را    یموضوع را معرف  گرل ی جلسه، تسه  یداشته باشند؛ در  ارائه    ها ده یکرد؛ سپس 
  دی گرد یبندو جمع   یبنددسته  جی نتا  ان، یجلسه ثبت شد. در پا  ر یتوسط دب شنهادهایپ هیانجام گرفت و کل  یصورت گردش به
 . رد یقرار گ ی بعد یهال یتحل  ی مبنا ات

 
 یدستورکار جلسات طوفان فکر 

آماده   یی شناسا   یبرا در    ی ، جلسات طوفان فکرMICMAC  ی ساختار  ل یلازم جهت تحل  یهای ورود  یسازو 
 و اجرا شد:  یطراح به شرح زیر  یچهار گام متوال 

 
 هاشاخص  هیجلسه اول: طرح موضوع و استخراج اول

مطرح    هیاروم  اچهی در  یدر کرانه غرب  ییروستا  ینیعنوان محور بازآفر به   داریپا   ی نیجلسه، موضوع کارآفر  نی در نخست
گانه ارزش و ارزش مشترک  سه   یهاه یفراهم شود. نظر   لیتحل   ی جامع برا  ی تا چارچوب  د ی مرور گرد  ی نظر  ی شد. در آغاز، مبان
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   ...  درنقش کارآفرینی پایدار              

 ... های جذبجریان 

که    یاگونه دنبال شوند؛ به  گریکدیبا    وندیزمان و در پهم  دی با  یطیمحست یو ز  یاجتماع   ، ینشان دادند که توسعه اقتصاد
  داریپا   ین یکارآفر  یعنوان سه رکن اصل به   یع یو حفاظت از منابع طب  ی اجتماع  یتوانمندساز  دار، ی پا  یشغل   یهافرصت   جاد یا

  یهای سبز و انرژ  ی نوآور  ، یاجتماع   ه یسرما  دار، یهمچون اشتغال پا  ی دی کل  ی هاشران یپ  ی، نظر  ی مبان  نی در نظر گرفته شوند. ا

 .را برجسته کردند  ر یدپذی تجد
  شده یی شناسا  یهاتیقرار گرفت. ظرف  ی مورد بررس  لاری و حصار حاج   بان یکشت  یدو روستا   ی محل   ط ی ادامه، شرا  در 

  یهاکشت   تیبا قابل  یکشاورز  ی هان یزم  اچه، یشده در در مجاورت بستر خشک  یی ایجغراف  تیمناطق شامل موقع  نی در ا
ا  ستم یاکوس  یبه بازساز  ازیو ن  ی منابع معدن  ، یمپاک، فرهنگ و هنر بو  یهایانرژ  یبرا  ی م یاقل  ل یمقاوم، پتانس   ن یبود. 

  ، یآبسازگار با کم  ی محور، کشاورزبوم   ی را مشخص کردند؛ از جمله توسعه گردشگر  دار ی پا  ین یکارآفر  ی عمل   ی رهایمس  ط یشرا
سبز در    ی سلامت و نوآور  سمیتوسعه اکوتور   ،ی محل  تیبا هو   ی دست  عیصنا  دیتول  ر،یدپذی کوچک تجد   یهاروگاه ی ن  جادیا

  ی هاکه در قالب نمونه   یمرور شد؛ عناصر   ی موفق در سطح جهان  ی ن یبازآفر  ی دیعناصر کل  ن، یهمچن  . ستمیاکوس  ی بازساز
بر مشارکت فعال    دیدر اروپا با تأک  LEADER  یهانمونه، برنامه  یاند. برامختلف به اجرا درآمده   یدر کشورها  یمتنوع

دولت    ینهاد تیبا حما  بای ز  یروستاها ،استیس ن،یکنند. در چ تیروستاها را تقو یاجتماع  هیاند سرماتوانسته  یجامعه محل 
  یی روستا   ی ن یبازآفر  یهامنجر شده است. در هند، پروژه  ان ییروستا  یزندگ   ت یفیک  ی و ارتقا  روستایی-ی به کاهش شکاف شهر

  یهاپروژه  ا، یتانیاند. در بر کرده  جادیا   داری اشتغال پا  یبرا  یاتازه   ی رهایکوچک، مس  عینوآورانه و صنا  یبا تمرکز بر کشاورز
اند. در  کمک کرده   یمحل  تی هو   یو بازساز  یفرهنگ   راثیبه حفظ م  ،ی اقتصاد  یهافرصت  جاد یعلاوه بر ا  داری پا  یگردشگر

 Smartابتکار    ت،یدارد و در نها   دی تأک  یطیمحست یز  دار یپا  تیریو مد   یع یبر حفاظت از منابع طب  Green Dealاروپا، ابتکار  

Villages  تالیجیو اتصال د  نی نو  یهای از فناور   یریگاند که بهره در ارمنستان نشان داده  تال یجی د  ی هاژه در اروپا و پرو  
 ت یاسم؛ شاک ۱۱:  ۲۰۲۵  ،۱در فنی )لوون و استر  باشد  یجهان  یآموزش و ارتباط روستاها با بازارها   ، ینوآور  سازنه یزم  تواند یم

 . ( ۱9:  ۲۰۲3  نگ،یو س ا ی؛ بهادور۲: ۲۰۲3 ،3س ی؛ لو و دِ فر ۲۲6: ۲۰۰۲، ۲پمن او چ
 

   ییروستا داریپا ینیکارآفر یدی کل یهاشران یپاولیه  یبندجلسه اول: دسته  یخروج -6 جدول

 حوزه 
مبانی نظری و پیشران 

 ها 
 شرایط محلی و 

 ظرفیت ها
نمونه های جهانی و  

 عناصر کلیدی 
 پشتوانه پیشینه پژوهش 

 ی اقتصاد

اقتصاد   دار، یپا  یتوسعه 
فعال   جاد یا  ها،ت یتنوع 

 دار یپا یشغل یهافرصت

مقاوم    ی کشاورز  یهان یزم
کم  معدن  ،یآببه    ، یمنابع 

معدن مواد  و  نمک    ی، وجود 
کوچک    ع یصنا  لیپتانس
 ییروستا

در    ینیبازآفر  یهاپروژه
  ی هند با تمرکز بر کشاورز

ا  داریپا   ع یصنا  جاد ی و 
 یی کوچک روستا

اقتصاد و   یاجتماع  ،یارزش 
  ستمیس  ؛یمحل  یهاشبکه   ؛یطیمحستیز

 یبقا  ؛یفرهنگ  نگیبرند  ؛یاچرخه   ییغذا
  جادی ا  ؛یاجتماع  ینیکارآفر  ؛یاقتصاد
 ی عدالت اجتماع ؛یشغل یهافرصت

 ی اجتماع

  ، یاجتماع  یتوانمندساز
  ان، ییروستا  یتوانمندساز

اجتماع   ، یمشارکت 
 ی عدالت اجتماع

بوم هنر  و   ،یفرهنگ 
محل جامعه    ، یمشارکت 

بحران و    رامونیپ  یتگریروا
و    تیظرفی،  سازگار زنان 
 جوانان 

 LEADER  یهابرنامه 
پروژه  اروپا؛    ی هادر 

 ا یتانیدر بر  دار یپا  یگردشگر

اجتماع  ؛یامنطقه   ینابرابر  ؛یعدالت 
 -ی اجتماع یهاییایپو ؛ییای جغراف تیموقع

 ت؛یموفق  کپارچه یچارچوب    ؛فرهنگی
 ؛یانسان  هیسرما  ؛یاجتماع  هیسرما

خلاق  یتوانمندساز به    ت؛یزنان؛  اعتماد 
 نفس
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 محمدرضاپور و همکاران  

 حوزه 
مبانی نظری و پیشران 

 ها 
 شرایط محلی و 

 ظرفیت ها
نمونه های جهانی و  

 عناصر کلیدی 
 پشتوانه پیشینه پژوهش 

 یطیمحستیز

طب منابع    ، یعیحفاظت 
انرژ  ینوآور   ی های سبز، 
 ریدپذیتجد

و   یدیخورش  یانرژ لیپتانس
بازساز  ازین  ،یباد   ی به 

کمربند    جادیا  ستم،یاکوس
 سلامت  سمیاکوتور، سبز

در    Green Dealابتکار  
س   ی »روستاها  استیاروپا؛ 

 ن ی در چ با«یز

 ستم؛یاکوس  ینقاط واژگون  ؛یمیاقل  راتییتغ
 ؛ییخودکفا  ؛یمنابع محل  ها؛ستگاهیز  دیتهد
 ؛ی عیطب  یهاتیظرف  ر؛یدپذیتجد  یانرژ

 یبوم ینوآور

 -یفرهنگ
 ی تهوی

با    وندیپ مشترک  ارزش 
  ه یو سرما یفرهنگ راثیم

 ی اجتماع

از  الهام  یدست  عیصنا گرفته 
 تیهو  اچه،یدر  ینمادها
  ی تگریروا،  افزوده  یفرهنگ
 یفرهنگ

  ی گردشگر  یهاپروژه
  ی هاپروژه   ا؛یتانیدر بر  دار یپا
 در ارمنستان  تالیجید

 مه؛یب  سکیر  تیریمد  ؛ینهاد  تیحما
پژوهش؛  نینو یهاروش  ؛یاستقلال نهاد

 ؛یروان  ه یسرما  ؛ینیکارآفر  یهامهارت 
نظر  تال؛یجید  ینوآور  ؛ی پردازهیکمبود 

 افته یتوسعه  ی تمرکز بر کشورها

 

 محلی و تخصصی ها با مشارکت خبرگانشاخص شی جلسه دوم: نقد و پالا

با حضور خبرگان محل   ی هادر جلسه دوم، فهرست شاخص  بازب   یمرحله نخست  ا  ینیو متخصصان    نیشد. در 
نبودند کنار    لاری و حصارحاج   بان یکشت  ی روستاها  یواقع   طی با شرا  ا یداشتند    یپوشانکه هم   یی هاشاخص   ند،یفرآ سازگار 

  تیر یمحور، مدبوم   یگردشگر  تیظرف  ،ی نیهمچون نقش زنان در کارآفر   تری دی کل  یهاگذاشته شدند و در مقابل، شاخص
  ی که از منطق ادامه   دی جد  یهاشاخص   یبرخ   ن، یشدند. همچن  تیتقو   نی نو  ی هایاز فناور  ی ریگمنابع آب و بهره   داری پا

  ی سازبه جوانان و شبکه   ین یکارآفر  ی هاشده در آن استخراج شدند؛ مانند آموزش مهارت مطرح   یهاشران یجلسه اول و پ
ها بود که با  از شاخص   شدهی و بوم  شدهش ی پالا  یاجلسه، مجموعه   ن یا   ی . خروجد یروستاها به فهرست اضافه گرد   ان یم

 شد.  بیادامه پژوهش تصو یعنوان مبنااجماع خبرگان به 
  شتریرا مطرح کردند که ب  یی شنهادهایپ  ی محل   یاعضا   ی جلسه دوم، برخ   انیدر جری؛  رسم  ند یفرا  نی فزون بر اا

بوم  یابتکار  یجنبه پ  ی و  احداث  جمله  از  پ  یلرانیاتومب   ستیداشتند؛  راه به  یموتورسوار  ستیو  جذب    یبرا  یعنوان 
  اچه،یخاص بستر در  طیبا توجه به شرا  نی عنوان منبع درآمد نوبه   ایمی در منطقه، پرورش آرت  جان یه  جادیگردشگران جوان و ا

  گاهیبا اشاره به جا  ی محل  ی اعضا ، یساحل  بال ی. در خصوص والی حیتفر -یورزش  ت یعنوان فعالبه  ی ساحل بال یوال  یاندازو راه 
دانستند.    یمنطقه با توسعه گردشگر  یورزش   ت یهو  وندی پ  یبرا   یرا فرصت   دهیا   نیکشور، ا   بالیعنوان قطب والبه   هیشهر اروم

  ، یو موتورسوار  ی لرانیاتومب  یهاست یمورد نقد قرار دادند: در مورد پ  داری پا  ین یموارد را از منظر کارآفر  ن یا  ی صصخبرگان تخ
هرچند    ا،ی میمطرح شد؛ در مورد پرورش آرت  یرساخت ی ز  یبالا   یهانه یو هز   ستیزط یبا مح  ی درباره ناسازگار  یی های نگران
است؛    ی منابع آب   تیری و مد  ق یدق  یطیمحست یمطالعات ز  ازمند یدارد، اما ن  د وجو  ییصادرات و درآمدزا  یبرا  یابالقوه   تیظرف

  ی دیکل یشاخص  یی تنهاو جذب گردشگر کمک کند، اما به  ی نشاط اجتماع  ء به ارتقا تواندی اگرچه م  ،ی ساحل بال یو درباره وال
ثبت شدند، اما در فهرست    ی جانب  ی هاده یعنوان ابه   شنهادهایپ  ن یا  ت، ی. در نهاشودی محسوب نم   یی روستا  ین یبازآفر  یبرا
   متمرکز شد. دارتریو پا  تری بوم یهاپژوهش بر شاخص  ت ینگرفتند و اولو یجا  شدهش یپالا  ی هاشاخص  یی نها
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   ...  درنقش کارآفرینی پایدار              

 ... های جذبجریان 

 ها شاخص   ش ی جلسه دوم: نقد و پالا   ی خروج   - 7  جدول 
 جلسه   ی خروج  ش ی مورد نقد و پالا   ی ها شاخص  حوزه 

فعال   ی ها شاخص   ی بررس  ی اقتصاد  تنوع  با  پا   ها ت ی مرتبط  اشتغال  بر    دار؛ ی و  تمرکز 
  ی ها ت ی )فعال   رسازگار ی حذف موارد غ   ی. دست   ع ی و صنا   ی آب مقاوم به کم   ی کشاورز 

 ( ط ی ناسازگار با مح   ا ی   نه ی پرهز 

  دار، ی پا   ی شامل کشاورز   شده ی معتبر و بوم   ی اقتصاد   ی ها شاخص 
 محور بوم   ی گردشگر   ، یی کوچک روستا   ع ی صنا 

شاخص  ی اجتماع  اجتماع   ی ها نقد  توانمندساز   ی مشارکت  و    ت ی تقو   ؛ ی و  زنان  نقش 
 ی ررسم ی غ   ی ها ت ی اثر مانند فعال جوانان؛ حذف موارد کم 

سرما   شده ت ی تقو   ی فرهنگ - ی اجتماع   ی ها شاخص    ه ی شامل 
اولو   ی توانمندساز   ، ی اجتماع  بر    ی بند ت ی زنان، مشارکت جوانان؛ 

 ی و انسجام محل   ی عدالت اجتماع 

انرژ   ی ع ی حفاظت منابع طب   ی ها شاخص   ش ی پالا  ی ط ی مح ست ی ز  حذف    ر؛ ی دپذ ی تجد   ی ها ی و 
 منابع آب   دار ی پا   ت ی ر ی بر مد   د ی تأک   ؛ ی رکاربرد ی غ   ی ها طرح 

انرژ   دار ی پا   ت ی ر ی مد  آب،  باد   ی د ی خورش   ی منابع    ی بازساز   ، ی و 
   سبز   ی نوآور   ستم، ی اکوس 

- ی فرهنگ 
 ی ت ی هو 

  ی تگر ی روا   ت ی تقو   ؛ ی فرهنگ   راث ی و م   ی دست   ع ی مرتبط با صنا   ی ها نقد شاخص 
 اثر کم   ا ی ی حذف موارد تکرار   ؛ ی محل   ت ی بحران و هو 

  ی تگر ی روا   ، یی روستا  ت ی هو   ، ی فرهنگ  راث ی م   ، ی بوم  ی دست   ع ی صنا 
 ی فرهنگ 

 

زمان سه ویژگی بومی  هایی قابلیت تبدیل شدن به مبنای پژوهش را دارند که هم های جلسه دوم نشان داد که تنها شاخص بررسی 
یا با شرایط واقعی  و  پوشانی داشتند  خوانی با مبانی نظری کارآفرینی پایدار را دارا باشند. به همین دلیل، مواردی که هم بودن، قابلیت اجرا و هم 

ای  تر تقویت گردیدند. خروجی این جلسه، مجموعه های کلیدی لار سازگار نبودند حذف شدند و شاخص روستاهای کشتیبان و حصارحاجی 
عنوان چارچوب اصلی ادامه پژوهش در نظر گرفته شد. این روند  ها بود که با اجماع خبرگان تصویب شد و به شده و معتبر از شاخص پالایش 

های پایدار، بومی و  ی شاخص دهد که مسیر بازآفرینی روستایی در کرانه غربی دریاچه ارومیه تنها زمانی موفق خواهد بود که بر پایه نشان می 

 .نگر بنا شود آینده 

 
 ها شاخص   ی ساز ی و بوم   ی بند سوم: دسته   جلسه 

شدند.    ی ساز ی و بوم   ی بند دسته   ی حاصل از نقد خبرگان در جلسه دوم، وارد مرحله   شده ش ی پالا   ی ها در جلسه سوم، مجموعه شاخص 
با شرا   ابند، ی سامان    ی اصل   ی ها تنها در قالب حوزه ها نه مرحله آن بود که شاخص   ن ی هدف ا  و    ه ی اروم   اچه ی در   ی کرانه غرب   ی ژه ی و   ط ی بلکه 

  ی بوم  ی ها ی ژگ ی بر و  د ی با تأک  ی و تخصص   ی خبرگان محل   ند، ی فرا   ن ی داده شوند. در ا   ق ی تطب   لار ی و حصارحاج   بان ی شت ک   ی روستاها   ی ها ت ی ظرف 
 کردند.   ف ی بازتعر   ی ت ی هو   - ی و فرهنگ   ی ط ی مح ست ی ز   ، ی اجتماع   ، ی اقتصاد   ی ها را در چهار حوزه منطقه، شاخص 

 

 ها شاخص   ی ساز ی و بوم   ی بند جلسه سوم: دسته   ی خروج   - 8  جدول 

  اچه ی در   ی کرانه غرب   ط ی شرا   ی برا   ی ساز ی بوم  شده ش ی پالا   ی ها شاخص  حوزه 
 ی منشأ در جلسات قبل  ه ی اروم 

کوچک    ع ی صنا   دار، ی پا   ی کشاورز  ی اقتصاد 
 محور بوم   ی گردشگر   ، یی روستا 

  ع ی صنا   ، ی آب مقاوم به کم   ی ها تمرکز بر کشت 
 سم ی اکوتور   ، سلامت   ی گردشگر   ، ی محل   ی دست 

  ی کشاورز   ی ها ن ی زم   ت ی جلسه اول: ظرف 
 ؛ ی دست   ع ی مقاوم و صنا 

 محور بوم   ی گردشگر   ت ی جلسه دوم: تقو 

زنان،    ی توانمندساز   ، ی اجتماع   ه ی سرما  ی اجتماع 
 ی مشارکت جوانان، عدالت اجتماع 

  ی ها فعال، آموزش مهارت   ی محل   ی شوراها 
بحران، حضور زنان در بازار    ی تگر ی روا   ، ی ن ی کارآفر 

 ی محل 

 ؛ ی تگر ی و روا   ی جلسه اول: مشارکت اجتماع 
 جلسه دوم: نقش زنان و جوانان 

  ی ها ی منابع آب، انرژ   دار ی پا   ت ی ر ی مد  ی ط ی مح ست ی ز 
 ستم ی اکوس   ی بازساز   ر، ی دپذ ی تجد 

کمربند سبز،    جاد ی منابع آب، ا   دار ی پا   ت ی ر ی مد 
حفاظت    ، ی و باد   ی د ی کوچک خورش   ی ها روگاه ی ن 

 ی ست ی خاک و تنوع ز 

و    ی د ی خورش   ی انرژ   ل ی جلسه اول: پتانس 
 ستم؛ ی اکوس   ی بازساز   ، ی باد 

 منابع آب   دار ی پا   ت ی ر ی جلسه دوم: مد 

  ، ی فرهنگ   راث ی م   ، ی بوم   ی دست   ع ی صنا  ی ت ی هو - ی فرهنگ 
 بحران   ی تگر ی روا   ، یی روستا   ت ی هو 

  اچه، ی در   ی نمادها   ه ی بر پا   ی فرهنگ   نگ ی برند 
  ی گردشگر   ، ی محل   ت ی با هو   ی دست   ع ی توسعه صنا 

 ی فرهنگ 

گرفته از  الهام   ی دست   ع ی جلسه اول: صنا 
  ت ی جلسه دوم: تقو   اچه؛ ی در   ی نمادها 

 ی محل   ت ی بحران و هو   ی تگر ی روا 
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 محمدرضاپور و همکاران  

 MICMAC ل یتحل یبرا یینها یهایورود یسازچهارم: آماده جلسه

پ  ریدر جلسه چهارم، مس نقطه  نیشیسه نشست  و    ش یپالا   و  شدهاستخراج   یها. شاخص د یرس  یبندجمع   یبه 
  ی پوشانهم   ، یعمل  ی کارآمد  ی ارهای قرار گرفتند. خبرگان با تمرکز بر مع  یی نها  ی ن یمورد بازب  کپارچهی  ی در قالب   ، شدهیسازی بوم

را    تری جزئ  یهاکردند و در مقابل، شاخص   بیراستا بودند ترکهم   ا یرا که مشابه    ییهاشاخص  ،یراهبرد  تیو قابل  ی مفهوم
مطابق  ها  متوازن از شاخص   یاباعث شد مجموعه   ند یفرا  نی . اد یاز عوامل مؤثر به دست آ   ترق یدق  یرینمودند تا تصو   کیتفک

  یی نشست، فهرست نها  انیپا   در   .سازگار است  موضوع مورد مطالعه  یروستاها  ی واقع  طیکه با شرا  ردی شکل گجدول زیر  
  آینده نگاری   یهال یتحل  ی پژوهش و مبنا  یعنوان چارچوب اصل که به   ییهاشد؛ شاخص   ت یتثب  یدی شاخص کل  ۲3شامل  

  یروابط متقابل و سنجش اثرگذار   لی تحل ند یوارد فرآ یبعد یفهرست ساختارمند، آماده شد تا در مرحله  ن یانتخاب شدند. ا
     .دد ها گر شاخص  ی ریو اثرپذ 

 

   MICMACنرم افزار   یبرا یینها یجلسه چهارم: ورود  یخروج  -9 جدول
 یینها یهاشران یها و پشاخص  حوزه 

 ی اقتصاد
 ی اریآب نینو یهاستمیس .۲ی آبمقاوم به کم  یهاکشت .۱
 محور بوم ی گردشگر .4یی کوچک روستا  عیصنا .3
 . برندینگ اقتصادی6ی محل یدست  عی. صنا۵

 ی اجتماع
و کاهش   یعدالت اجتماع .۱۰ی نی مشارکت جوانان در کارآفر .9یی  زنان روستا  یتوانمندساز .8ی  اجتماع هیسرما .7

 ینیکارآفر  یهاآموزش مهارت  .۱۱ی  نابرابر

 یطیمحستیز
کمربند   جادیا .۱۵   حفاظت خاک .۱4 (یو باد یدی)خورش ریدپذیتجد یهای انرژ .۱3  منابع آب داریپا تیریمد .۱۲

 یطیمحستیز یآور. تاب ۱7ی ستیحفظ تنوع ز .۱6  هاسکونتگاه  رامونیسبز پ

 ی تیهو-یفرهنگ
  یگردشگر .۲۱ی محل یبحران و سازگار یتگریروا .۲۰ی بوم یدست  عی صنا .۱9یی روستا  یفرهنگ راثیم .۱8

 اچه یدر ینمادها هیبر پا یفرهنگ نگیبرند .۲3  داریپا یفرهنگ تی. هو۲۲ی فرهنگ

 
دهد. این مسیر در  های پژوهش را از مرحله استخراج اولیه تا تثبیت نهایی نشان می روند تکاملی شاخص  3شکل 

 شاخص کلیدی برای تحلیل  ۲3چهار جلسه تخصصی با مشارکت خبرگان محلی و تخصصی طی شده و منجر به شناسایی  

 . گردیده است مککیم
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   ...  درنقش کارآفرینی پایدار              

 ... های جذبجریان 

 
 ی در چهار جلسه تخصص داریپا ینیکارآفر یهاشاخص  یروند تکامل -3 شکل

 
 Scenario Wizardو  MICMAC یکردهایبا رو ندهیآ یوهایسنار می اثرات متقاطع و ترس لیتحل. 2

شناسا از  پالا   یی پس  غرب  دار ی پا  ی ن یکارآفر  ی دی کل  ی هاشاخص  ش یو  کرانه  وارد    ه،یاروم   اچه ی در  ی در  پژوهش 
مورد    MICMACدر چارچوب روش    ی عنوان ورودبه  یی نها  یهامرحله، شاخص   ن یشد. در ا  ی و ساختار  ی کم  یامرحله 

انتخاب    ی مبنا  لی تحل  نیا   جی مشخص شود. نتا  هاآن   یری و اثرپذ  ی اثرگذار  زانیاستفاده قرار گرفتند تا روابط متقابل و م
به صورت کلی نتایج اولیه    قرار گرفت.  Scenario Wizardافزار  در نرم   ندهیآ  یوهایسنار  یو طراح  یدیکل   یهاشران یپ

  ی دهنده نشان   بوده که  درصد  6۲/9۵برابر با  اثرات متقاطع    سی ماتری  درجه پرشدگافزار میک مک نشان داد،  خروجی نرم
و    یاثرگذاررابطه  رابطه فاقد    ۲3  کل روابط،  از مجموع  همچنین،  شده است.انتخاب   یهاشاخص  انیتعامل م  یسطح بالا

  ن، ی مچناند. هشده   ییها شناساشاخص   انیم  یقو   اریمتوسط و بس  ف،یروابط ضع  ۵۰6بوده و در مقابل،    )صفر(   یر یاثرپذ
توجه قابل  ارتباطات به  ی تعداد  غاز  بالقوه و  ا  دهی ثبت گرد  م یرمستقی صورت   ی آن است که شبکه   انگریب  ج ینتا   نی است. 

.  کندیفراهم م  MICMACافزار  در نرم   یساختار  ل ی تحل  ی برا  ی مناسب  ینه یبرخوردار بوده و زم  یی ها از انسجام بالا شاخص
  یی شناسا  ر یو مستقل فراهم شده و مس  ی دووجه  ر،ی اثرگذار، اثرپذ  یهادسته   هها بشاخص   کیاساس، امکان تفک  نیبر ا

 است. دهیهموار گرد   ید یکل ی هاشران یپ
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   می مستق یاثرگذار سیدر ماتر ید یکل یرها ی متغ گاهی جا  -4شکل

 

  یی روستا  ین یبازآفر ی دیکل یهاشران یعنوان پاز عوامل به یا(، مجموعه 4)شکل   یساختار لی تحل ج یبر اساس نتا
ها  شاخص   ر یبر سا   ماً یدارند و مستق  ندهیآ  ی دهنقش را در شکل   ن ی شتریشدند که ب  ییشناسا  هیاروم  اچه ی در  ی در کرانه غرب

هم    ،یدووجه   یکه گروه   ی هستند، در حال   هاشران یپ   ریسا  راتیی تغ  جهینتو    ریعمدتاً اثرپذ   رهایمتغ  ی. برخ گذارند ی م   ریتأث
داشته   یم ینقش تنظ  رها یاز متغ  ی بخش   ن،یدارند. همچن  تی اهم   ی ت یریمد   ی وهایسنار  ن یبوده و در تدو  ر یاثرگذار و هم اثرپذ 

 .  کنندی م  لی ها را تعدشاخص  ری سا ان ی و روابط م
دهد هر عامل  کند و نشان میهای کلیدی را ارائه می نتایج مربوط به میزان اثرگذاری پیشران  ۱۰در ادامه، جدول  

 .تا چه حد بر سایر متغیرها نفوذ دارد؛ چه در قالب روابط مستقیم و چه در قالب ارتباطات غیرمستقیم
 

 های کلیدی بر سایر متغیرها )روابط مستقیم و غیرمستقیم( میزان نفوذ پیشران  -10جدول 
 مستقیم  غیر  اثرگذاری مستقیم  اثرگذاری شاخص  رتبه

 ۵49 ۵7۲ یآبمقاوم به کم  یهاکشت ۱

 497 489 منابع آب  داریپا تیریمد ۲

 488 49۰ (ی و باد یدی)خورش ریدپذیتجد یهایانرژ 3

 483 477 یی کوچک روستا  عیصنا 4

 48۲ 478 محور بوم یگردشگر ۵

 48۱ 478 ی اجتماع هیسرما 6

 448 46۲ ییزنان روستا یتوانمندساز 7

 348 3۵۲ اچهیدر ینمادها هیبر پا یفرهنگ نگیبرند 8

 
بیشترین میزان اثرگذاری    ،آبیهای مقاوم به کم دهد که کشت(، نتایج تحلیل نشان می ۱۰مطابق جدول شماره )

شود. پس از آن، مدیریت  ترین پیشران در بازآفرینی روستایی شناخته می عنوان مهم مستقیم و غیرمستقیم را داشته و به
اند که نقش کلیدی در کاهش فشار بر منابع  های دوم و سوم قرار گرفته های تجدیدپذیر در رتبه پایدار منابع آب و انرژی 
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   ...  درنقش کارآفرینی پایدار              

 ... های جذبجریان 

های متنوعی برای توسعه  محور نیز با اثرگذاری قابل توجه، زمینه و گردشگری بوم   طبیعی دارند. صنایع کوچک روستایی 
های  کننده ظرفیت عنوان عوامل تقویت و توانمندسازی زنان روستایی به   کنند. در ادامه، سرمایه اجتماعیپایدار فراهم می 

ها  اند. در نهایت، برندینگ فرهنگی بر پایه نمادهای دریاچه با کمترین میزان اثرگذاری در میان پیشران محلی مطرح شده 

برای     Scenario Wizardافزاردر ادامه، نرم   .بخشی و انسجام اجتماعی چشمگیر استقرار دارد، اما اهمیت آن در هویت
آینده ترسیم شوند. برای هر یک    کار گرفته شد تا مسیرهای محتملهای کلیدی بحران آب دریاچه ارومیه به بررسی پیشران 

بینانه، حالت میانه و حالت بدبینانه.  از متغیرهای اصلی، سه وضعیت بر اساس سطح عدم قطعیت تعریف گردید: حالت خوش 
 ( ارائه شده است.  ۱۱وضعیت محتمل تدوین شد که در جدول ) ۲4پیشران کلیدی در مجموع   هشتبدین ترتیب، برای  

 

 ت یبر اساس سطوح عدم قطعیی روستا ینیدر بازآفر داری پا ینیکارآفرکلیدی  یهاشران ی پ نده یآ یوهایسنار -11جدول 

 ( نانهی)بدب3عدم قطعیت  (نی نابی)ب ۲عدم قطعیت  (نانهیب)خوش ۱عدم قطعیت  پیشران

 پرمصرف یسنت یهاتداوم کشت مقاوم  یهامحدود کشت بیترک مقاوم  یهاگسترش کشت یآبمقاوم به کم  یهاکشت

 ناکارآمد منابع  تیریمد با نظارت محدود  ینسب تیریمد کپارچه یو  داریپا تیریمد منابع آب  داریپا تیریمد

 ی لیفس یهابه سوخت یوابستگ نو  یهایاستفاده محدود از انرژ ریدپذیتجد یهایتوسعه گسترده انرژ ( یو باد  یدی)خورش  ریدپذیتجد  یهایانرژ

 کوچک   عیرکود صنا پراکنده  تیمحدود با حما تیفعال دار یکوچک پا  عیرونق صنا یی کوچک روستا  عیصنا

 ی افول گردشگر ف یمحدود و کنترل ضع  یگردشگر محور بوم یتوسعه گردشگر محور بوم یگردشگر

 ی کاهش اعتماد اجتماع مشارکت محدود  ی اجتماع هیسرما تیتقو ی اجتماع هیسرما

 توسعه فرآیند حذف زنان از  مشارکت محدود زنان  کامل زنان  یتوانمندساز ییزنان روستا یتوانمندساز

 یبه فرهنگ محل یتوجهیب ی فرهنگ تیاستفاده محدود از ظرف اچه یدر  ینمادها  هیگسترده بر پا  نگیبرند اچه یدر  ینمادها  ه یبر پا  یفرهنگ  نگیبرند

 
  یوها ی ، سنارScenario Wizardافزار  از نرم   یر یگو با بهره   آینده نگاری در چارچوب  ی:  قو  ی وهایسنار  ل یتحل

  ی وهایتحت عنوان سنار   یادسته   وها،یسنار   نی ا  انی. در مشوندی انتخاب م  لی تحل  یاصل  ی عنوان مبنابه   ری معتبر و باورپذ
  ی استفاده در طراح   تیبوده و قابل  شتر یب  ندهیآ  لمحتم   ی هاتیوضع   ییها در بازنماآن   یی توانا  رایدارند؛ ز   یاژهی و  تیاهم  یقو

  نه یتا زم  رندیگی قرار م  یطور جداگانه مورد بازنگربه   یدیکل  ی ویمرحله، دو سنار   نی. در اسازد ی را فراهم م  یعمل   ی راهبردها
را در    نانهیبخوش   ی هاتیوضع  ی تمام  و، یر سنا  ن ینخست  فراهم شود.   ر یو اقدامات متناسب با هر مس  ها استی س  نی تدو  یبرا

  نانه یبدب  ی هاتیدوم شامل وضع  یو ی. در مقابل، سنارشودی شناخته م  ندهیانداز آچشم   نیترعنوان مطلوب و به   ردیگی بر م
در    ویدر هر سنار   یدیعوامل کل  تیمربوط به وضع  اتی. جزئگردد ی م   یابی محتمل ارز  ریمس  نیترعنوان نامطلوب بوده و به

 ( ارائه شده است. ۱۲) دولج
 

 Scenario Wizardافزار  استخراج شده توسط نرم  یوهایسنار -12جدول 

 )نامطلوب(   ۲سناریوی شماره  )مطلوب(  ۱سناریوی شماره 

 پرمصرف یسنت یهاتداوم کشت مقاوم  یهاگسترش کشت

 ناکارآمد منابع  تیریمد کپارچه یو  داریپا تیریمد

 ی لیفس یهابه سوخت یوابستگ ریدپذیتجد یهایتوسعه گسترده انرژ

 کوچک   عیرکود صنا دار یکوچک پا  عیرونق صنا

 ی افول گردشگر محور بوم یتوسعه گردشگر

 ی کاهش اعتماد اجتماع ی اجتماع هیسرما تیتقو

 توسعه  ندیحذف زنان از فرآ کامل زنان  یتوانمندساز

 یبه فرهنگ محل یتوجهیب اچه یدر ینمادها هیگسترده بر پا نگیبرند
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ای  اهمیت ویژه  Scenario Wizard افزار بندی سناریوها در نرم ی گروه ، مرحله آینده نگاری در فرآیند  :  بندی سناریوها گروه 
گیری از ماتریس تحلیل اثرات  افزار با بهره کند. نرم دارد؛ زیرا این مرحله به انسجام و سازگاری میان سناریوهای محتمل کمک می 

نماید.  بندی می ها را بر اساس میزان سازگاری و احتمال وقوع دسته های احتمالی را ارزیابی کرده و آن ای از وضعیت متقابل، مجموعه 
رو  های پیش نتیجه این فرایند، انتخاب سناریوهایی است که از اعتبار و قابلیت اجرایی بیشتری برخوردارند. بر همین اساس، وضعیت 

انداز آینده را ترسیم  ترین چشم بینانه که مطلوب اند: نخست، سناریوی خوش هی شده ند در نهایت در قالب دو سناریوی اصلی ساما 
بندی در  شود. جزئیات این دسته ترین مسیر محتمل شناخته می ترین و بحرانی عنوان نامطلوب بدبینانه که به کند؛ و دوم، سناریوی  می 

 .( ارائه شده است ۱3جدول شماره ) 
 

   ویسنار یها یژگ یو و  یگروه بند -13جدول 
 کد سناریو امتیاز  سناریوها  گروه

 ۲۰8۰8 سناریو اول گروه اول مطلوب 

 به محصولات پرمصرف  یمقاوم و کاهش وابستگ یهاکشت

 عادلانه آب  صی منابع و تخص  کپارچهیو  داریپا تیریمد

 در روستاها  یو باد یدیخورش  یهایگسترده انرژ توسعه

 داریاشتغال پا  جادیکوچک و ا  عیصنا رونق

 ست یز طیمحور با حفاظت از محبوم یگردشگر توسعه

 ی اعتماد عموم شیو افزا یاجتماع هیسرما تیتقو

 ی نیزنان و حضور فعال در کارآفر یتوانمندساز

 ی محل تیو هو اچهیدر ینمادها هیبر پا یفرهنگ نگیبرند

 ۱483۲ سناریو دوم  گروه دوم بحرانی

 بحران منابع  دیبر و تشدپرآب  یسنت یهاتداوم کشت

 یآببحران کم  دیو تشد تیریدر مد  ضعف

 ها نهیهز شیو افزا یلیفس یهابه سوخت  دیشد یوابستگ

 ی ررسمیبه مشاغل غ یو وابستگ یمحل  عیصنا  رکود

 ی عیمنابع طب بیو تخر یگردشگر افول

 ی اجتماع یاعتمادی مشارکت و ب کاهش

 توسعه  ندیو حذف زنان از فرآ یتیجنس ینابرابر تداوم

 اچه یدر  ینمادها یو فراموش یبه فرهنگ بوم یتوجهیب
 
  مطلوب  ی و ی : سنار اند ک ی قابل تفک   ی اصل  ی در دو دسته  نده ی آ  ی وها ی که سنار   دهد ی ( نشان م ۱3جدول شماره )   ی ها افته ی 

  دهد ی و متوازن ارائه م   دار ی پا   ی ا نده ی از آ   ی ر ی بالاتر، تصو   از ی مطلوب با امت   ی و ی (. سنار ۱483۲  از ی )امت   ی بحران   ی و ی ( و سنار ۲۰8۰8  از ی )امت 
و عادلانه انجام   کپارچه ی صورت منابع آب به  ت ی ر ی مد   شوند، ی م   رف پرمص  ی الگوها  ن ی گز ی جا  ی آب مقاوم به کم  ی ها که در آن کشت 

محور  بوم   ی گردشگر   ر، ی مس   ن ی . در ا رند ی گ ی رونق م   ی کوچک محل   ع ی و صنا   ابند ی ی در روستاها توسعه م   ر ی دپذ ی تجد   ی ها ی انرژ   رد، ی گ ی م 
  نگ ی و برند   کنند ی م   فا ی ا   ی ن ی در کارآفر   فعال نقش    یی زنان روستا   شود، ی م   ت ی تقو   ی اجتماع   ه ی سرما   ابد، ی ی گسترش م   ی حفاظت   کرد ی با رو 

نامطلوب را   ی ا نده ی آ   تر، ن یی پا   از ی با امت   ی بحران  ی و ی . در مقابل، سنار د ی نما ی م   ت ی را تثب   ی محل  ت ی هو  اچه ی در   ی نمادها  ه ی بر پا  ی فرهنگ 
  ماند، ی م   ی ناکارآمد باق   ب آ   ت ی ر ی مد   شود، ی م   د ی و بحران منابع تشد   افته ی بر ادامه  پرآب   ی سنت   ی ها که در آن کشت   کند ی م   م ی ترس 

مشارکت   کند، ی افول م  ی گردشگر  ن، ی . همچن شوند ی دچار رکود م  ی محل  ع ی و صنا  ابد ی ی م  ش ی افزا  ی ل ی فس   ی ها به سوخت   ی وابستگ 
.  گردد ی م   اچه ی در   ی نمادها   ی موجب فراموش   ی به فرهنگ بوم   ی توجه ی و ب   ابد ی ی تداوم م   ی ت ی جنس  ی نابرابر   ابد، ی ی کاهش م  ی اجتماع 

  زان ی منابع، م   ت ی ر ی مد   ت ی ف ی از ک   ی در واقع بازتاب   ی مطلوب و بحران   ی و ی سنار   ان ی که فاصله م   دهد ی دو گروه نشان م   ن ی ا   سه ی مقا 
  اچه ی در   ی کرانه غرب   ی روستاها   نده ی آ   ر ی که مس   ی ا گونه نوآورانه است؛ به   ی ها ت ی از ظرف   ی ر ی گ در بهره   یی و توانا   ی مشارکت اجتماع 

 عوامل وابسته خواهد بود.   ن ی شدت به ا به   ه ی اروم 
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   ...  درنقش کارآفرینی پایدار              

 ... های جذبجریان 

 بحث و فرجام  -5

و    بان یکشت  ی در روستاها  ی محل   فعان ین با مشارکت فعال ذ  آینده نگاری   کرد یرو  بی پژوهش حاصل ترک  ن یا  ج ینتا
  یاانجام شد. در گام نخست، مجموعه   یی روستا   ی نیدر بازآفر   داری پا  ین ینقش کارآفر   یاست و با هدف واکاو  لاری حصار حاج 

و    د یاستخراج گرد   یگروه  یهاپژوهش و نشست   نه یشیپ  ی بررس   منابع،مرور    ق یاز طر   دار یپا  ین یاز عوامل اثرگذار بر کارآفر
و کارشناسان توسعه مورد    ی محل  نان یکارآفر ، ییروستا  یشوراها ی اعضا اران، یبا حضور ده  ی سپس در جلسات طوفان فکر

  ی سازگار  یمحل   طی شد که با شرا  یمعتبر و بوم   یچندبعد  یهاشاخص   ییمنجر به شناسا  ندی فرآ   نی قرار گرفت. ا  ل ینقد و تکم
فرهنگ و هنر    ر،یدپذی تجد  یهای انرژ  لی پتانس  ،یآبمقاوم به کم   یمنطقه شامل کشاورز  ژهی و  ی هاتیداشتند. در ادامه، ظرف

  ع یصنا   محور، بوم  یهمچون گردشگر  دار ی پا  ین یکارآفر  یعمل   یرهایو مس  دی گرد  ی بررس  ستمی اکوس  یو ضرورت بازساز  یبوم
  ی و تجرب  یپشتوانه نظر  زین   یموفق جهان   ی هاسبز مشخص شد. مرور نمونه   ی سلامت و نوآور  سم یاکوتور  ، یمحل   ی دست

تقو را  بعد  کرد.   ت یپژوهش  پالااستخراج   ی هاشاخص   ، یدر مراحل  ناسازگار حذف و    ا یپوشان  شدند؛ موارد هم   ش ی شده 
ها  شاخص   نی. سپس اد یگرد   ت یمحور تقوبوم   یمنابع آب و گردشگر   داریپا   تیریمانند نقش زنان، مد   تری دیکل  ی هاشاخص

  هیاروم اچه یدر ی کرانه غرب ی بوم  ط یشرا  ا و ب ف یبازتعر  ی تیهو- یو فرهنگ  ی طیمحست یز ، یاجتماع  ، یدر چهار حوزه اقتصاد
  ی شد که مبنا  ت یتثب  ی دیشاخص کل  ۲3شامل   یی فهرست نها  ،یبندت یو اولو  بیپس از ترک ت، یداده شدند. در نها قیتطب
در    ییروستا  ین یمحتمل بازآفر  یرهایقرار گرفت تا مس  ندهیآ  یسیونو یو سنار   مککیافزار ماثرات متقاطع در نرم   ل یتحل

  ی در کرانه غرب   یی روستا   ین یبازآفر  ندهیاثرات متقاطع نشان داد که آ  لی تحل  جیروشن شود. نتا   هیاروم  اچهی در  یبکرانه غر
مقاوم به    یهاها، کشت آن  انیقرار دارد. در م  ی دیکل   یهاشران یاز پ  یامجموعه   ریتحت تأث   زی از هر چ  شی ب  هیاروم  اچهیدر
بر سا  میرمستق یو غ  میمستق  یاثرگذار  نی شتریبعامل شناخته شد که    نیترعنوان مهم به  یآبکم و  شاخص   ری را  دارد  ها 

دوم و    ی هادر رتبه   ر یدپذی تجد  یهای منابع آب و انرژ  داری پا   تیریکند. پس از آن، مد   نییرا تع   داری توسعه پا  ریمس  تواند یم
  ع یصنا  ن، یدارند. همچن  یطیمحستیز   ی آورتاب   ی و ارتقا  ی عیدر کاهش فشار بر منابع طب  ی ات یسوم قرار گرفتند و نقش ح

روستاها    یبرا  یاتازه   یو اجتماع  ی اقتصاد  یهات یقابل توجه، ظرف  یمحور با اثرگذار بوم  ی و گردشگر  یی کوچک روستا 
  ی هات یظرف  کنندهت یعنوان عناصر تقوبه   یی زنان روستا   یو توانمندساز  ی اجتماع  ه یعوامل، سرما  ن ی. در کنار ا کنندی فراهم م

برند  اندمطرح شده   یمحل پا  یفرهنگ   نگیو  اثرگذار  زین  اچهیدر  ینمادها  هیبر  وجود  اهم  ی با  در    ی ریچشمگ  تیکمتر، 
   دارد.  ی و انسجام اجتماع یبخشت یهو

  تیر یشدت وابسته به نحوه مدبه   هیاروم  اچه یدر   ی کرانه غرب  ی روستاها  ندهیآ  ریکه مس   دهد ی نشان م  ج ینتا   نیا
  یاندازها هر عامل، چشم  ی برا  نانهیو بدب  انهیم  نانه،یبخوش   یهاتیوضع  بیکه ترک  یاگونهاست؛ به   یدیکل  یهاشران یپ

  یانده یبالاتر که آ  ازیمطلوب با امت یوی شکل گرفت: سنار ی اصل یویار دو سن  ت،ی. در نهاکندی م میرا ترس ندهیاز آ یمتفاوت
  یهابحران   دیناکارآمد و تشد   یکه تداوم الگوها   ترن ییپا  ازیبا امت   یبحران   یوی و سنار  دهد،یمتوازن و نوآورانه را نشان م  دار،ی پا

 .کشدی م  ری را به تصو یطیمحست یو ز ی اجتماع

  ،آینده نگاری  کردی و رو  داری پا  ین یاز کارآفر  یریگبا بهره  توانی چگونه م "رو در پاسخ به پرسش پژوهش که    نیاز ا
  وها ی سنار  نی که ا  یاگونه کرد؛ به  ی ابی و ارز  ی طراح   لاری و حصارحاج  بان یکشت  ی روستاها  ین یبازآفر  ی محتمل برا  ی وهایسنار

  یراهبرد  یریگم یو تصم  یعمل   یگذاراستیکنند، بلکه به س  تیرا تقو  یطیمحستیو ز   یاجتماع   ،ی تنها سه بُعد اقتصادنه

محتمل    ی وهای سنار  ی اب یو ارز  ی گفت: طراح   توان ی پژوهش، م   ج یبر اساس نتا  "منجر شوند؟  ز یمنطقه ن  دار یتوسعه پا   یبرا
شوند.    ت یری مد  ی د یکل  ی هاشران یدر نظر گرفته شود و پ  ی عنوان محور اصل به   دار ی پا  ی نیاست که کارآفر  ر یپذامکان   ی زمان

  هیسرما   ت ی)تقو  ی مقاوم(، اجتماع  یهاکوچک و کشت   عی )رونق صنا   ی ابعاد اقتصاد  وهایسنار   شودی موجب م   بیترک  نیا
زمان ارتقا دهند و  ( را هم ر یدپذی تجد ی های منابع آب و انرژ داریپا  ت یری )مد ی طیمحست یزنان( و ز ی و توانمندساز ی اجتماع
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 محمدرضاپور و همکاران  

  منطقه فراهم گردد.   دار یتوسعه پا  یبرا   یراهبرد  یریگمیو تصم   یعمل   ی گذاراست یس  یمعتبر، مبنا  یازهااندبا ارائه چشم
پژوهش    ن یا  ج ی صرف بر اقتصاد، نتا  د ی با تأک  ن یشیاز مطالعات پ  ی اریکه برخلاف بس  دهد ی نشان م   وها یسنار  ن یتمرکز بر ا

  نهی( در زم۲۰۲4مانند فارونان )  ی با مطالعات  ها افتهی   ن یآشکار کرده است. ا  زیرا ن  ی طیمحست یو ز  ی ابعاد اجتماع   تیاهم
  ی اصل  یراستا بوده، اما نوآورهم   داری توسعه پا  هیچندلا   یهامدل   نهی( در زم۲۰۲۵) ۱و دورا   یز یونیزنان و د   یتوانمندساز

  رامون ی پ  یخاص روستاها  ط یشرا   یمعتبر برا  یوهایسنار   یو طراح   آینده نگاری  کردی ابعاد با رو  نی ا  بیپژوهش حاضر در ترک
  یگذار استی و س  ییروستا  ین یبازآفر  تیهدا  یبرا  یراهبرد  یعنوان چارچوببه   داریپا   ین یکارآفر  ن،یاست. بنابرا  هیاروم  اچهیدر

 . شودی م  یبلندمدت معرف 
 

 منابع -6
: ی)مطالعه مورد ییروستا یبر بازساخت فضاها  یگردشگر ینیاثرات کارآفر لی(. تحل۱4۰3. )دیو شاهسوند، سع دیجمش ،ینالیع زه،یمن ،یاحمد

ها قزو  ییروستا  یسکونتگاه  استان  آوج،   .94-8۰(،  ۱8)۵  ، یاقتصاد  یا یجغراف  یهاپژوهش  هینشر  .(نیشهرستان 
doi:10.30470/jegr.2024.2024618.1160 

 ی کشاورز   اسیکوچک مق  یدر کسب وکارها  ینیکارآفر  یروشیپ  یها چالش  یابی(. ارز۱4۰3. )میمر  ،و محمدلو  دیجمش  ی،نالیع  .،اعظم  ی،گدلیب
روستا مناطق  خدابنده.  یمورد   ۀنمون  ،ییدر  شهرستان  روستا  جیترو  قات یتحق:  توسعه   :doi.  78-6۲(،  ۲)۲  ،ییو 

10.30470/jrdes.2025.2054219.1059 

با استفاده از   ییروستا  داریو توسعه پا  ینیکارآفر  یهاارتباط شاخص  ی(. واکاو۱4۰۲معصومه. )  ی،دیداود و جمش  ی،نیجم  .،رضایعل  ی،دیجمش
 :doi.  446-4۲9  ، (4)۱۰  ، ییتوسعه روستا  یراهبردها.  هیاروم  اچهیغرب در  ییروستا  یهامورد مطالعه: سکونتگاه  ، یکانون  لیتحل

10.22048/rdsj.2023.360063.2050 
:  ی)مطالعه مورد  ییروستا  ینیکارآفر  داریتوسعه پا  ی الگو  ی طراح(.  ۱4۰3فاطمه. )  ،یدهیرعلیپ  ی و قربان  .، دیام  ،یدیجمش  .، زهرا   دهیس  ،یدروار

سار   یساحل  یروستاها م  یشهرستان  کشاورز  ینیکارآفر  یراهبردها(.  اندرودیو    :doi  .۵4-73،  (۲)۱۱  ،یدر 

10.61186/jea.11.2.54 
موسو  دیمج  ی،گودرز  .،زهرا  ی،سلطان )  ی،و  تحل۱4۰4سوسن.  کارآفر  لی(.  روستا  ینینقش  پا  ییزنان  توسعه  تأک  یکشاورز  داریدر  بر   دیبا 

غذا مورد  ییمحصولات  رامهرمز(.  ی)مطالعه  شهرستان  پا:  توسعه  و   :doi .۱46-۱۲3  ، (۲)6  ،فضا  داریروستا 

10.22077/vssd.2025.8608.1290 
 ی نیبر بازآفر  یاجتماع  ینیو کارآفر  یاقتصاد  یاثرات بقا  یدر گرو واکاو  یی(. توسعه مناطق روستا۱4۰4رضا. )  رلو، یاج  ی مسلم و نوروز  پور،مانیسل

مورد  ییروستا روستاهای)مطالعه  اروم  ی:  روستا(.  هیشهرستان  توسعه  و  فضا  .doi .  ۱۰6-9۱(،  ۵۱)۱4  ،ییاقتصاد 

10.61882/serd.14.51.6 
 :doi.  3۱7-3۰8  ،(۱)6  ،یو روابط انسان  ایجغراف.  داریدر توسعه پا  ییروستا  ینیکارآفر   گاهی(. جا۱4۰۲. )میمر  ی،رضا و کامل  نیحس  ی،شهباز

10.22034/gahr.2023.377943.1783 
تاکستان در  -محور زنجان ی: روستاهایمطالعه مورد ، ییدر مناطق روستا یو توسعه اقتصاد ینینقش کارآفر یابی(. ارز۱4۰3. )دیجمشی، نالیع

 doi:10.30495/jzpm.2024.31461.4191 .6۰-4۵ ،(۵3)۱4 ،یامنطقه یزیبرنامه ر  یفصلنامه علماستان زنجان. 

   .رانی. تهران: مرکز آمار ا۱39۵نفوس و مسکن  یعموم یسرشمار جینتا(. ۱39۵. )رانیمرکز آمار ا

:  یگردشگرمحور مطالعه مورد  یو توسعه اقتصاد  یجوامع محل  یها ه ی(. سرما۱4۰4فرهاد. )  ،و جوان   دیجمش  ی،نالیع  .، رایسم  دهیس  ی،موسو
گردشگر  یروستاها زنجان.    ی هدف   :doi  .8۱-6۵  ،(۲)۵7  ،یانسان  یایجغراف  یهاپژوهشاستان 

10.22059/jhgr.2024.371800.1008668 
  ،روستا و توسعه.  ییروستا  ینیخانواده و بازآفر  یو رفاه مال  ییروستا  ین یارتباط کارآفر  ی(. بررس۱4۰4مسلم. )،  پور  مانیرضا و سل،  رلویاج  ینوروز

۲7(4)، ۱-۲۲ .doi: 10.30490/rvt.2025.367358.1641 

در توسعه    یریپذ  دیتجد  یها  ی از انرژ  ی بهره بردار  یقیتطب  لی(. تحل۱4۰3. )یدعلیس  ی، و بدر  یحسنعل  ، سبکبار  یفرج  .، هیمرض  ،پور  یهاد
:doi .  ۲۵3-۲3۱  ،(۲)۵6  ،یانسان  یایجغراف  یپژوهشها .  لندیآلمان، لهستان، پاکستان و تا  ران،یا  یدر کشورها   ییروستا  یداریپا

10.22059/jhgr.2023.356743.1008586 
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