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1. Introduction 
Entrepreneurship and the development of micro-businesses are widely recognized 
as fundamental strategies for diversifying rural livelihoods, reducing unemployment, 
and preventing rural out-migration. Handicrafts represent one of the most effective 
forms of rural entrepreneurship and, as an important category of home-based 
businesses, play a significant role in contributing to Gross Domestic Product (GDP). 
Moreover, handicrafts function as a catalyst for local trade and directly contribute to 
poverty reduction in rural areas by generating income and employment 
opportunities. Creating sustainable employment and promoting economic 
development in Mazandaran Province—an important agricultural region currently 
facing climate-related challenges and a declining share of employment in 
agriculture—is therefore of particular importance. Despite the province’s rich 
indigenous resources and cultural potential, the growth and development of 
handicraft businesses face numerous structural, economic, and institutional 
constraints that require careful identification and analysis. Accordingly, the purpose 
of this study is to identify and present a model of the barriers and limitations affecting 
the development of micro-entrepreneurship in rural handicraft units in Mazandaran 
Province. 
 
2. Methodology 
This study is applied in terms of its objective and adopts a descriptive–analytical 
research design using a survey method. The statistical population consisted of 2,690 
rural handicraft entrepreneurs in Mazandaran Province. The sample size was 
determined using G-Power software and calculated to be 246 respondents. A 
multi-stage stratified random sampling method with proportional allocation was 
employed to select the sample. Data were collected using a structured questionnaire. 
The reliability of the instrument was confirmed through the calculation of Cronbach’s 
alpha coefficient. The face and content validity of the questionnaire were also verified 
based on the opinions of experts and specialists in entrepreneurship and rural 
development, as well as university faculty members. Data analysis was conducted 
using second-order confirmatory factor analysis with SmartPLS version 3 software. 
 
3. Findings 
The results of the study identified six major categories of barriers to the development 
of entrepreneurship in rural handicrafts. Based on the path coefficients obtained 

Keywords: 

Handicrafts, 

Sustainable Rural 

Livelihoods, Rural 

Micro-businesses, 

Local Development, 

Economic 

Development. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Received: 
31/Oct/2025 

Revised: 
20/Dec/2025 

Accepted: 
15/Feb/2026 

Original Article  

2026, Vol.7, No.1, Serial No. 25, p. 191-212 

https://doi.org/10.22077/vssd.2026.10367.1338  

Journal of 

Village and Space Sustainable Development 

mailto:F.Razzaghi@sanru.ac.ir
https://doi.org/10.22077/vssd.2024.5839.1146


 

Modeling the Barriers to Rural … (Modanloo et al.) 
192 

Journal of Village and Space Sustainable Development, 7(1), 2026  

 

 

from the structural model, the most significant barriers were identified as follows: individual–psychological 
barriers (0.838), managerial–structural barriers (0.822), educational–communicational barriers (0.820), 
technological–technical barriers (0.754), support–economic barriers (0.662), and political–institutional barriers 
(0.552). Among the variables related to managerial–structural barriers, the most influential factors were 
identified as the lack of managerial competencies among business owners and the inefficiency of traditional 
methods used to guide and support businesses in improving their productivity and performance. 
 
4. Discussion and Conclusion 

The findings indicate that the development of micro-entrepreneurship in rural handicrafts in Mazandaran 
Province is a multidimensional issue influenced by a wide range of internal and external factors. From the 
perspective of entrepreneurs, the most significant limitations were external barriers, particularly political and 
institutional constraints. However, the structural analysis of the proposed model reveals that internal 
weaknesses—especially managerial-structural deficiencies and gaps in knowledge and technical infrastructure 
(educational–communicational and technological barriers)—represent the most critical factors hindering the 
development of rural handicraft entrepreneurship. Based on these findings, the study recommends adopting a 
comprehensive and multidimensional approach to promote sustainable entrepreneurship in rural handicrafts in 
Mazandaran Province. Such an approach should simultaneously address managerial, educational, financial, and 
institutional challenges. The results of this research can assist planners and policymakers in designing effective 
support strategies tailored to local conditions through a deeper understanding of the existing barriers. These 
strategies can contribute not only to job creation and increased rural incomes but also to the preservation and 
revitalization of local culture and traditional arts. In this regard, several practical measures are recommended. 
These include providing applied management training and organizing short-term practical workshops on 
financial management, marketing, pricing strategies, and human resource management tailored to rural business 
conditions. In addition, simplifying regulations related to business registration and licensing for rural 
micro-enterprises can facilitate entrepreneurial activities. The establishment of agricultural knowledge-based 
companies and rural small industries—supported by science and technology parks for rural youth and 
agricultural graduates—along with tax exemptions and insurance incentives, is also recommended. To address 
managerial barriers, greater emphasis should be placed on training and empowering local managers, particularly 
by strengthening the managerial skills of rural women and youth. Organizing specialized workshops for rural 
women can enhance their role in managing home-based businesses and rural cooperatives. Furthermore, 
overcoming structural barriers requires strengthening participatory and local planning systems, enabling 
decision-making through local councils and community-based institutions while encouraging the active 
participation of women entrepreneurs. Expanding the use of microcredit funds and participatory investment 
mechanisms can also support entrepreneurial initiatives. Finally, addressing communication barriers requires the 
development of networking opportunities that facilitate information and experience exchange among 
entrepreneurs. This can be achieved by expanding communication networks and establishing or supporting 
online platforms and local networking groups for rural entrepreneurs. 
 

 

How to cite this article: 

Modanloo, M.A., Razzaghi Borkhani, F., & Azizi Khalkheili, T. (2026) Modeling the Barriers to Rural Micro-Entrepreneurship Development. Village and Space 

Sustainable Development, 7(1), 191-212. https://doi.org/10.22077/vssd.2026.10367.1338 

Copyright: © 2026 by the authors. Licensee Quarterly Journal of Village and Space Sustainable Development. This article is an open access article 

distributed under the terms and conditions of the Creative Commons Attribution (CC BY) license  (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/). 

(https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/). 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


  

  

 

 دار فضا ی فصلنامه روستا و توسعه پا 
 

 

 

  

 طراحی مدل موانع توسعه کارآفرینی خرد روستایی 

 
 3طاهر عزیزی خالخیلی ،*2، فاطمه رزاقی بورخانی1محمدعلی مدانلو
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 چکیده 
عنوان یک راهبرد حیاتی برای به  دستیصنایعوکارهای خرد در حوزه  کارآفرینی و ایجاد کسب

شناخته  تنوع روستایی  مناطق  در  مهاجرت  از  جلوگیری  و  بیکاری،  معیشت، کاهش  به  بخشی 
های اقلیمی و ویژه در استان مازندران که بخش کشاورزی آن با چالششود. این اهمیت به می

می  دوچندان  است،  مواجه  اشتغال  سهم  شناسایی.  شودکاهش  پژوهش،  این  اصلی  و    هدف 
دستی روستایی استان مازندران با  بندی موانع توسعه کارآفرینی خرد در واحدهای صنایعاولویت

تأییدی عاملی  تحلیل  از  ماهیت، ا  .است  استفاده  نظر  از  و  بوده  کاربردی  نوع  از  پژوهش  ین 
 ۲۶۹۰است که با روش پیمایشی انجام شده است. جامعه آماری پژوهش را    تحلیلی  – توصیفی

دستی روستایی استان مازندران تشکیل  نفر از کارآفرینان دارای مجوز فعال در واحدهای صنایع
ها از  نفر تعیین شد و نمونه  ۲۴۶برابر با     G-Powerافزار  دادند. حجم نمونه با استفاده از نرم 

ای با انتساب متناسب انتخاب شدند. ابزار  ای تصادفی چندمرحلهگیری طبقه طریق روش نمونه 
شد.  داده  گردآوری تأیید  کرونباخ  آلفای  ضریب  از  استفاده  با  آن  پایایی  که  بود  پرسشنامه  ها 

بر اساس نظر جمعی از خبرگان و متخصصان   همچنین، روایی صوری و محتوایی پرسشنامه 
رای  ب  .قرار گرفت   موردتأییدت علمی دانشگاه  احوزه کارآفرینی و توسعه روستایی و اعضای هی

ها نشان داد که براساس  یافته استفاده شد Smart PLS V.3 افزارها از نرمتجزیه و تحلیل داده
موانع مدیریتی استخراج شده  واریانس  و  )با ضریب مسیر  -ضریب مسیر  و  8۲۲/۰ساختاری   )

موانع  ،  موانع تکنولوژیکی و فنی  موانع بوده است.  نیترمهماز    (8۲۰/۰)ارتباطی  -موانع آموزشی
های به ترتیب در اولویتنهادی  -موانع سیاسیو  روانشناختی  -موانع فردی،  اقتصادی-حمایتی

است گرفته  قرار  هم   . بعدی  توجه  ضرورت  بر  مطالعه  در  نتایج  موانع  مختلف  ابعاد  به  زمان 
در این راستا   د.های مرتبط با توسعه کارآفرینی خرد در صنایع روستایی دلالت دارگذاریسیاست 

ساده و  کسباصلاح  ثبت  به  مربوط  مقررات  و  قوانین  راهسازی  مجوز  دریافت  و  اندازی  وکار 
خرد روستایی، استقرار شرکت دانش بنیان کشاورزی و صنایع خرد روستایی با حمایت    وکارکسب
های  معافیتالتحصیلان کشاورزی همراه با  برای جوانان روستایی و فارغ  های علم و فناوریپارک

 شود. یشنهاد میپای مالیاتی و تسهیلات بیمه
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 مقدمه -1

بازده،  های کم در نواحی روستایی و وابستگی بالای این مناطق به فعالیت  های شغلیمحدودیت فرصت   بهباتوجه 
های اندک، به ابزاری مؤثر برای توانمندسازی  های بومی و سرمایه وکارهای خرد مبتنی بر منابع محلی، مهارت توسعه کسب 

که  شود  ناشی می ز آنجایی  ا اهمیت این موضوع    .های روستایی تبدیل شده استاقتصادی روستاییان و پایداری سکونتگاه 
ملی، در گرو    های توسعهبرنامه  و موفقیت  اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی یک کشور هستند  رکانترین اروستائیان بنیادی 

پیوندی ناگسستنی با توانمندسازی  در دیدگاه نوین، این توسعه   (. ۶۴،  1۴۰۰)صفری علی اکبری،    ارتقای جایگاه آنان است
  د ی جد  یوکارهاکسب   جاد یو ا  ی نی کارآفر  ،و اقتصاددانان   زان یر، برنامه لذا  ؛ جوامع محلی و ایجاد بسترهای نوین اقتصادی دارد

،  7۰۲۰،  1چودوری )  اندکرده   ی معرف  ییدر مناطق روستا  یاقتصاد   یهامواجهه با چالش   یبرا   ی بنیادینراهبرد  عنوانبهرا  
بر این باورند که مناطق روستایی به دلیل برخورداری از نیروی    نظرانصاحب   نیز، بسیاری از   ایران جامعه    توسعه در  (.  ۲۴1

)گلشنی و شیری،  شوند  های کارآفرینانه محسوب می فعالیت ترویج    ی مستعدترین محل برامنابع در دسترس،  انسانی جوامع و  
1۴۰۴ ،7۶). 

وکار است که بر  کسب  یکلیدی در تحقیقات مدیریت   اقتصادی، موضوعیصرفاً  روستایی، فراتر از یک فعالیت    کارآفرینی
های جدید  برای ایجاد دغدغه   ابزاری راهبردی   عنوان بهو    (8،  ۲۰۲3،  2گذارد )راتن هنر تأثیر می   تا   علم   از های متنوعی  حوزه 

کسب    هدفبا    نه تنها  ، خودبه فرد    دانش منحصر گیری از  بهره با  کارآفرین    افراد  در این چارچوب،  شود. مطرح می و نوآورانه  
  ی اهایجاد فرصت   از طریق  بلکه  (5۴۰۶،  ۲۰۲۲،  3)بورو   کنندمی اقتصادی    هایبنگاه   اندازیاقدام به راه   زاییدرآمد و اشتغال 

،  ۴)واناماکوک و یونویکای   نمایندعمومی ایفا می رفاه    ارتقای  و  ملی  پیشرفت  نقشی حیاتی در  ،گذاریسرمایه   تحریکو    شغلی
این  (.  ۲،  ۲۰۲3 کهبا  است  واقعیت  این  درک  مستلزم  اهداف  این  تحقق  با    وجد،  پیچیده  یک سیستم  روستایی  محیط 
پایداری و انسجام    هموارههای عمومی  سیاست   ازآنجاکهبنابراین،  .  المللی استهای ساختاری در سطوح ملی و بین تفاوت 

  بومی های  متناسب با نیازها و ظرفیت کاملاً  های اقتصادی باید  کنند، ارزیابی فعالیت نمی   تضمینلازم را برای همه مناطق  
  ، های کارآفرینانهفعالیت در نهایت، باید تأکید کرد که این دست  .  ( 3۶،  13۹۹،  یآبادی عل   ر وز)شیر  هر منطقه صورت گیرد

اقتصادی اهمدل   بازآفرینیتکامل جامعه،    در   محرک اصلی  و   5)فو   شوند اشتغال محسوب می ثروت و    پایدار   توسعه   و  ی 
 (.  1، ۲۰1۹همکاران، 

که در این میان،    بهبود کیفیت زندگی است  وبالقوه برای افزایش درآمد    یمنبع   کارآفرینی روستایی از منظر توسعه پایدار،  
زنان به  مشارکت اقتصادی  امروزه  در واقع،  (.  71،  ۲۰1۹و همکاران،   ۶کاخکی )صالحی    نمایدنقش زنان بسیار برجسته می 

ارتقای  فقر و  کاهش  پیوندی مستقیم با  آنان  های فعالیت   چرا کهشده است؛    بدل توسعه انسانی  های اصلی  اخص یکی از ش
های  قابلیت   دارایزنان    که  در جامعه امروز ایران،  بر همین اساس(.  5۹،  1۴۰۲رفاه اجتماعی دارد )آسایش طلب و همکاران،  

  و فرهنگی   رشد اقتصادی تواند موتور محرک  ها می های آن برای فعالیت شرایط مناسب    سازیهستند، فراهم بالقوه فراوانی  
  جوامعها مستلزم توجه به این نکته است که  تحقق این ظرفیت با این حال،  .  ( 7۶،  1۴۰۴کشور باشد )گلشنی و شیری،  

های توسعه نادیده  توسط مجریان پروژه  معمولاً   که  هستند  متنوع  اجتماعی   هنجارهای  و  فرهنگی   هایارزش   روستایی دارای 
  با اهداف استراتژیکی همچنان  کارآفرینانه    رویکرد ها،  این چالش   رغمعلی (.  ۲،  ۲۰۲۴و همکاران،   7شوند )پارتیبان گرفته می 
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،  13۹۲)جمشیدی و همکاران،   بیکاری  کاهش،  (۲3۰،  ۲۰۲1و همکاران،   1اجتماعی )گوزل   و   اقتصادی  مسائل   حل   همچون 
  غذایی   امنیت  افزایش  درآمد و  تنوع  افزایش  ،(۲7،  ۲۰13و همکاران،   2مهاجرت )انصاری   از   جلوگیری  و  فقر  مهار(،  138

  ی از سازوکارها  ی کی  عنوانبه  دستی صنایع و گسترش    ایاح،  راستادر این    .است  پیوند خورده   ( 75۲،  ۲۰17،  3گیتا و راجانی )پایدار  
مزیت نسبی این حوزه در آن    تواند زمینه توسعه پایدار را فراهم کند. می   که  شودمطرح می   ی کارآفرینی روستایی ثر حوزهؤم

خانوادگی  است که   منابع مالی  داشتهاین دست کسب و کارهای بسیار کوچک عموماً  به  نداشته و    کلان،  به دلیل  نیاز 
،  1۴۰۰)قاسمی و کهنوجی،  شوند  های مختلف سازگار می به سرعت با شرایط و محدودیت   ،پذیری و سازگاری بالاانعطاف

81). 
کاربرد    فراتر از  شوند،  می   تولیدمواد اولیه بومی    وکامل با دست و ابزارهای ساده    به طورکه    دستی صنایع محصولات   

و    (8۹،  13۹۹و همکاران،    یز ی)تاجر  کنندروستا عمل می اصلی    هایدر کنار فعالیت   ی مکملمنبع درآمد   عنوانبه شخصی،  
  نه تنها یک ی در تولید ناخالص داخلی،  درصد  ۲/3  با سهم  یار خانگ کوسبکترین انواع  از مهم  ییک   عنوانبه از منظر کلان  

،  ۲۰17،  ۴اویکونله و فیلیز   -)آبیسوگا   شودمحسوب می برای توسعه تجارت بومی  اساسی  کاتالیزوری    ، بلکه فرهنگی  ت ضرور
  یابد؛ تی دو چندان می زنان ضرورشغلی  های  هبود جایگاه و ارتقای شاخص در این میان ب(.  1۰3،  13۹۴؛ واحدی و ناصری،  ۶۰

توانند  که هم می   دهند را تشکیل می نیروی انسانی عظیمی    ،کنندهنیمی از جمعیت کشور و تأمین   عنوان به چرا که زنان  
بهره  و هم  توسعه  تلقی    نهایی بردار  عامل  و همکاران،  می آن  )آسایش طلب  توسعه .  (5۹،  1۴۰۲شوند  است که    بدیهی 

درک  تحقق این امر در گرو  اما    ،کند   ت یهدا  ی نیو کارآفر   تی خلاق  های کانون روستاها را به    تواندی م   این بخش در    ی ن یکارآفر
  دهند به کارآفرینی نشان می   یشتریب  لیتما قوی،    یهازه یانگ  باافراد  چرا که    ؛حوزه است  نی فعالان ا  یزش یعوامل انگدقیق  
در    دستی صنایع سابقه درخشان    رغمعلی دهد که  واقعیت موجود نشان می با این حال،    (. ۹۶،  ۴۰۲۰و همکاران،   5)کالینز 
این  توسعه  مسیر  ،(3۰۶، ۲۰۲۲و همکاران،  6)اوریدی  ارزآوری دررکن هویت فرهنگی و پتانسیل بالای آن   عنوانبه ایران 

ضعف آموزش و    ه، یمانند کمبود سرما  یها که عوامل چالش   ن یاروبرو است.    یجد های  صنعت در نواحی روستایی با چالش 
مانع از رشد    شوند،ی را شامل م   یابی به بازار و مشکلات مربوط به بازار  یمناسب، عدم دسترس   یهارساخت یمهارت، فقدان ز 

  داشته است   یجوانان، به شهرها را در پ   ژه یبه و  ان،ییصنعت ارزشمند شده و به تبع آن، مهاجرت روستا  ن یا  ییو شکوفا
 . (51، ۲۰1۹، 7)هانسرود 

روستایی هستند، اما در استان مازندران این  جمعیت کشور    از   درصد   ۲3حاضر    در حال   مطابق آمارنامه مرکز آمار ایران 
درصد در سال    7/5۴اینکه سهم اشتغال در بخش کشاورزی ایران از    بهباتوجه رسد.  نفر( می   138۶337)درصد    ۴۲رقم به  
.  رسیده است،  اهمیت معیشت غیر کشاورزی در استان مازندران دوچندان شده است  1۴۰۲درصد در سال  ۴/۴۲به    1385

درصد    7/8درصد کاهش( در کنار نرخ بیکاری    ۲/1۲در استان مازندران که قطب کشاورزی است، این کاهش اشتغال )
؛ مرکز آمار ایران،  1۴۰۲استان مازندران،  )سالنامه آماری  است    روند افزایشی داشته  13۹۹( که نسبت به سال  1۴۰1)سال  
   .، زنگ خطری برای اقتصاد روستایی است( 1۴۰۲
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اقلیمی، خشکسالی و کاهش   بارش   31تغییرات  آب منطقه درصدی  مازندران،  ها )شرکت  استان  پایداری  1۴۰۲ای   ،)
تواند به مثابه راهکاری  دستی میدر این میان، توسعه کارآفرینی در حوزه صنایع کند.  اشتغال در بخش کشاورزی را تهدید می 

های شغلی جدید،  مؤثر و موتور محرک توسعه پایدار در نواحی روستایی عمل کند. کارآفرینی در این زمینه، با ایجاد فرصت 
افزایش درآمد روستاییان، توانمندسازی جوامع محلی و حفظ و احیای فرهنگ و هنر اصیل ایرانی، نقشی کلیدی در ارتقای  

کرد   خواهد  ایفا  روستاییان  رفاه  و  زندگی  همکاران،   1وندیراد )سطح  حالی 3۰7،  ۲۰۲۲و  در  خرد  (.  کارآفرینی  استقرار  که 
فقدان شواهد تجربی دقیق درباره ماهیت،    هایی همراه است. با چالش   متناسب با شرایط بومی و اقتصادی مناطق مختلف 

ها  چالش   .های حمایتی اغلب اثربخشی لازم را نداشته باشندها و برنامه این موانع، موجب شده است سیاست  اهمیت شدت و  
کمترتوسعه به و  روستایی  مناطق  در  داشتویژه  بیشتری  شدت  محلی    هیافته  کارآفرینان  بالقوه  توان  شدن  بالفعل  مانع  و 

های حمایتی را  ها و برنامه مند این موانع و نبود یک چارچوب تحلیلی جامع، اثربخشی سیاست عدم شناسایی نظام .  شوند می
سازی موانع توسعه کارآفرینی خرد روستایی در  رو، انجام پژوهشی که به شناسایی، تحلیل و مدل محدود کرده است. از این 

های هدفمند،  استتواند مبنایی برای تدوین سی شود و می استان مازندران بپردازد، ضرورتی علمی و کاربردی محسوب می 
بنابراین، هدف کلی این تحقیق    .ای و تحقق توسعه پایدار روستایی در این استان فراهم آوردارتقای کارایی مداخلات توسعه 

موانع  استان مازندران است و به دنبال پاسخ به این سوال اصلی است که    دستیصنایع موانع کارآفرینی خرد در    طراحی مدل 
این موانع بر اساس مدل   بندیاولویت و  ؟انددستی روستایی استان مازندران کدام توسعه کارآفرینی خرد در واحدهای صنایع

 تحلیل عاملی تأییدی و ضرایب مسیر چگونه است؟
 

 ایهینظر انیبن -2

های توسعه محلی و معیشت پایدار، بر اهمیت و ضرورت کارآفرینی خرد روستایی تأکید شده  نظریه   بره یباتکدر این تحقیق،  
  قدرتمند   یدها   یک  عنوانبه  ،زاوسعه درون ای بر صنایع خرد روستایی دارد و مطابق با مفهوم تاست. توسعه محلی تمرکز ویژه 

. این رویکرد که خاستگاهی محلی دارد، به دنبال منافع در اقتصادهای بومی است و بر  کرده است  وسعه ظهور ت در تفکر  
تجلی عینی    روستایی  دستیصنایع (. کارآفرینی خرد با توسعه  ۴۴،  1۹۹3،  2استوار است )اسلی   یمحل   ی هابه ارزش احترام  

گیرد و بدون وابستگی  های سنتی، مواد اولیه محلی و هویت فرهنگی شکل میزا است، زیرا بر پایه مهارت توسعه درون 

گانه  های پنج رویکرد معیشت پایدار روستایی بر تقویت دارایی از طرفی،    .شدید به سرمایه و فناوری خارجی قابل توسعه است
(،  ۲۰۰۰) 4طبق دیدگاه الیس (. 1۹۹۹، 3الملل بریتانیا )وزارت توسعه بین  ها تأکید دارد آوری در برابر شوکبرای افزایش تاب 

های  فعالیتایجاد    تنوع اشتغال و  یندی که در آن خانوارها باااست؛ فر  "بخشی به معیشتتنوع"  تحقق این پایداری مستلزم
 .کنند، پایداری اقتصادی خود را تضمین می دستیصنایعکارآفرینی خرد و مانند  متنوع
وکارهای خرد  اندازی و رشد کسب دهد که راه ای که در حوزه کارآفرینی روستایی انجام شده، نشان می مطالعات گسترده  

روستایی یک فرآیند پیچیده و چندوجهی است که تحت تأثیر عوامل مختلفی است. در کنار این موارد، کارآفرینی    در مناطق 
مدل پیشنهادی   رسد. ها ضروری به نظر می ای نیز همراه است که بررسی آن های ویژه در محیط روستایی با موانع و چالش 

 .  استخراج شده است و پیشینه تحقیق پژوهش از ادبیات علمی

از روش پدیدابا بهره   یژوهش ( در پ1۴۰1زاده )شاهرخی ساردو و شریف  با هدف شناسایی  رگیری  شناسی توصیفی و 
های توسعه  چالش   که   نشان دادند  ، های توسعة کارآفرینی روستایی و کشاورزی در بخش مرکزی شهرستان جیرفتچالش 
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ریزی؛ پشتیبانی و حمایتی؛  گذاری و برنامه اقتصادی؛ سیاست شامل عوامل  کارآفرینی کشاورزی در بستر مناطق روستایی  
ارتباطی بیان می روانشناختی است.  -رسانی؛ زیرساختی؛ فرهنگی؛ شخصیتیاطلاع   - آموزشی و  اقتصاد  کنند که  همچنین 

های سنگین از  ها و فروش محصولات؛ اخذ مالیات ثباتی در قیمت نهاده المللی، بی ریزی متمرکز، تحولات بین بسته، برنامه 
گذاری در بخش  اعتمادی به سرمایه های حمل و نقل؛ نبود سرمایه و نقدینگی، نرخ بهره بانکی، بی وکارها؛ هزینه کسب

 .  استها کشاورزی و روستایی اهم این چالش 
با هدف  1۴۰1جولایی و همکاران )   ظفرآباد ی  روستا  دری  ن یکارآفر  توسعهی  هاشناخت موانع و چالش ( در پژوهشی 

  ی هاتیحلاص   مؤلفه  از پنج   ییروستا   مناطق  نی کارآفر  موانع توسعهبرای شناسایی    دهستان نورآباد واقع در استان لرستان، 
است که  استفاده    ی رساختیز  ، یاقتصاد  ،اجتماعی -فرهنگی  ،یفرد آن  بیانگر  پژوهش  این  نتایج  فردکردند.    ، ی در حوزه 

و    یگذاره یسرما ی،  در مقوله اقتصاد  ی؛ن یبه کارآفر  نگرش   اجتماعی، -فرهنگیدر حوزه    ی؛ر یپذسک یر   و  زه یانگ  یمندبهره
 هستند.   مؤثر  عوامل ن یترمهم از ی نیساختار کارآفر   تیر ینظام کارآمد و مد ی رساختی ز  و در حوزه یدولت   یهات یحما

های کارآفرینی در ایجاد  ( با موضوع الگوی استراتژیک کشف فرصت 13۹۹نتایج پژوهش محمدکریمی و همکاران )
دهد که عوامل اقتصادی و عوامل مدیریتی از تأثیرگذارترین عوامل در  وکارهای خرد با نقش محوری زنان نشان می کسب

 وکارهای خرد توسط زنان است. ایجاد کسب
  دستی صنایع بر   دیبا تأک  یی روستاةدر توسع  ین ینقش کارآفر  یاب یو ارز  نییتبای به  ( در مطالعه 13۹۶قنبری و همکاران )

ی  سازمتنوع   دری  دستع یصنا  استقراردهد که  پرداختند. نتایج این مطالعات نشان می   انار  شهرستانی  بخش مرکز  یروستاهادر  
  و ت  مشارک  ش یافزا  و  هارساختیز   بهبودییان با  روستا   مهاجرت  کاهش  وی  اقتصاد  هنیزم  در  درآمد   کسب  و  اشتغال  جادیا  و

وکار کسب   موانع ایجادسایر مطالعات انجام شده در زمینه    .است  بوده  رگذاری تأثیی  روستا  مناطق  در  ،ی اجتماع  بعد  دری  همکار
 خلاصه در جدول زیر قابل مشاهده است:  به طور خرد 

 

 روستایی در ایران و جهان  وکار خردکسب موانع استقرار خلاصه مطالعات انجام شده در زمینه  -1جدول 
 ها چالش  پژوهشگران/سال عنوان پژوهش  ردیف 

1 

طراحی الگوی جدید توسعه پایدار  
وکارهای خرد مبتنی بر ظرفیت بازار کسب

گری صندوق های بزرگ با میانجی شرکت
 کارآفرینی امید

احمدی و همکاران  
(13۹8) 

اندازی و  محدودیت منابع برای راه حمایتی و  دانشی:  -اقتصادی  موانع
وکار خود، عدم توان فروش محصولات تولیدی در بازار،  توسعه کسب

وکار، عدم توان  اندازی کسب محدودیت منابع مالی، عدم تجربه و راه 
 وکار جذب کارکنان خوب، فقدان دانش کسب

۲ 
 کارآفرینی  توسعه راهکارهای و  هاچالش 

 بهار  شهرستان در روستایی
رشیدیان و 

 ( 1۴۰۰همکاران )
حمایتی: هزینه بالای تولید )انرژی و نیروی کار(،  -اقتصادی  موانع

 های حمایتی همچون بیمهضعف زیرساخت 

3 
ی کارآفرینی روستایی طراحی الگوی توسعه 

 وکارهای خرد در کسب 
فرحی و گلرد  

(1۴۰1) 

 بودنپایین پذیری بالا، شخصیتی و رفتاری: همانند عدم ریسک   موانع
ساختاری و   موانع های خلاقانه؛حل پردازی و کشف راه میل به ایده 

 ت مالی و نبود شغل کلاامکانات و مش :اتزتجهی

۴ 
  کارآفرینی توسعه  و  رشد هایچالش  شناسائی

 همدان  استان روستاهای در روستایی
 ( 1۴۰۲رشادی )

ناقص،   یندسازرب ،محور ازین ینیکارآفراجتماعی و اقتصادی:   موانع
 ی محورمحدود و خانواده  یسازبا کار مضاعف، شبکه  شرفتیپ

5 
بندی عوامل مؤثر بر ایجاد  شناسایی و اولویت

 های کارآفرینی روستایی در ایرانفرصت
صالحی خاکی و 

 ( ۲۰1۹همکاران )

انداز کم  پس   تبع آن به و  روستاییان پایین  سطح درآمداقتصادی:   موانع
 در نتیجه نبود سرمایه کافی   هاخانواده 

۶ 
کارآفرینی روستایی و بافت آن: عبور از موانع  

 های زنان محیطی از طریق گروه 
و  1سمکونده
 ( ۲۰۲1همکاران )

حمایتی و اقتصادی: دسترسی محدود به بازارهای سودآور،    موانع
 های تجاری، زمان محدود، فقر و منابع مالی ناکافیفقدان شبکه 

 
1 Semkunde 
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 ها چالش  پژوهشگران/سال عنوان پژوهش  ردیف 

7 
تحلیل قصد کارآفرینی روستایی دانشجویان 

ریزی کشاورزی بر اساس نظریه رفتار برنامه 
 یافتهشده تعمیم 

و  1موسیوند
 ( ۲۰۲۲همکاران )

 اقتصادی: ایجاد بازار برای فروش محصولات   موانع

8 
های مشاغل خانگی در  بندی چالش دسته 

مناطق روستایی شهرستان ساری با استفاده  
 DEMATELISM از تکنیک ترکیبی

 ( ۲۰۲۲) ۲نیا شریفی
 ای،توزیع و واسطه  هایل بازار، کاناو نگرشی: چالش مالی،  مالی  موانع

 رفتاری و نگرشی هایچالش قیمتی و های چالش 

۹ 
وکار موفق شروع یک کسب   بر ثرؤعوامل م

 روستایی
و همکاران   3بوراتی
(۲۰۲۲) 

 اجتماعی؛ عوامل دولتی-رفتاری؛ فرهنگی -عوامل شخصیتی

1۰ 
بوم کارآفرینی تدوین چارچوبی برای زیست

در کشورهای در حال توسعه: کاربرد نظریه  
 نهادی

و همکاران  ۴بامفو
(۲۰۲3) 

قانونی و نهادی: قوانین و الزامات، هنجارهای جامعه، حوزه   موانع
 مالی، دانش و مهارت، تجربه، سوء مدیریت به ویژه سوء مدیریت مالی 

 
دستی روستایی، تحت تأثیر  ویژه در حوزه صنایع ، بهخرد  توسعه کارآفرینی  توان گفت،بندی مطالب بیان شده می در جمع 

محدودیتمجموعه  و  موانع  از  می ای  موانع  این  دارد.  قرار  مختلف  در سطوح  شامل محدودیت ها  و  توانند  مدیریتی  های 
  و   روانشناختی–فردی  موانع  اقتصادی،–تکنولوژیکی و فنی، موانع حمایتی  موانعهای آموزشی و ارتباطی،  ساختاری، ضعف 

های توسعه کارآفرینی خرد  توان موانع و محدودیت مطالعات انجام شده می   بهباتوجه بنابراین،  .  باشند  نهادی–سیاسی  موانع

 ( بیان کرد:  1خلاصه )شکل   به طور دستیصنایع روستایی در واحدهای 

 
 دستیصنایع های توسعه کارآفرینی خرد روستایی در واحدهای موانع و محدودیت -1شکل 

 
های توسعه کارآفرینی در حوزه  موانع و محدودیت   بندی اولویت مطرح شده، پژوهش حاضر با هدف شناسایی و    موانع   به باتوجه 

کاهش سهم اشتغال در بخش کشاورزی این    به باتوجه ای برخوردار است.  روستایی در استان مازندران، از اهمیت ویژه   دستی صنایع 

 
1 Mousivand 
2 Sharifinia 
3 Buratti 
4 Bamfo 
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روستایی 
نهادی-سیاسی

نیف-تکنولوژیکی

-مدیریتی 
ساختاری

-فردی
روانشناختی
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-آموزشی
ارتباطی
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رسد. نتایج  ، ضروری به نظر می دستی صنایع های جایگزین مانند  استان به دلیل تغییرات اقلیمی و خشکسالی، تمرکز بر معیشت 
گذاران کمک کند تا با درک عمیق از موانع موجود، راهکارهای حمایتی مؤثر و  ریزان و سیاست تواند به برنامه این تحقیق می 

کند، بلکه به حفظ  به ایجاد اشتغال و افزایش درآمد روستاییان کمک می  تنها نه متناسب با شرایط بومی را تدوین نمایند. این امر 
 د. و احیای فرهنگ و هنر بومی نیز منجر خواهد ش 

 

 ها و قلمرو تکنیک ،روش -3

جامعه    . که با ابزار پرسشنامه انجام شد   تحلیلی و از نظر هدف کاربردی بود   - پژوهش انجام شده توصیفی از نوع پیمایشی 
مازندران    دستی صنایع روستایی    نان ی کارآفر   موردمطالعه   ی آمار  کل    به باتوجه که    بودند استان  اداره  توسط  شده  ارائه  آمار 

به  که    د ن باش ی نفر م   ۲۶۹۰استان مازندران    دستی صنایع و    ی گردشگر   ، فرهنگی میراث  اقدام  آماری  دلیل گستردگی جامعه  به 
  ی تصادف   ی ا طبقه   ی ر ی گ روش نمونه در این پژوهش از    . شد   ن یی تع نفر    G-Power ،  ۲۴۶افزار  نرم حجم نمونه با  گیری شد. لذا،  نمونه 

  ی ها شهرستان   ی همگون   به باتوجه و    موردمطالعه حوزه    یی ا ی جغراف   ی ظر به گستردگ ن   . استفاده شد با انتساب متناسب    ای چندمرحله 
،  ند ی نمونه برآ   ک ی به    ی اب ی دست   منظور به ،  ی و مال   ی زمان   ی ها ت ی نظر به محدود   دیگر ازسوی ق و  ی از نظر موضوع تحق   موردمطالعه 

  شد   م ی به سه حوزه شرق، غرب و مرکز تقس   یی ا ی ت جغراف ی از نظر موقع   استان مازندران(   شهرستان   ۲۲)از    موردمطالعه تدا منطقه  اب 
نمونه  پرا   ی انتخاب   ی ها تا  نمونه   ی ندگ ک از  از روش  استفاده  با  باشند. سپس  برخوردار    چند از هر منطقه    ی تصادف   ی ر ی گ مناسب 

ن مطالعه از نوع  ی ها در ا جهت مطالعه انتخاب شد. روش انتخاب نمونه است،    دستی صنایع که دارای پتانسیل بالا در  شهرستان  
موجود در منطقه    دستی صنایع از میان انواع متعدد    انتساب متناسب بود.   با   ی ، تصادف ای طبقه   ی ر ی گ از نمونه   ی ب ی ک و تر   ای چندمرحله 

گلیج  سفالگری،  شامل:  مورد  گلیم هفت  جاجیم بافی،  چوب بافی،  حصیربافی،  لاک بافی،  و  مهم تراشی  اساس  بر  ترین  تراشی 
استان مازندران، انتخاب و مورد بررسی قرار گرفتند. حجم نمونه آماری پژوهش به تفکیک منطقه جغرافیایی قالب    دستی صنایع 

 . قابل مشاهده است   ۲  در جدول 
 

 
 موردمطالعه نقشه محدوده  -2شکل 
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 حجم نمونه آماری به تفکیک منطقه جغرافیایی -2جدول 

 نمونه  مجموع  تولید کارگاهی  تولید انفرادی  ها شهرستان  منطقه جغرافیایی 

 58 ۶3۲ 1۲۶ 5۰۶ بهشهر، گلوگاه، میاندورود، نکا  شرق 

 مرکز 
آمل، بابل، بابلسر، جویبار، ساری، سیمرغ، سوادکوه، سوادکوه  

 شمالی، فریدونکنار، قائم شهر، محمودآباد 
11۹۹ 3۶3 15۶۲ 1۴3 

 ۴5 ۴۹۶ 17 ۴7۹ تنکابن، چالوس، رامسر، عباس آباد، کلاردشت، نور، نوشهر  غرب 

 ۲۴۶ ۲۶8۹ 5۰۶ ۲183  مجموع 

 

هایی در  ، متغیرها و گویه دستی صنایع های کارآفرینی در  با بررسی ادبیات نظری و پیشینه تحقیقات انجام شده در زمینه موانع و محدودیت 
گویه(، موانع   5روانشناختی ) - متغیرهای تحقیق شامل شش موانع از جمله موانع فردی . این زمینه استخراج و در قالب پرسشنامه طراحی شد 

گویه( و موانع    7ارتباطی ) - گویه(، موانع آموزشی   ۴گویه(، موانع تکنولوژیکی و فنی )   ۶اقتصادی ) - گویه(، موانع حمایتی   5ساختاری ) - مدیریتی 
ابزار    ۲و پایایی   1ها و متغیرهای طرح شده در پرسشنامه، به بررسی روایی برای اطمینان از مناسب بودن گویه گویه( است.    5نهادی ) - سیاسی 

  ی شاورز ک ج و آموزش  ی گروه ترو   ی ئت علم ی ه   ی برآورد روایی پرسشنامه از نظر تعدادی از متخصصان شامل اعضا   منظور به تحقیق پرداخته شد.  
قرار    د یی استان مازندران استفاده و مورد بررسی، بازبینی و اصلاح و تأ   دستی صنایع دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری و کارشناسان  

و برای سنجش پایایی    بهره گرفته شد   ( AVEانس استخراج شده ) ی ن وار ی انگ ی پرسشنامه با استفاده از شاخص م   ی ص ی تشخ   یی گرفت. و روا 
  موردتأیید پرسشنامه آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی مورد سنجش قرار گرفت که در نتیجه سنجش، متغیرها از مقدار مناسبی برخوردار بودند و  

   قرار گرفتند. 
  استفاده شد.    .27SPSS Vو   .3smart PLS V  های افزار از روش حداقل مربعات جزئی و نرم   های پژوهش، وتحلیل داده تجزیه   منظور به 

 قرار گرفتند. سنجیده  مورد    5تا    1تایی در محدوده طیفی  پنج   طیف لیکرت های پرسشنامه بر اساس  همچنین، گویه 

 

 های موانع توسعه کارآفرینی خرد روستاییها و گویهمؤلفه -3جدول 
 مقدار آلفا  تعداد گویه  ها گویه  های موانع مؤلفه 

 روانشناختی - فردی 
پردازی و  میل به ایده   بودن پایین   - کار و پذیری برای راه اندازی کسب ی ریسک روحیه   بودن پایین و    نفس اعتمادبه نداشتن  

 وکار فقدان دانش فردی در خصوص کسب   - عدم روحیه کارگروهی و اعتماد به یکدیگر   - های خلاقانه حل کشف راه 
5 8۶3 /۰ 

 ساختاری - مدیریتی 
بهبود    ی وکارها برا کسب  ت ی هدا  ی سنت  ی ها وش ناکارآمدی ر   - صاحبان مشاغل   ی ت ی ر ی مد   ی ها ت ی صلاح فقدان و نبود  

نبود    - وکار اندازی و توسعه کسب محدودیت منابع برای راه   - وکارهای خرد مشکلات دریافت مجوز برای کسب   -   یی کارا 
 های قوی و فعال در توسعه صنایع خرد روستایی اتحادیه 

5 738 /۰ 

 اقتصادی - حمایتی 

کردن افراد و  حمایت ناکافی دولت از کارآفرینان خرد )از جمله بیمه   - ها برای ارائه وام کم بهره عدم همکاری بانک 
درآمد پایین    - ها زمان بر بودن دسترسی به وام   - بالا بودن نرخ سود تسهیلات بانکی   - وکار( وکار و توسعه کسب کسب 

دسترسی محدود به بازارهای    - وکارهای خرد و عدم ثبات شغلی به دلیل نوسانات اقتصادی و رکود بازار ناشی از کسب 
 سودآور داخلی و جهانی 

۶ ۹3۰ /۰ 

 تکنولوژیکی و فنی 
دانش بسیار    - ی در فناور   ی ناکاف   ی گذار ه ی سرما   - نبود تجهیزات و ابزارهای با کیفیت بالا برای تولید محصول با استاندارد  

 فقدان استخدام نیروی کار ماهر و متخصص   - های هوشمند و نوین در صنایع خرد کم در مورد فناوری 
۴ 755 /۰ 

 ارتباطی - آموزشی 

ضعف منابع اطلاعاتی برای کسب    - ای عدم ارتباط و هماهنگی بین مراکز آموزش عالی و مهارت آموزی فنی وحرفه 
های  فقدان شبکه   -   فقدان آموزش کافی و مهارت کارآفرینی   - های ارتباطی مناسب عدم دسترسی به کانال   - دانش لازم 

  - المللی و فضای مجازی  های بین کمبود تبلیغات گسترده در رسانه   - تجاری و مجازی قوی در صنایع خرد روستایی 
 دستی صنایع سازی مناسب برای تبلیغ و ترویج گرایش جوانان به  عدم فرهنگ 

7 858 /۰ 

 نهادی - سیاسی 
عدم توانایی شناسایی بازارهای    - های جهانی و عدم ارتباطات بین المللی برای صادرات محصول تحریم و سیاست 

فقدان   - نبود تبلیغات مناسب و ارتباط بهینه بین مشتریان و کارآفرینان   - مناسب داخلی و خارجی جهت تضمین خرید 
 وکارهای روستایی کسب   مدیریت   ساختار   در   حکمرانی ضعیف   - برنامه ریزی بهینه در  فروش محصولات تولیدی در بازار 

5 8۹۲ /۰ 

 
1 Validity 
2 Reliability 
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 ها و تحلیل دادهیافته -4

 پاسخگویان   شناختی یت جمع   ی ها ی ژگ ی و 

نفر( بیشترین فراوانی را در بین    1۲۶درصد )   51/ ۲نفر از پاسخگویان، زنان با کسب    ۲۴۶نتایج مطالعات نشان داد که از میان  
درصد    ۲8  موردمطالعه اند. در جامعه  نفر( به خود اختصاص داده   118درصد )   ۴8/ ۰در مقابل مردان با کسب    دستی صنایع کارآفرینان  

سال بیشترین فراوانی را به خود    5۰تا    ۴1درصد( در محدوده سنی    ۶۴درصد )   ۲۶سال و    ۶۰تا    51نفر( در محدوده سنی    ۶۹) 
درصد از جامعه، تولید    77نفر( بود. حدود    1۹درصد )   7/ 7سال با    3۰اختصاص داده بودند. تعداد کمترین نیز مربوط به افراد زیر  

انتخاب کرده   عنوان به را    دستی صنایع  بافی و  درصد، گلیم   ۲3/ ۲تراشی  تراشی و چوب ز این مقدار لاک اند که ا شغل اصلی خود 
اند و سایر افراد جامعه برای کسب درآمد  درصد را تشکیل داده  1۲/ ۶بافی ر درصد و حصی  18/ 7درصد، سفالگری  ۲۲/ ۴بافی جاجیم 

آوری  اند. همچنین، نتایج حاصل از بررسی اطلاعات جمع به کار کشاورزی و سایر مشاغل مشغول  دستی صنایع بیشتر در کنار تولید  
  دستی صنایع در زمینه  سابقه فعالیت  سال    3۰درصد بالای    3۲/ 5سال و    3۰  کمتر از درصد از کارآفرینان    ۶۲/ ۶شده نشان داد که  

 داشتند. 
 

 روستایی   دستی صنایع های توسعه  کارآفرینی در  بندی موانع و محدودیت اولویت 

المللی  های جهانی و عدم ارتباطات بین با دو گویه »تحریم و سیاست   ۴/ ۰17نهادی با میانگین  - موانع سیاسی ،  ۴جدول  نتایج  مطابق با  
ترین موانع و  برای صادرات محصول« و »عدم توانایی شناسایی بازارهای مناسب داخلی و خارجی جهت تضمین خرید« از مهم 

  - نهادی، موانع حمایتی - است. بعد از موانع سیاسی   موردمطالعه روستایی از نظر جامعه    دستی صنایع های توسعه کارآفرینی در  محدودیت 
میانگین   با  از    3/ 85۰اقتصادی  ناشی  پایین  »درآمد  و  جهانی«  و  داخلی  سودآور  بازارهای  به  محدود  »دسترسی  گویه  دو  با 

  - قرار گرفتند. همچنین، موانع مدیریتی وکارهای خرد و عدم ثبات شغلی به دلیل نوسانات اقتصادی و رکود بازار« در رتبه دوم  کسب 
روانشناختی با میانگین  - وکار«؛ موانع فردی اندازی و توسعه کسب با گویه »محدودیت منابع برای راه   ۲/ 3۹۲ساختاری با میانگین  

با شناسایی کمبود تبلیغات گسترده    ۲/ 8۹8ارتباطی با میانگین    - وکار«؛ موانع آموزشی اندازی کسب با گویه »عدم تجربه و راه   3/ ۲۹7
سازی مناسب  های تجاری و مجازی قوی در زمینه صنایع خرد روستایی و عدم فرهنگ ها و فضای مجازی، فقدان شبکه در رسانه 

با شناسایی کمبود و فقدان نیروی کار ماهر و متخصص و نبود    ۲/ ۴۹5برای تبلیغ و ترویج؛ موانع تکنولوژیکی و فنی با میانگین  
روستایی شناسایی    دستی صنایع های توسعه کارآفرینی در  ترین موانع و محدودیت ای با کیفیت به ترتیب جزء مهم تجهیزات و ابزاره 

روستایی یک موضوع چند بعدی است و برای موفقیت،    دستی صنایع ها حاکی از آن است که توسعه کارآفرینی در  لذا، یافته   . شدند 
 های جامعی دارد.  نیازمندی 
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 روستایی   دستی صنایع های توسعه  کارآفرینی در  بندی موانع و محدودیت اولویت   - 4جدول  
 رتبه  انحراف معیار  میانگین  نماد  گویه  مؤلفه 

ی 
موانع فرد

 -  
روانشناختی 

 

 

 IPB5 8۴۹/3 ۴۹۲/۰ 1 وکار اندازی کسب عدم تجربه و راه 

 IPB3 3۲1/3 ۶۹8/۰ ۲ عدم روحیه کارگروهی و اعتماد به یکدیگر 

 IPB1 317/3 ۶17/۰ 3 کار و راه اندازی کسب   در پذیری  ریسک   پایین   ی و روحیه   نفس اعتمادبه نداشتن  

 IPB4 ۲1۹/3 57۹/۰ ۴ وکار فقدان دانش فردی در خصوص کسب 

 IPB2 78۰/۲ 813/۰ 5 های خلاقانه حل پردازی و کشف راه میل به ایده   بودن پایین 
 IPB ۲۹7/3 ۴۴5/۰ ۴ کل 

موانع مدیریتی 
 -  

ی 
ساختار

 

 

 MSB4 ۰8۹/۴ ۴8۶/۰ 1 وکار اندازی و توسعه کسب محدودیت منابع برای راه 

 MSB5 ۰۶1/۴ 5۴۹/۰ ۲ های قوی و فعال در توسعه صنایع خرد روستایی نبود اتحادیه 

 MSB3 ۶۰5/3 ۶۲1/۰ 3 وکارهای خرد مشکلات دریافت مجوز برای کسب 

 MSB1 715/۲ 777/۰ ۴ صاحبان مشاغل    ی ت ی ر ی مد   ی ها ت ی صلاح فقدان و نبود  

 MSB2 ۴۹1/۲ ۶۴3/۰ 5   یی بهبود کارا   ی وکارها برا کسب   ت ی هدا   ی سنت   ی ها وش ناکارآمدی ر 

 MSB 3۹۲/3 ۴1۲/۰ 3 کل 

موانع حمایتی 
 -  

ی 
صاد

اقت
 SEB6 ۰۹7/۴ 577/۰ 1 دسترسی محدود به بازارهای سودآور داخلی و جهانی  

 SEB5 ۰۰/۴ 5۰3/۰ ۲ وکارهای خرد و عدم ثبات شغلی به دلیل نوسانات اقتصادی و رکود بازار درآمد پایین ناشی از کسب 

 SEB1 8۶5/3 ۴8۰/۰ 3 ها برای ارائه وام کم بهره عدم همکاری بانک 

 SEB2 78۴/3 ۴۴۰/۰ ۴ وکار( وکار و توسعه کسب کردن افراد و کسب حمایت ناکافی دولت از کارآفرینان خرد )از جمله بیمه 

 SEB3 ۶8۲/3 55۴/۰ 5 بالا بودن نرخ سود تسهیلات بانکی 

 SEB4 ۶7۴/3 578/۰ ۶ ها زمان بر بودن دسترسی به وام 

 SEB 85۰/3 3۶5/۰ ۲ کل  

موانع تکنولوژیکی و فنی 
 TTB4 78۰/۲ 7۶1/۰ 1 فقدان استخدام نیروی کار ماهر و متخصص  

 TTB1 ۶۴۲/۲ 877/۰ ۲ نبود تجهیزات و ابزارهای با کیفیت بالا برای تولید محصول با استاندارد  

 TTB2 337/۲ 7۹۰/۰ 3 ی در فناور   ی ناکاف   ی گذار ه ی سرما 

 TTB3 ۲۲3/۲ 18۴/۲ ۴ های هوشمند و نوین در صنایع خرد دانش بسیار کم در مورد فناوری 

 TTB ۴۹5/۲ 83۹/۰ ۶ کل 

موانع آموزشی 
 -  

ارتباطی 
 

 

 ECB6 8۴1/3 ۶۲8/۰ 1 المللی و فضای مجازی  های بین کمبود تبلیغات گسترده در رسانه 

 ECB5 5۴۴/3 ۶۴8/۰ ۲ های تجاری و مجازی قوی در صنایع خرد روستایی فقدان شبکه 

 ECB7 ۴3۰/3 ۶۰7/۰ 3 دستی صنایع سازی مناسب برای تبلیغ و ترویج گرایش جوانان به  عدم فرهنگ 

 ECB1 585/۲ 85۶/۰ ۴ ای عدم ارتباط و هماهنگی بین مراکز آموزش عالی و مهارت آموزی فنی وحرفه 

 ECB2 ۴5۹/۲ 758/۰ 5 ضعف منابع اطلاعاتی برای کسب دانش لازم 

 ECB4 378/۲ 755/۰ ۶   فقدان آموزش کافی و مهارت کارآفرینی 

 ECB3 ۶8۲/۰ 75۹/۰ 7 های ارتباطی مناسب عدم دسترسی به کانال 

 ECB ۹8۹/۲ 5۴5/۰ 5 کل 

موانع سیاسی 
 -  

ی 
نهاد

 

 

 PIB1 333/۴ ۶۲8/۰ 1 های جهانی و عدم ارتباطات بین المللی برای صادرات محصول تحریم و سیاست 

 PIB2 ۰85/۴ ۶۲3/۰ ۲ عدم توانایی شناسایی بازارهای مناسب داخلی و خارجی جهت تضمین خرید 

 PIB4 ۹۶7/3 ۴5۰/۰ 3 ریزی بهینه در  فروش محصولات تولیدی در بازار فقدان برنامه 

 PIB3 853/3 ۴۹7/۰ ۴ نبود تبلیغات مناسب و ارتباط بهینه بین مشتریان و کارآفرینان 

 PIB5 8۴5/3 ۴87/۰ 5 وکارهای روستایی کسب   مدیریت   ساختار   در   حکمرانی ضعیف 

 PIB ۰17/۴ 3۹۲/۰ 1 کل 

بسیار زیاد   - 5  زیاد،   - ۴  متوسط   - 3  کم،   - ۲  ، بسیار کم   - 1  مقیاس        

 

 روستایی   دستی صنایع های توسعه کارآفرینی در  ی موانع و محدودیت ر ی گ اندازه بررسی برازش مدل  

به دلیل    IPB 4و   IPB 5, MSB 4, SEB 2, TTB 3, ECB 4, ECB 6، نشانگرهای  5بر اساس نتایج پژوهش مطابق با جدول   
 توان به تحلیل نتایج بدست آمده پرداخت.  از مدل حذف شدند. پس از حذف نشانگرها می   AVEمقدار بار عاملی کمتر و برای افزایش  
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،  آمده دست به های کارآفرینی خرد روستایی در مدل  مقادیر بارهای عاملی تمامی نشانگرهای هر شش شاخص موانع و محدودیت 
درصد    5درصد در سطح خطای    ۹5بدست آمد. در نتیجه، در سطح اطمینان  1/ ۹۶( بالاتر از  5نیز )جدول   tو مقادیر   ۰/ 5بالاتر از  

دار است. بنابراین، تمامی نشانگرهای انتخاب شده برای هر شش  قرار گرفتند. لذا، تمامی نشانگرها معنی  موردتأیید هر شش عامل 
 ها برای مدل مناسب ارزیابی شد. شاخص موانع و محدودیت 

برای تمامی  مقادیر این آماره    ، ۶جدول  نتایج  از آلفای کرونباخ استفاده شد. مطابق با  ها،  سنجش پایایی درونی شاخص   منظور به 
  دستی صنایع های توسعه کارآفرینی در  موانع و محدودیت   های مربوط به سازه   پایایی درونی   ؛ لذا دست آمد ه  ب   ۰/ 7بالاتر از  متغیرها  

  CRمقادیر  نشان داد که  نتایج  .  نیز محاسبه گردید   ( CR)   رکیبی پایایی ت   ، پایایی   تر بررسی دقیق برای  همچنین،  روستایی تأیید شد.  
 باشد. حاکی از پایایی مطلوب و مناسب پرسشنامه می که    است   ۰/ 8ها بالاتر از  برای تمامی شاخص 

  AVEگیری از شاخص  برای برازش مدل اندازه   SmartPLSافزار  ها با استفاده از نرم برای سنجش روایی همگرا در تحلیل داده 
دهنده برخورداری مدل از  ( که نشان ۰/ 5است )مقدار ملاک=   ۰/ 7بالاتر از   ، 5شود. این شاخص مطابق با نتایج جدول استفاده می 

روایی همگرای مناسب است. همچنین از ماتریس فورنل و لارکر برای سنجش روایی واگرا در مدل معادلات ساختاری با روش  
 مدل از روایی واگرای مناسبی برخوردار است.     ۶استفاده شد. مطابق با جدول    SmartPLSافزار  حداقل مربعات جزئی در نرم 

 

 روستایی   دستی صنایع گیری موانع توسعه کارآفرینی در  پارامترهای آماری مدل اندازه   - 5جدول  
 t مقدار  ضریب مسیر  بار عاملی  نماد  گویه  مؤلفه 

ی 
موانع فرد

 -  
روانشناختی 

 

In
d

iv
id

u
al &

 

P
sy

ch
o

lo
g

ical
 IPB1 8۰3/۰  8۹۰/۲7 کار و کسب   ی انداز راه در    پایین   پذیری ی ریسک و روحیه   نفس اعتمادبه نداشتن   

 IPB2 8۰8/۰ ۶38/۰ 787/31 های خلاقانه  حل پردازی و کشف راه میل به ایده   بودن پایین 
 IPB3 7۰8/۰  ۹58/13 عدم روحیه کارگروهی و اعتماد به یکدیگر 

 IPB4 8۴۶/۰  83۰/۴1 وکار فقدان دانش فردی در خصوص کسب 

 -  - IPB5 وکار اندازی کسب عدم تجربه و راه 

موانع مدیریتی 
 -  

ی 
ساختار

 M
an

ag
em

en
t &

 

S
tru

ctu
ral

 

 MSB1 818/۰  ۹38/33 صاحبان مشاغل  یتیریمد یهاتیصلاحفقدان و نبود 

 MSB2 7۹5/۰  57۰/۲8   ییبهبود کارا  یوکارها برا کسب تیهدا  یسنت یهاوشناکارآمدی ر

 MSB3 ۶۰۰/۰ 8۲۲/۰ ۴7۴/1۰ وکارهای خرد مشکلات دریافت مجوز برای کسب

 -  - MSB4 وکار اندازی و توسعه کسبمحدودیت منابع برای راه

 MSB5 ۶۹8/۰  ۶51/1۹ های قوی و فعال در توسعه صنایع خرد روستایی نبود اتحادیه

موانع حمایتی 
 -  

ی 
صاد

اقت
 

S
u

p
p

o
rtiv

e &
 E

co
n

o
m

ic
 SEB1 8۹۴/۰  ۹3۰/5۶ ها برای ارائه وام کم بهره عدم همکاری بانک 

بیمه جمله  )از  خرد  کارآفرینان  از  دولت  ناکافی  و  حمایت  افراد  کردن 
 وکار( وکار و توسعه کسبکسب

SEB2 -  - 

 SEB3 ۶78/۰ ۶۶۲/۰ 5۲۰/1۲ بالابودن نرخ سود تسهیلات بانکی 
 SEB4 717/۰  ۰57/13 ها زمان بر بودن دسترسی به وام

کسب از  ناشی  پایین  دلیل درآمد  به  شغلی  ثبات  عدم  و  خرد  وکارهای 
 نوسانات اقتصادی و رکود بازار 

SEB5 7۲۰/۰  87۰/13 

 SEB6 7۴7/۰  8۲۹/۲1 دسترسی محدود به بازارهای سودآور داخلی و جهانی

موانع تکنولوژیکی و  

ی 
فرد

 

T
ech

n
o

lo
g

ical 

&
 T

ech
n

ical
 

 TTB1 877/۰  1۴8/5۹ نبود تجهیزات و ابزارهای با کیفیت بالا برای تولید محصول با استاندارد  

 TTB2 83۰/۰ 75۴/۰ 718/3۰ ی در فناور یناکاف یگذارهیسرما
 -  - TTB3 های هوشمند و نوین در صنایع خرد دانش بسیار کم در مورد فناوری

 TTB4 77۰/۰  1۴8/1۶ فقدان استخدام نیروی کار ماهر و متخصص 

موانع آموزشی 
 -  

ارتباطی 
 

E
d

u
catio

n
al 

&
 

C
o

m
m

u
n

ica

tio
n

فنی   آموزی  مهارت  و  عالی  آموزش  مراکز  بین  هماهنگی  و  ارتباط  عدم 
 ای وحرفه

ECB1 7۰۹/۰  1۲۰/1۶ 

 ECB2 8۲۲/۰  ۴۹7/33 ضعف منابع اطلاعاتی برای کسب دانش لازم 
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 t مقدار  ضریب مسیر  بار عاملی  نماد  گویه  مؤلفه 

 ECB3 7۶۲/۰ 8۲۰/۰ 75۴/۲۲ های ارتباطی مناسب عدم دسترسی به کانال
 -  - ECB4   فقدان آموزش کافی و مهارت کارآفرینی

 ECB5 78۴/۰  158/۲7 های تجاری و مجازی قوی در صنایع خرد روستاییفقدان شبکه

 -  - ECB6 المللی و فضای مجازی های بینکمبود تبلیغات گسترده در رسانه

فرهنگ به  عدم  جوانان  گرایش  ترویج  و  تبلیغ  برای  مناسب  سازی 
 دستی صنایع 

ECB7 73۹/۰  8۴7/۲3 

موانع سیاسی 
 -  

ی 
نهاد

 In
stitu

tio
n

al &
 

P
o

litical
 

 PIB1 8۹۰/۰  3۴3/51 المللی برای صادرات های جهانی و عدم ارتباطات بینتحریم و سیاست

 PIB2 7۶1/۰  ۰۹۰/۲1 عدم توانایی شناسایی بازارهای مناسب داخلی و خارجی جهت تضمین خرید

 PIB3 5۹۹/۰ 55۲/۰ 75۹/7 نبود تبلیغات مناسب و ارتباط بهینه بین مشتریان و کارآفرینان
 -  - PIB4 فقدان برنامه ریزی بهینه در  فروش محصولات تولیدی در بازار 

 PIB5 7۰1/۰  ۲۹۴/13 وکارهای روستایی کسب  ساختارمدیریت در حکمرانی ضعیف

بسیار زیاد   - 5  زیاد،   - ۴  متوسط   - 3  کم،   - ۲  ، بسیار کم   - 1  مقیاس           

 

 روستایی   دستی صنایع موانع توسعه کارآفرینی در    برازش مدل   ی اب ی ارز   پارامترهای آماری   - 6جدول  
 آلفای کرونباخ  t 2R CR AVEمقدار   بار عاملی  موانع 

 8۰۴/۰ ۶۲۹/۰ 871/۰ ۴۰7/۰ ۰۲7/1۲ ۶38/۰ روانشناختی-فردی

 7۰8/۰ 537/۰ 8۲1/۰ ۶75/۰ 757/35 8۲۲/۰ ساختاری -مدیریتی

 81۰/۰ 57۰/۰ 8۶8/۰ ۴38/۰ ۹15/1۴ ۶۶۲/۰ اقتصادی -حمایتی

 77۲/۰ ۶83/۰ 8۶۶/۰ 5۶۹/۰ ۰38/۲5 75۴/۰ تکنولوژیکی و فنی 

 8۲1/۰ 58۴/۰ 875/۰ ۶7۲/۰ 3۰۲/3۴ 8۲۰/۰ ارتباطی - آموزشی

 7۴۲/۰ 55۶/۰ 831/۰ 3۰۴/۰ 5۰7/۹ 55۲/۰ نهادی -سیاسی

 

 ر( لارک - ماتریس سنجش روایی واگرا )معیار فورنل   - 7جدول  
 تکنولوژیکی و فنی  اقتصادی - حمایتی  ساختاری - مدیریتی  نهادی - سیاسی  روانشناختی - فردی  ارتباطی - آموزشی  متغیرها 

      7۶۴/۰ ارتباطی - موانع آموزشی 

     7۹3/۰ ۴۰۶/۰ روانشناختی - موانع فردی 

    7۴5/۰ 178/۰ 3۴8/۰ نهادی - موانع سیاسی 

   733/۰ 33۶/۰ 5۰۰/۰ ۶۰8/۰ ساختاری - موانع مدیریتی 

  755/۰ ۴37/۰ ۴38/۰ 118/۰ ۴1۴/۰ اقتصادی - موانع حمایتی 

 8۲7/۰ 3۴7/۰ 583/۰ ۲۶۶/۰ ۴8۰/۰ 551/۰ موانع تکنولوژیکی و فنی 

 
گیری به ارزیابی برازندگی بخش ساختاری مدل پرداخته شده است. در این  پس از ارزیابی و تأیید برازندگی بخش اندازه 

مورد ارزیابی قرار گرفت. در نتیجه    2Rو شاخص    value-Tبخش برای ارزیابی بخش ساختاری مقادیر ضریب مسیر، مقادیر  
 از اعتبار لازم و همسویی بالایی برخوردار است.   کارآفرینی خرد ها و نشانگرهای مدل موانع  شاخص 

 
 روستایی    دستی صنایع های توسعه کارآفرینی در  ی موانع و محدودیت د یی تأ تفسیر مدل تحلیل عاملی  

محدودیت   3در شکل   و  موانع  بر  پنهان  متغیرهای  تأثیر  و  پنهان  متغیرهای  بر  آشکار  متغیرهای  توسعه  تأثیر  های 
روستایی بر پایه ضریب مسیر و مقدار بارهای عاملی استاندارد شده مورد مقایسه قرار گرفت. بر اساس    دستی صنایع کارآفرینی در  

ها بوده است. از بین متغیرهای  ( از مؤثرترین موانع و محدودیت ۰/ 8۲۲ساختاری )با ضریب مسیر  - نتایج بدست آمده موانع مدیریتی 
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« بوده است. پس از  صاحبان مشاغل   ی ت ی ر ی مد   ی ها ت ی صلاح ترین عامل »فقدان و نبود  ساختاری مهم - مختلف موانع مدیریتی 
( و شاخص »ضعف منابع اطلاعاتی برای  ۰/ 8۲۰ارتباطی )با ضریب مسیر  - ساختاری به ترتیب موانع آموزشی - موانع مدیریتی 

( با متغیر »نبود تجهیزات و ابزارهای با کیفیت بالا برای  ۰/ 75۴کسب دانش لازم«؛ موانع تکنولوژیکی و فنی )با ضریب مسیر  
ها برای ارائه وام  ( با گویه »عدم همکاری بانک ۰/ ۶۶۲اقتصادی )با ضریب مسیر - دارد«؛ و موانع حمایتی تولید محصول با استان 

وکار«؛ موانع  دی در خصوص کسب ( با شاخص »فقدان دانش فر ۰/ 838روانشناختی )با ضریب مسیر  - کم بهره«؛ موانع فردی 
مسیر  - سیاسی  )با ضریب  سیاست ۰/ 55۲نهادی  و  »تحریم  متغیر  و  بین (  ارتباطات  عدم  و  جهانی  برای صادرات  های  المللی 

 روستایی در استان مازندران بودند.   دستی صنایع ترین و مؤثرترین موانع و عوامل در توسعه کارآفرینی در  محصول« از مهم 
 

 
 روستایی دستیصنایع موانع توسعه کارآفرینی در مدل  ریمس بیو ضرا یعامل یبارها ریمقاد -3شکل 

 

 بحث و فرجام  -5

های  یافته  روستایی شناسایی کرده است.   دستی صنایع توسعه کارآفرینی    در مسیر را  کلیدی  پژوهش شش دسته از موانع  این  
  دستی صنایع ترین چالش توسعه کارآفرینی در  کلیدی   عنوانبه(  838/۰روانشناختی )- فردیموانع  دهد که  پژوهش نشان می 

میل به    بودن پایین » و  «  وکارفقدان دانش فردی در خصوص کسب »دو گویه  . در تبیین این مانع،  مازندران شناسایی شد
که هنرمندان روستایی    اند. این امر حاکی از آن است« بالاترین بارهای عاملی را به خود اختصاص داده پردازی و خلاقیتایده 

تحلیل بازار و مدیریت مالی(    نظیروکار« )»سواد کسب   با خلأ جدی درمهارت فنی بالا،  برخورداری از    رغمعلی مازندران  



 

  

 

 مدانلو و همکاران  206

     فضا  پایدار توسعه و  روستا فصلنامه 

 1405 بهار، 25  یاپی، پ1، شماره 7دوره 

 

Journal of Village and Space Sustainable Development 

2026, Vol.7, No.1, Serial No. 25 

 

 

این    یی کامل دارد. همسو   (۲۰۲1) و همکاران 1و هاجریان  (13۹8) با نتایج احمدی و همکاران  ای کهیافته   ؛ روبرو هستند
نیز  به  یهای خرد، »فرد« رکن اصلی است و ضعف در دانشِ غیرفنروکاکه در کسب  کنند می تأکید    محققان  ، مستقیماً 

طرح  اشتغال شکست  میهای  همچنینانجامدزایی  نتیجه    ، .  اولادجا یافتهمؤید  این  همکاران 2های  است ۲۰۲3) و  که    ( 
و همکاران   3این دیدگاه، کوچکی   د یی تأ. در  داننداز معیشت سنتی به کارآفرینی مدرن می گذار  نیاز  »سرمایه انسانی« را پیش 

مطالعه ۲۰۲5) در  داده (  نشان  ایران  شمال  کارآفرینان  بر  که  ای  محرک قوی  "انگیزه"و    "توانایی"اند  رفتار  ترین  های 
وکار را برای تبدیل خلاقیت به رفتار اقتصادی در منطقه مازندران  ای که لزوم ارتقای سواد کسب ؛ یافته هستند کارآفرینانه  

نوعی »تکرار    دهنده نشان   (پردازی و خلاقیتضعف در ایده )  نمره خلاقیت  بودن پایین ،  دیگرازسویکند.  اثبات می   ش ی ازپشیب
ایستایی«   منطقه و  تولیدات  این    در  شریف   پدیدهاست.  و  ساردو  شاهرخی  پژوهش  که  (  1۴۰1) زادهبا  دارد  همخوانی 

، این ضعف  ( نیز1۴۰1)  دانند. از نگاه جولایی و همکارانبخشی به محصولات می شناختی را سد راه تنوع های روان چالش 
 گردد. می مشتریان مدرن  قهی باسلمحصولات سنتی  داشته که مانع از انطباق پذیری پایین روستاییان  ریشه در ریسک 

مدیریتی دوم،    اولویتدر   )-موانع  دارند    ( 8۲۲/۰ساختاری  آن قرار  در  مدیریتی  فقدان صلاحیت»های  گویه   که  های 
. تحلیل این  کنندبیشترین نقش بازدارندگی را ایفا می «  وکارهای سنتی هدایت کسبناکارآمدی روش »و  «  صاحبان مشاغل
.  شوندمحسوب نمی اما لزوماً مدیرانی توانمند    ،صنعتگرانی خبره هستند اگرچه  که اکثر فعالان این حوزه،    دهدبخش نشان می 

ریزی و  است که ضعف در برنامه ( همسو  13۹۹) و محمدکریمی و همکاران(  1۴۰1)   این نتیجه با مطالعات فرحی و گلرد
یی  ، کارااداره کارگاههای قدیمی اصرار بر مدل  . همچنین، دانندوکارهای خرد می زودهنگام کسب زوالسازماندهی را عامل  

ها معتقدند بدون گذار از مدیریت  مطابقت دارد؛ آن (  ۲۰17) 4این یافته با نظریه لیچ و ولری   که  اقتصادی را کاهش داده است
 .درجا خواهند زد« اقتصاد معیشتی»وکارهای روستایی در سطح سنتی به مدیریت علمی، کسب 

ضعف منابع اطلاعاتی برای کسب  »های گویه   قرار گرفت. در این بخش ( 8۲۰/۰ارتباطی ) -موانع آموزشیرتبه سوم در 
کارآفرینان روستایی مازندران  . بر این اساس،  ای داشتند اهمیت ویژه«  های تجاری و مجازی قویفقدان شبکه »و «  دانش

. این وضعیت مصداق  دارندمحدودی رقبا دسترسی تحلیل ، استانداردهای صادراتی و  گذاریروز درباره قیمت های به به داده 
( تأکید  ۲۰۲۲نیا )داند؛ همچنین شریفی ( آن را موضوع اصلی بازار می 1۴۰۲« است که رشادی )سازی محدودبارز »شبکه 

ها شده است.  سطه های قیمتی و تسلط وااطلاعاتی در مناطق روستایی مازندران، منجر به ظهور چالش   خلأکند که این  می
های تخصصی باعث حذف محصولات بومی از چرخه رقابت شده است. این نتیجه با  در عصر اقتصاد دیجیتال، نبود پلتفرم 

و همکاران یافته فقدان شبکه ۲۰۲1)  های سمکونده  بر  مبنی   )( و همکاران  بامفو  و  تجاری  بر ضرورت  ۲۰۲3های  ( که 
بازاریابی در زیست و  تأکید دارند، همخوانی کامل دارد؛ چرا  مدیریت دانش  نقش    سازی مجازی شبکهکه  بوم کارآفرینی 

 کند.ایفا می  دستی صنایع بخشی در و هویتسازی المللی کلیدی در بین 
چهارمین اولویت بازدارنده شناسایی    عنوان به  ( ۰/ 75۴موانع تکنولوژیکی و فنی )ها حاکی از آن است که  یافته   ادامه تحلیل 

های  پیشران «  گذاری ناکافی در فناوری سرمایه »و  «  نبود تجهیزات و ابزارهای باکیفیت»  گویهاند. در این میان، دو  شده
با ظرافت و استاندارد   یمحصولات دهد که فقدان تجهیزات و ابزارهای باکیفیت، مانع از تولید ها نشان می . یافته بودند اصلی 

وری  کنند تکنولوژی قدیمی، بهره همسو است که بیان می (  1۴۰1) با مطالعه جولایی و همکاران  امر . این  شده استجهانی  
(  1۴۰۲رشادی )   توان این وضعیت را از منظر پژوهشعلاوه بر این، می د.  دهمی   تقلیل تولید را در مناطق روستایی به شدت  

ناتحلیل کرد؛ جایی که او معتقد است خلاء تکنولوژیک در روستاها منجر به پدیده  با کار مضاعف«  ای به  م »پیشرفت 
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شود؛ به این معنا که کارآفرین روستایی به جای ارتقای ظرافت محصول از طریق فناوری، ناچار است این نقیصه را با  می
 .  گرددپذیری می فشار فیزیکی و ساعات کاری طولانی جبران کند که در بلندمدت منجر به فرسودگی و کاهش رقابت

ها در ارائه وام  عدم همکاری بانک » های گویه جای گرفت. در این مانع   ( ۶۶۲/۰اقتصادی )-موانع حمایتی در رده بعدی 
و  نرخ بهره بالا    د. نتایج حاکی از آن است کهبودن  محوری های  مؤلفه «  به بازارهای سودآور  دسترسی محدود »و  «  بهرهکم

( بر  1۴۰۰ن )رشیدیان و همکارا  ای که مؤید تأکید یافته   ؛است شده  تأمین سرمایه در گردش    عمانهای اداری،  پیچیدگی 
است.    های حوزه مالی و مدیریت سوء سرمایهچالش بر  (  ۲۰۲3)  بامفو و همکارانهمچنین  و  بهره  ضرورت تسهیلات کم

های  فقدان شبکه ( درباره »۲۰۲1های سمکونده و همکاران )با یافته   سیستم توزیع سنتیها و  علاوه بر این، تسلط واسطه 
( نیز آن  ۲۰1۹تجاری« و دسترسی محدود به بازارهای سودآور همخوانی دارد؛ موضوعی که صالحی کاخکی و همکاران )

 اند. های کارآفرینی در ایران شناسایی کرده اولویت اول )عامل اقتصادی( در ایجاد فرصت عنوانبهرا 
عدم توانایی در  »و  «  المللیتحریم و عدم ارتباطات بین »  مهم  هایگویه با    (۰/ 55۲نهادی )-موانع سیاسی در نهایت،  

خارجی  بازارهای  گرفتند   اولویتدر  «  شناسایی  قرار  یافته .  آخر  با  بازار  مطالعه  برای  واسط  نهادهای  و  فقدان  بامفو  های 
بوم کارآفرینی کشورهای در حال  در زیست  ت یریسوءمد و  «  های قانونی و نهادی چالش »در خصوص  (  ۲۰۲3)  همکاران 

(، تولیدکننده  دستیصنایع های هویتی )مانند  توسعه مطابقت دارد. این خلأ نهادی باعث شده است که حتی با وجود پتانسیل 
 . سازد های حمایتی دولت را نمایان می المللی دچار سردرگمی شود که لزوم اصلاح سیاست در شناسایی تقاضای بین 

از  دستی در استان مازندران بهصنایع  پایدارتوسعه درونعنوان مصداقی  های بومی، منابع محلی و  ، متکی بر مهارت زا و 
های ناپایدار کشاورزی را  بخشی به معیشت روستاییان، وابستگی صرف به فعالیتسرمایه فرهنگی روستاهاست و با تنوع 

با  دهدکاهش می  تاب .  اقتصادی  تقویت  زمینه    خانوارهای آوری  اشتغال، حفظ هویت محلی و  روستایی،  کاهش  پایداری 
خوانی  زا و توسعه پایدار روستایی هم با بدنه نظری توسعه درون  ، نتایج تحقیق ین؛ بنابرادسازرا فراهم می  روستایی  مهاجرت 

  دستی صنایع بالاترین ضریب تأثیر را در عدم توسعه کارآفرینی    شناختی و مدیریتیروان -اینکه موانع فردی   بهباتوجه   د.دار
 : گردد زیر در سه سطح عملیاتی ارائه می   یشنهادهایپاند، استان داشته 

 
 ( های فردی و مدیریتی )اولویت اولالف( ارتقای توانمندی 

شود اداره کل  وکار«، پیشنهاد می خلأ »سواد کسب   بهباتوجه  ن:مازندرا  دستی صنایعوکار  اندازی مدرسه کسب راه -
مدت با تمرکز بر  های پودمانی کوتاههای استان )نظیر دانشگاه مازندران(، دوره با همکاری دانشگاه  فرهنگیمیراث 

روستایی  »قیمت کارآفرینان  ویژه  تأمین«  زنجیره  و »مدیریت  تجاری«  قراردادهای  گذاری محصول«، »اصول 
 .برگزار نماید

جانشین  - طرح  هنریاجرای  )  بهباتوجه :  پروری  جوانان  مشارکت  پایین    های مشوق   باید  دولت   ،(درصد   7/ 7آمار 
  های رشته   در   ویژهبه )  پیشکسوت  اساتید   توسط (  سال  3۰  زیر)  جوان   شاگردان  جذب   به  مشروط   را  مالیاتی  و  ایبیمه

 .ز پیر شدن این حرفه جلوگیری شودا تا نماید( نمدمالی و تراشیلاک  مانند زوال به رو

ای دوره   صورت بههای خبره متشکل از متخصصان بازاریابی و طراحی که  ایجاد تیم ر:  تأسیس کلینیک مشاوره سیا -
بافی( مراجعه کرده و  آباد تنکابن برای سفالگری یا آلاشت برای جاجیم به روستاهای هدف )مانند روستای سلیم 

 .اختصاصی انجام دهند صورتبهیابی مدیریتی هر کارگاه را عارضه 
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 های آموزشی و تکنولوژیکی ب( توسعه زیرساخت 

های طراحی بر  ها و ارائه مشاورهجهت حذف واسطه  تجمیع بازاریابی دیجیتال در قالب یک شبکه واحد استانی -
شود پلتفرم  های مجازی«، پیشنهاد می برای رفع مانع »فقدان شبکه : اساس سلیقه بازار به تولیدکنندگان روستایی

اندازی شود که مستقیماً تولیدکننده روستایی را به گردشگران و خریداران پایتخت متصل  ای راه جامع و دو زبانه 
 .کند. این پلتفرم باید دارای درگاه پرداخت امن و سیستم لجستیک متمرکز روستایی باشد

های عامل استان )مانند بانک کشاورزی و صندوق کارآفرینی امید(  بانک : جایگزینی ابزار فرسودهبرای تسهیلات  -
های  های خراطی مدرن، چرخ برای تهیه دستگاه   « های خرید تجهیزاتکارتبن »باید به جای پرداخت وام نقدی،  

 .های بافت پیشرفته ارائه دهند تا کیفیت تولیدات با استانداردهای صادراتی منطبق شودسفالگری برقی و دستگاه 

 

 (های اقتصادی و نهادی )رفع موانع محیطیج( حمایت 

های خرد  های صنعتی استان مازندران با تجمیع کارگاه شرکت شهرک :  دستیصنایع های صادراتی  اندازی خوشه راه -
خوشه  قالب  نمایشگاه در  در  حضور  امکان  تخصصی،  و  های  روسیه  )مانند  خزر  دریای  حاشیه  کشورهای  های 
 .المللی« مرتفع گرددد تا مشکل »عدم دسترسی به بازار بین نمتمرکز فراهم کن صورت به آذربایجان( را 

درصد از بودجه خرید هدایا و    3۰  حداقل  با تخصیصهای اجرایی استان  دستگاه:  پیشنهاد خرید حمایتی دولتی -
به محصولات   تشریفاتی خود  استان    دستیصنایعاقلام  بومی  کارآفرینان    بهدارای شناسنامه  درآمدی«  »ثبات 

 کمک کنند. 

  . روستایی در مازندران، باید رویکردی جامع و چندجانبه داشت  دستی صنایع در به طور خلاصه، برای توسعه پایدار کارآفرینی 
مند و چندبعدی است. این نوع کارآفرینی تنها با تأمین  توسعه کارآفرینی خرد در مناطق روستایی نیازمند نگرشی جامع، نظام 

شناختی  افزایی میان عوامل اقتصادی، نهادی، فرهنگی، آموزشی و روان یابد، بلکه مستلزم هم سرمایه یا آموزش فنی تحقق نمی 
پذیر نیست؛ بلکه  امکان   و محدودیت   تنها با رفع یک یا چند مانع کید در صنایع روستایی  أ با ت بنابراین، توسعه کارآفرینی خرد  .  است 

 . د صورت هماهنگ در تمام سطوح )مدیریتی، اقتصادی، آموزشی و فرهنگی( دنبال شو باید از طریق رویکردی جامع و چندجانبه به 
 

 تشکر و قدردانی  

این مقاله مستخرج از پایان نامه کارشناسی ارشد رشته کارآفرینی و نوآوری دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری با  

روستایی استان   دستی صنایعواحدهای  موردمطالعه محور )محور و ضرورت تبیین مدل توسعه کارآفرینی خرد فرصت "عنوان  
باشد که با حمایت معاونت محترم پژوهش و فناوری دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری انجام شده  می  "(  مازندران

 است. 
 

 منابع -6
(. عوامل مؤثر در افزایش میزان  1۴۰۲آسایش طلب، روح انگیز، مولایی هشجین، نصرالله، قریشی، محمدباسط و افشاری آزاد، محمدرضا. )

شفت.   شهرستان  روستاهای  اقتصاد  در  زنان  فضامشارکت  پایدار  توسعه  و  . 5۹-7۹(،  3)۴،  روستا 
https://doi.org/10.22077/vssd.2023.5160.1091 

وکارهای خرد مبتنی بر ظرفیت (. طراحی الگوی جدید توسعه پایدار کسب13۹8احمدی، فرهاد، میگون پوری، محمدرضا و صادقی، حسین. )
شرکت  میانجیبازار  با  بزرگ  امید.  های  کارآفرینی  صندوق  عمومی گری  .  115-135(،  ۴) 5،  سیاستگذاری 

https://doi.org/10.22059/jppolicy.2020.75196 

https://doi.org/10.22077/vssd.2023.5160.1091
https://doi.org/10.22059/jppolicy.2020.75196
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های کششی و رانشی کارآفرینان  (. تحلیل اکتشافی عوامل انگیزه13۹۹تاجریزی، الهام، زمانی پور، اسدالله، روستا، کوروش و میکانیکی، جواد. )
شناسی.  صنایع پدیدار  رویکرد  با  جنوبی  خراسان  روستایی  ناحیهدستی  توسعه  و  .  87-111(،  ۲)18،  ایجغرافیا 

https://doi.org/10.22067/jgrd.2021.39329 
زن و (. بررسی عوامل پیشبرنده و بازدارنده توسعه کارآفرینی زنان روستایی.  13۹۲رضا، جمینی، داوود و نظری سرمازه, حمیده. )جمشیدی، علی

 https://dorl.net/dor/20.1001.1.20088566.1393.5.17.5.9. 137-1۶۶(، ۲)۴، جامعه
های توسعه کارآفرینی روستایی )مطالعه های مؤثر و چالش(. تبیین سازه1۴۰1جولایی، سمیرا، زینتی فخرآباد، حسین و ملک جعفریان، زهرا. )

 .5۴-۶7(، ۲)3، ایمطالعات توسعه پایدار شهری و منطقه موردی: روستای ظفرآباد، دهستان نورآباد، استان لرستان(. 
،  شهری(  -توسعه محلی )روستاییهای رشد و توسعه کارآفرینی روستایی در روستاهای استان همدان.  (. شناسائی چالش1۴۰۲رشادی، منوچهر. )

15(۲ ،)31۹-335 .https://doi.org/10.22059/jrd.2023.367342.668822 
مطالعات ها و راهکارهای توسعه کارآفرینی روستایی در شهرستان بهار.  (. چالش 1۴۰۰رشیدیان، فاطمه، کلانتری، خلیل و براتی، علی اکبر. )

 https://doi.org/10.22069/jead.2022.19788.1557. 1-۲۰(، ۴)8، کارآفرینی و توسعه پایدار کشاورزی
ریزی استان مازندران، معاونت آمار (. سازمان مدیریت و برنامه877)ص.    سالنامه آماری استان مازندران(.  1۴۰۲سالنامه آماری استان مازندران. )

 و اطلاعات؛ سازمان برنامه و بودجه کشور.
های توسعه کارآفرینی روستایی از دیدگاه کارآفرینان پیشرو در بخش  (. پدیدارشناسی چالش1۴۰1زاده، مریم. )شاهرخی ساردو، صالح و شریف

 https://doi.org/10.22126/eme.2023.2457. 1۹-3۴(، 1)1، آموزش و مدیریت کارآفرینیمرکزی شهرستان جیرفت. 
منطقه  آب  )شرکت  مازندران.  استان  سال  (.  1۴۰۲ای  از  مازندران  استان  آب  منابع  وضعیت  در:  1۴۰۲تا    13۹5گزارش  دسترسی  قابل   .

https://www.mzrw.ir/st/198 
های اقتصادی فضا در راستای توسعه پایدار روستایی )موردمطالعه: روستاهای شهرستان (. اولویت بندی فعالیت13۹۹شیرزور علی ابادی، زهرا. )

 https://dorl.net/dor/20.1001.1.2717350.1399.1.4.3.3. 35-۴۶(، ۴)1، روستا و توسعه پایدار فضاقوچان(. 
یافتگی بر جایگاه زنان در فرآیند توسعه روستایی )موردمطالعه: روستاهای شهرستان کرمانشاه(. (. اثرات توسعه 1۴۰۰صفری علی اکبری، مسعود. )

 https://doi.org/10.22077/vssd.2022.4888.1054. ۶3-8۰(، 3)۲، روستا و توسعه پایدار فضا
. ۶57-۶۶7(،  ۴)15،  توسعه کارآفرینیوکارهای خرد.  ی کارآفرینی روستایی در کسب(. طراحی الگوی توسعه 1۴۰1فرحی، خسرو و گلرد، پروانه. )

https://doi.org/10.22059/jed.2022.312215.653492 
(. سطح توسعه کارآفرینی کشاورزی در بین کارآفرینان خرد و نقش عوامل فردی موثر بر آن در مناطق 1۴۰۰قاسمی، مریم و کهنوجی، فاطمه. )

مشهد.   شهرستان  فضاروستایی  پایدار  توسعه  و  . 7۹-1۰۰(،  ۴)۲،  روستا 
https://doi.org/10.22077/vssd.2022.4785.1043 

( حسین.  اناری،  میرکی  و  محمدحسین  دهقان،  سیروس،  بر  13۹۶قنبری،  تاکید  با  روستایی  توسعه  در  کارآفرینی  نقش  ارزیابی  و  تبیین   .)
 .11۹-13۲(، 1)۶، ریزی روستاییپژوهش و برنامه دستی )مطالعه موردی روستاهای بخش مرکزی شهرستان انار(. صنایع

اله. ) های اعتبارات خرد زنان روستایی )موردمطالعه: (. تحلیل راهبردی توسعه کارآفرینی در صندوق1۴۰۴گلشنی، معصومه و شیری، نعمت 
 https://doi.org/10.22077/vssd.2024.7319.1231. 73-۹۶(، 1)۶، روستا و توسعه پایدار فضاشهرستان بدره(. 

وکارهای خرد با نقش  های کارآفرینی در ایجاد کسب(. الگوی کشف فرصت13۹۹پرست، مهدی. )محمدکریمی، یوسف، اکبری، محسن و یزدان 
 https://dorl.net/dor/20.1001.1.20088566.1399.11.44.9.9. 177-1۹8(، ۴)11، زن و جامعهمحوری زنان. 

 https://www.amar.org.ir. قابل دسترسی در: ساله و بیشتر 15نرخ بیکاری جمعیت (. 1۴۰۲مرکز آمار ایران. )
،  اقتصاد روستادستی برای زنان روستایی شهرستان ایلام.  وکار خانگی صنایع(. سازوکارهای توسعه کسب13۹۴واحدی، مرجان و ناصری، ستار. )

۲(۴ ،)1۰1-115 .https://journals.iau.ir/article_110314.html 
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