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1. Introduction 
Border areas are inherently human and socio‑spatial phenomena that constitute 
an important field of inquiry in geography. In recent decades, increasing 
attention has been devoted to regions located along international borders, as 
these areas can foster economic interaction, cooperation, and regional 
integration between neighboring countries. Historically, cross‑border exchanges 
among residents of border regions existed long before the establishment of 
formal legal frameworks governing international trade and border management. 
Such interactions have traditionally played a significant role in sustaining local 
livelihoods and promoting socio‑economic connectivity across borders. Scholars 
have highlighted the importance of institutional mechanisms to address the 
structural challenges often faced by border regions, including poverty, 
marginalization, and limited economic opportunities. For example, Melia Martin 
and colleagues emphasize that the establishment of cross‑border cooperatives 
can help mitigate deprivation and stimulate local development, while Varz 
argues that border‑resident cooperatives are essential for sustainable 
cross‑border participation and economic integration. In Iran, border‑resident 
cooperatives have a long history; they have operated informally since 1965 and 
have gradually developed into more organized institutions. Ardabil Province, 
which shares an international border with the Republic of Azerbaijan, holds 
particular strategic significance in this regard. Accordingly, the present study 
examines strategies for enhancing the effectiveness of border‑resident 
cooperatives through several key dimensions, including managerial, 
governmental, economic, social and cultural, educational, and participatory 
factors. In addition, the study evaluates the impacts of these cooperatives on the 
development of border areas in Ardabil Province, focusing on production, 
exports, employment generation, and income growth. 
 
2. Methodology 
This study is applied in terms of purpose and adopts a descriptive–analytical 
design. A mixed‑methods approach was employed to collect and analyze data. 
Preliminary information was obtained through a review of relevant literature 
and documentary sources, while primary data were collected using a structured 
questionnaire designed to assess strategies for enhancing the effectiveness of 
border‑resident cooperatives in promoting the development and prosperity of 
border areas. The statistical population consisted of all border‑resident 
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cooperatives in Ardabil Province, comprising 14 cooperative companies with a total membership of 
173,364 individuals. Using Cochran’s formula, a sample size of 383 respondents was determined. 
Participants were selected through simple random sampling. The research instrument included 44 items 
measured on a Likert scale. Inferential statistical methods were employed to test the study hypotheses and 
achieve the research objectives. The Kolmogorov–Smirnov test was used to assess data normality. Pearson 
correlation analysis and one‑sample t‑tests were applied to examine relationships between variables and 
compare mean values. In addition, regression analysis was conducted to evaluate the influence of 
border‑resident cooperatives on key regional development indicators, including income generation, 
employment, exports, and production, and to determine the relative contribution of each variable to the 
growth and prosperity of the province’s border areas. 
 
3. Findings 
The regression results indicate that several factors influence the performance of border‑resident 
cooperatives. In descending order of impact, the most influential factors were the governmental factor (β = 
1.442), the economic factor (β = 1.230), the managerial factor (β = 1.074), the educational factor (β = 0.955), 
the social factor (β = 0.214), and the participatory factor (β = 0.084). Regarding the impact of border 
cooperatives on regional development indicators, the results of Spearman’s correlation analysis 
demonstrate strong positive relationships between cooperative performance and several development 
outcomes. The strongest correlations were observed for employment generation in border areas (r = 
0.832), income growth among border residents (r = 0.829), border exports (r = 0.811), and regional 
production (r = 0.805). These findings indicate a substantial association between the effective functioning of 
border‑resident cooperatives and improvements in socio‑economic conditions in border regions. 
 

4. Discussion and Conclusion 

The findings suggest that the effectiveness of border‑resident cooperatives—particularly in promoting 
employment—is strongly associated with governmental support and policy interventions. More effective 
governmental planning, supportive policies, and appropriate regulatory frameworks can significantly 
strengthen cooperative performance and stimulate job creation in border areas. In addition to 
governmental support, economic policies and financial mechanisms play an important role in enhancing 
income generation among border residents. Furthermore, improvements in export capacity and production 
levels appear to depend on higher levels of awareness, education, and community participation. Overall, 
strengthening institutional support, improving managerial and educational capacities, and encouraging 
local participation can enhance the effectiveness of border‑resident cooperatives and contribute to 
sustainable socio‑economic development in border regions. 
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 چکیده 
مرز مناطق  تجار  سازوکار  یدر  اهم  ینا  یتحساس  بهباتوجه  یمبادلات  از    یی بالا  یتمناطق 
بنابرابرخوردار است تعاون   نی؛  بهتریم  ینانمرزنش  یهایدر چارچوب عدالت،  را    ینتوانند  نقش 

های  شرکت  یاثربخش  یشافزا  یراهکارها  یبه بررسابتدا  پژوهش    ین راستا، ا  ین کنند. در ا  یفاا
  ی مشارکت  ی وآموزش  ی،اجتماع  ی،اقتصاد  ی،دولت  یریتی،عوامل مد  یقاز طر  ینانمرزنش  یتعاون

تحقیق   پیشینه  و  نظری  مبانی  واسطه  به  سپس    پرداختبود،    آمدهدست به که    ین ا  اثرات و 
مرزشرکت مناطق  رشد  بر  اردب  یها  زم  یلاستان  تولیهاینهدر  درآ  ید،:  اشتغال،   مدصادرات، 

 14را  جامعه آماری آن  و    نوع توصیفی تحلیلی بودهاین پژوهش از    . مورد بررسی قرار گرفت
بر می  انمرزنشین  یتعاونشرکت نمونه آماری طبق فرمول کوکران    گیرد.در  از  نفر    383حجم 

 صورتبه   بر اساس مقیاس طیف لیکرت  هنامه پرسش .بودهای تعاونی یاد شده،  اعضای شرکت
توزیع  تصادفی ساده   نمونه آماری  از آزمون  سؤالاتآزمون    یبرا  گردید.بین    ، tهای  پژوهش، 

 یهامؤلفه در    نشان داد که  نتایج  استفاده شد.SPSS   افزارنرم   از طریق   رگرسیون و اسپیرمن
ترتیب  ،  انهای مرزنشینیتعاونیهای  شرکتبر    یاثربخش ، مدیریتی، اقتصادی،  عامل دولتیبه 

 انهای مرزنشینتعاونی  اثربخشیبر  را    تأثیرتا کمترین  بیشترین  آموزشی، اجتماعی و مشارکتی،  
تعاونیو    شتنددا اندازه  هر  عوامل  به  طریق  از  مرزنشینان  اقتصاد  مؤثرهای    -  ی)دولتی، 

-ر زمینهروستاها دنیز    میزان تی( تقویت گردند، به همان  کاجتماعی، مدیریتی، آموزشی، مشار
 .  تر خواهند بودصادرات فعال و های تولید، اشتغال، درآمد
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 مقدمه -1

)ورز    شوندی محسوب م  ی یایوزه مطالعات جغرافشته و جزء حدا یانسان  یتهستند که ماه  هایییده پد نواحی مرزی 
مناطق    (. 1،  2020،  1و همکاران  و همسان  اتموجبتوانند  میاین  بین کشورها    ی ایجاد سازگاری  در همگرایی  اقتصادی 

  (. 604،  1999،  3)اندرسون و ادو   همواره تمایل به مبادلات تجاری دارندبخصوص که آنها    (.692،  2022،  2)میاخیل   گردند
المللی  بین تتجار  ای ودر بهبود تجارت منطقهموثری  نقش توانند میبه طور فزاینده  4های مرزنشینان تعاونیدر این مسیر 

و تأمین  کالا  مجاز به صارات و واردات    عموماًچرا که آنها    (. 335،  2022،  5)دوشیمیمانا   داشته باشند   در مقیاس کوچک
محلی   مردم  اولیه  نیازهای  از  قول    (. 64  ، 1398بیگی،  )علی  باشندمیبخشی  به  تعاونی و  از  مجموعه  ها املیانوف  ای 

اقتصادی   به طور کامل استقلال خود را در جستجوی سود حفظ می  هستند واحدهای  اقتصاد    کنند که هر یک  )انجمن 
آمریکا  مهم    هاتعاونی  ازآنجاکه  (.276،  1919،  6کشاورزی  واژه  چهار  اساس  گروهبر  از  مشارکت  )متشکل  خاص،  های 

  شودتلقی میآن  مشارکت اقتصادی اعضاء یکی از اصول مهم  ،  شوندمیساخته  آزادانه، اداره دموکراتیک، شرکت مستقل(  
،  8)بیمیش و لاپتون   استهمراه  با توسعه اقتصادی    ، به دلیل ماهیت خود  آنهااستراتژی  و    (. 9،  2024،  7)اوستن و همکاران 

فزاینده  200در طول    آنها (.  7،  2016 اهمیت  و  یافته  تکامل  توجهی  قابل  به طور  اقتصاد سراسر  سال گذشته  برای  ای 
های اجتماعی و به نفع طبقات  در پاسخ به آسیبو  19جنبش تعاون در قرن    در این راستا   (.1،  2009،  9)آلتمن   دارندجهان  

را سال    2012  به طوری که سازمان ملل متحد سال  (. 3،  2014،  10)موری   اجتماعی ضعیف به ویژه فقرای کارگر پدید آمد 
اتحادیه بینب  (. 901،  2013،  11)ملک   ها اعلام کرد المللی تعاونی بین از    (ICA)المللی تعاون  ر اساس گزارش    800بیش 

  گیرند های اقتصادی را در بر می اند که طیف متنوعی از فعالیت هایی سازماندهی شدهمیلیون نفر در جهان امروز در تعاونی
نقش مهمی در توسعه تنوع نهادی در اقتصاد    و   هآنها ابزار مهمی برای مقابله با انحصار بود  (.1،  2013،  12)ریس و هارنکر 

ایجاد    فرامرزی پایدار مرزنشینان مشارکت  های تعاونی  لازم است شرکت ،  از نظر ورز  (.1،  1996،  13)نورمارک   دارند بازار  
های صفرزاده و  طبق یافته  (. 1، 142020)ویورز و همکاران،   ای را بهبود بخشند و توسعه اجتماعی و اقتصادی منطقه  نموده

تعاون   یتفعالهمکاران،   همکاران،    ایجاد کندساکنان    یبرا  یجانب   یدرآمد تواند  می  ینان مرزنش  های ی مداوم  و  )صفرزاده 
راستا    (.1  ،1396 این  ملیدر  اعتقاد  و همکاران،  ابه  تعاونیمارتین  راه حل  ایجاد  فرامرزی  و  برای    ناسبیمهای  فقر  رفع 

افزایش ارز  زاده و بریمانی نیز معتقدند که  ابراهیم  (.981،  2023،  15)ملیامارتی و همکاران   است محرومیت در نواحی مرزی  
های زاید، ایجاد  ها، ثبات و پایداری قوانین و مقررات، کاهش عوارض و مالیات، حذف بوروکراسیتخصیصی، بهبود روش

  شود های مرزنشینان منجر  تجاری تعاونی  -  یتواند به پایداری ساختاری و عملکرد اقتصادهماهنگی میان سازمانی می
های  مبادلات مرزی شرکت  نشان داد که  های پژوهشی سو و سانگ همچنین یافته  (.107  ،1384زاده و بریمانی،  )ابراهیم

  گرددمی  تسهیل تجارت قانونی در مرز  ،افزایش مشارکت مردمی  ،تعاونی فرامرزی با نواحی مرزی منجر به کنترل قاچاق
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تواند یکپارچگی اقتصادی را تقویت کند، توسعه سریع  عاملی که میپیز  اه اعتقاد کروسکب  (.318،  2024،  1)سو و سانگ 
استهمکاری اجتماعی  زمینه  در  فرامرزی  پیز )  های  نواحی    لذا  ؛ (1،  2016،  2کروسکا  اهالی  بین  مرزی  مبادلات  انجام 

(.  26  ،1396باز مرسوم و متداول بوده است )صفری و خانکهدانی،    دیر  ازبل از استقرار قانون مدون  قدو کشور  بین  مرزی  
این   و جریانبرنامه بنابر  مبادلات  توسعه همکاری ای کردن چنین  به  نوع خود  در  اقتصادی، گسترش  هایی  متقابل  های 

مرزیبازارچه مناطق  در  ثبات  و  صلح  ایجاد  محلی،  مرزی  امنیت  ،های  زیرساخت،  بهبود  نیاز  بهبود  مورد  خدمات  و  ها 
این راه برای دستیابی  (.  31  ،1396)احمدی،    ، منجر خواهد شد منطقه به خودکفایی و بهبود معیشت و امنیت کشور  در 

 (. 43 ،1397)حسینی،  نمود ساکنین نواحی مرزی و پتانسیل آنها استفاده   توان از توانایی می
موارد بسیاری  رفاهی ضعیف  در  و  زیربنایی  خدمات  از  مرزی  نواحی  روستاهای  و  برخوردار هستند  شهرها  تری 

طبق نظر چمبرز توسعه روستایی باید شامل کمک به فقیرترین مردم باشدکه در نقاط  .  (80  ، 1399آبادی،  )جلالیان و نعیم
(. اما  145،  1403اند و خواستار سهم بیشتری از منابع توسعه هستند )قاسمی و همکاران،  روستایی به دنبال امرار و معاش

حال   این  نتوانستهبا  باید  که  چنان  آن  را  روستاها  توسعه  مسیر  دباغ،    صورت به اند  مجیدی  و  )ایمانی  نمایند  طی  کامل 
  های مرزنشینان اغلب ناکارا هستند و تعاونینتایج پژوهشی دانش مهر و همکاران نشان داد که  افزون بر آن    (.40،  1403

مالی  نیازمند   بنیه  تقویت  و  عمومی  مشارکت  تقویت  دولت،  نظارت  و  همکاران،    باشند میحمایت  و  مهر    ، 1401)دانش 
تعاونیو    (.205 موفقیت  فرامرزی   (3MPC)  چندمنظورههای  تضمین  مشارکت  و  تقویت  امنیتی،  تدابیر  تقویت  مستلزم 

های آذری و همکاران نیز حاکی از آن  یافته  (.153،  2023،  4)معروف و همکاران   ی استهای دولتجامعه و اجرای سیاست
)آذری و    بر اقتصاد خانواده چندان موفقیت آمیز نبود   تأثیرگذاریهای مرزنشینان در میزان  عملکرد اقتصادی تعاونی بود که  

های تعاونی در بازارهای  برای رقابت شرکتآن بود که   حاکی از های ولمون  نتایج یافته   رابطهدراین (.  87  ،1388همکاران،  
کند  ،جهانی مالی  حمایت  را  تعاونی  باید  ایجاد    روازاین   (.70،  2020،  5)ولمونت   دولت  و  مرزی  مناطق  توسعه  به  توجه 

و   )محمدی دهد را کاهش میهای روانی و اقتصادی مهاجرت هزینه   ،کاهش فقر و بیکاری منظوربه اشتغال در این مناطق 
داشتن  13  ، 1391همکاران،   با  ایران  با    16(.  همسایگی  مرزی،  داشتن    15استان  و  آسیایی  مرز    8755کشور  کیلومتر 

  1344های مرزنشینان به طور غیر رسمی از سال  های متعددی برای تجارت خارجی است و تعاونیمشترک دارای قابلیت
مرز مشترک با جمهوری  با داشتن  استان اردبیل  و از این حیث  (.  107 ،1384زاده و بریمانی،  اند )ابراهیمپرداخته  یتبه فعال

چرا که از قدیم الایام روابط بین ساکنین هر دو سوی مرز مرسوم بوده و این امر به نوعی    . اهمیت است  حائز آذربایجان  
محل ییلاق عشایر ایل    مثال  عنوانبه  است.را شدت بخشیده    مکان همسانی و وابستگی اقتصادی، اجتماعی، بین این دو  

آنها در منطقه سالیان   آذربایجان)واقع در  سون در دامنه سبلان و محل قشلاق  در حاضر تعداد  .  قرار داشت(  جمهوری 
ها،  که همگی بنا به ماهیت این نوع تعاونی نفر عضو    173364در استان اردبیل با تعداد  نان  مرزنشیفعال  شرکت تعاونی  14

قلم کالا در قبال صادرات کالاهایی هستند که هر سال   74. آنها مجاز به واردات وجود داردساکن نواحی روستایی هستند، 
المللی استان اردبیل یعنی گمرک بیله سوار مغان صورت  شود. همه این مبادلات از تنها گمرک بین توسط دولت تعیین می

افزایش    گیرد. می راهکارهای  بررسی  پژوهش،  این  راستا  از طریق عوامل:  تعاونی  اثربخشی در همین  های مرزنشینان را 
ها در رشد نواحی مرزی استان اردبیل را در  آموزشی، مشارکتی، و اثرات این شرکتاجتماعی، اقتصادی،  مدیریتی، دولتی،  

درآمد  حوزه اشتغال،  تولید، صادرات،  داد.  مدنظرهای:  این    قرار  به  تعاونی  سؤالتا  اثربخشی  عوامل  که  دهد  های  پاسخ 
   هایی بوده و چگونه است؟های تعاونی در رشد نواحی مرزی استان در چه حوزهمرزنشینان کدامند؟ اثرات شرکت
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 ایهینظر انیبن -2

پیچیده  واقعیت  در  را  اغلب خود  دو نظام  جوامع مناطق مرزی  بین دو جامعه، دو فرهنگ،  میانه  در  زندگی و  از  ای 
بین  تغییرات  در معرض  و  تیموتی   بینند المللی می اقتصادی  و  عقیده    (. 110،  2011،  1)گلبمن  ویلد ج به  و  مرزی   ، ونز    مناطق 

  این نواحی اقتصاد    2ساس نظر گوو بر ا (.  3 ، 1396)ظاهری و همکاران،   اند خته شده شنا نیافته توسعه ای و مناطق حاشیه  عنوان به 
وابط نابرابر و گاه  آن، ر که تعاملات و روابط متقابل اقتصادی فرامرزی برقرار شده باشد چرا که    پایدار خواهد بود تنها زمانی  

می  آشکار  را  سیستم   (. 35،  2007،  3)دورسون   د ن ک نامتقارن  نظریه  اشتاین طبق  والر  جهانی  گسترش    نواحی   ، های  با  مرزی 
(. هر چند که آنها  56  ، 1392نمایند )موسوی،  می   تأمین اولیه مناطق مرکزی را    م های مرزی، مواد خا ها و ایجاد بازارچه فعالیت 

هایی مانند توسعه نابرابر، نفوذ اقتصادی کشورهای همسایه، مدیریت  با چالش و  ( 164، 2011، 4)لیک  کمبود ساختاری دارند  گاه 
ها یا  ها و فرصت این چالش اما  .  ( 53،  2024)معروف و همکاران،    هستند   مواجه های اجتماعی پیچیده  و پویایی   غیربهینه منابع  

و    ( 146،  1399)هدایت و باسیتی،    است های اعمال شده  گذاری که در نتیجه شیوه سیاست   ذاتی مناطق مرزی هستند و یا این 
این امر    ؛ لذا ( 152  ، 1395نیا و منوچهری،  مسئله اصلی در برخی از این مناطق مرزی تلاش برای بقا است )طیب   گاهی حتی  

ای است چرا که آن به دنبال دستیابی به الگوی مناسبی از توزیع جمعیت،  نیازمند توجه به اعمال دقیق نظریه توسعه منطقه 

سرمایه  منابع  و  انطباق  فعالیت  در  )جمعه   باقابلیت ای  است  طالبی،  سرزمینی  و  مسیر   رو ازاین (.  9  :1391پور  این  تعاونی    در 
  نماید داری عمل  های متمایز سرمایه تواند بدون هیچ یک از ویژگی تجاری است که در صورت ساختار صحیح می   شکل یک 

و    ( 11،  2009،  6)بی   است شهری یا روستایی    ، بر اساس مناطق عملیاتی   که اشکال مختلفی دارد    آنها   (. 52،  2010،  5)گرادین 
حداکثر رساندن  به    دوگانة همواره هدف  و    ( 22،  2021،  7)زاماگنی   کنند می   های فعالیت سال است که در تمام زمینه   200حدود  

توانند نرخ رشد بالاتر و  لقوه می ا آنها به طور ب   (. 399،  2021،  8)سبهاتو و همکاران   کنند دنبال می را    تعاونی شرکت سود عضو و  
های  البته در این مسیر تعاونی  (. 14،  2015)آلتمن،    های اقتصادی رقابتی رشد عادلانه داشته باشند بیشتر ایجاد کنند و در محیط 

هم به اعضای خود و هم به    چندمنظوره های  ی دارند؛ اما تعاون نیازهای خاص اعضای خود تمرکز    کردن برآورده تک کارکردی به  
در  و    ( 20،  2014،  9)زئولی   کنند و نگران دستیابی به یک نتیجه دوگانه مالی و اجتماعی هستند تر خدمت می جامعه گسترده 

هدف اصلی فعالیت آنها    (. 984،  2023)ملیامارتی و همکاران،    مشارکت دارند   گذاری المللی از طریق صادرات و سرمایه سطح بین 
  ، ایجاد اعتماد متقابل و همکاری فرامرزی است مرزی های اقتصادی و اجتماعی، حل مشکلات مناطق محروم و  رفع نابرابری 

از طریق    نشینان های مرز نقش مهمی در توسعه اقتصادی و اجتماعی دارند نقش اجتماعی تعاونی   آنها   (. 1،  2016)کروسکا پیز،  
  یابد گذاری ناعادلانه ارتقا می در برابر قیمت   تولیدکنندگان بیان اهداف مشترک، مشارکت بیشتر در زنجیره ارزش و حمایت از  

بازرگانان در تجارت    ؛ لذا ( 10،  2009،  10)امانا  برای ایجاد    فرامرزی روابط اجتماعی و پیوند خویشاوندی نقش مهمی را برای 
احساس وجود دارد که زمینه کلی نزدیکی و  بدین ترتیب این  و    ( 322،  2022،  11)دوشیمیمانا   کند های تجاری ایفا می شبکه 

  معتقد است که فرهنگ   13کوالین و پاسی  (. 10،2022، 12)برونت جیلی افکند می سایه  فرامرزی فرهنگ مشترک بر بیشتر روابط 
   (. 47،  2020،  14)نادالوتی   دهد مشارکت، و انسجام را در نواحی مرزی ترویج می   و فرامرزی است    مدیریت یک عنصر مهم در  
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ها از طریق صادرات بسیار رایج شده و به طور گسترده توسط اعضا پذیرفته شده  سازی تعاونیالمللیبینامروزه  
همکاران   است و  چه    (. 168،  2014،  1)بیجمن  رایج  صورتبه صادرات  واسطه،  طریق  از  چه  و  ورود  مستقیم  راه  ترین 

بینتعاونی بازارهای  به  میها  واردات  آن  کنار  در  و  شده  تلقی  تعاونیالمللی  تولید  خط  گسترش  موجبات  باشد تواند    ها 
بین)تعاونی تجارت  در  بازارهای    (.1997،  2الملل ها  به  دسترسی  واسطه  )به  هزینه  کاهش  اقتصادی  اهداف  در  که  چرا 

بازاریابی با   و تر( و افزایش درآمد )شبکه توزیع، صادرات ارزاننظایر آن وظایف پرهزینه و سپاری برون ، قیمتارزان وارداتی 
های مهم اکثر مشاغل از جمله  المللی یکی از جنبهتجارت بین  روازاین   (.170،  2011،  3)لیک   است  مدنظر دانش جدید(  

   (.6، 1993، 4)اسپاتز  است  انکارناپذیرها در اقتصاد جهانی ضرورتی ها است و واردات برای رقابتی ماندن تعاونیتعاونی
تعاونی  مزایای  میاز  مرزنشینان  به  های  کارآفرینیتوان  و  رفاه    اشتغال  بهبود  و  اقتصادی  یکپارچگی  طریق  از 

افزون    (. 324،  2018،  5)استورکووا و همکاران   دن کنمی  به توسعه اقتصادی در نواحی مرزی کمکاشاره نمود که  اجتماعی  
آن،  است   بر  فرامرزی  همکاری  و  هماهنگی  اصلی  محرک  تجارت  جهان،  سراسر  جیلی،    در    آنها   (. 14،  2022)برونت 

مرزی  اب  حلی راه همچنین   نواحی  در  و محرومیت  نابرابری  رفع مشکلات  برای  و همکاران،    هستند لقوه  ،  2024)معروف 
تریمبل   (.153 و  کلوپ  قول  فرامرزی  تعاونی   ،به  محسوب    نظام  عنوان بههای  لایه  زیر  )دوشیمیمانا،    شوندمیبازاریابی 

،  2015)آلتمن،    های درآمدزایی استهدف اصلی آنها مبتنی بر بهبود رفاه از طریق فعالیتطبق نظر آلتمن  و    (5،  2021
مستلزم رفتارهای مشارکتی بوده و آنها از طریق    نشینانهای مرز های تجاری صادرات و واردات در تعاونی زمینه   ؛ لذا(2

مستلزم  توسعه اقتصادی نواحی مرزی  چرا که    (. 7،  2008،  6)اوبادیا   ها غلبه کنند توانند بر ناملایمتیواردات و صادرات می
اجتماعی همه   تجاری    در  نفعانی ذمشارکت  پیز،    استفعالیت  عقیده  ب  (. 14،  2016)کروسکا  ( همکاری  2005) 7گبه ه 

های زندگی روزمره  ای، محلی( در تمام زمینهمرزنشینان در امتداد یک مرز همه بازیگران را در همه سطوح )ملی، منطقه
دلیل این همکاری را حفظ و نگهداری حاکمیت و توسعه فضای زندگی  9به نقل از پرکمن  8اشمیت اگنر   و   دهد پوشش می

    (. 47، 2007)دورسون،  کند مشترک آنها توصیف می
آجمبو  و  آفریکا  نظیر  محقق  همکاران 2012) 10چندین  و  برنتو  نموده2011) 11(،  پیشنهاد  در  (  معاملات  که  اند 

های تعاونی  ر قالب گروهدهای فقر را  تواند چالش های کوچک در تجارت فرامرزی )مرزنشینان بین دو کشور( میمقیاس
باعث ایجاد الگوی همبستگی اقتصاد شده است که در مقایسه    تعاونی شرکتدستاورد   ؛ لذا( 1،  2021)دوشیمیمانا،    حل کند

نابرابری توسط سرمایهبا  ایجاد شده  نظر گرفته میهای  در  رشد  و  پیشرفت  برای  برتر  بسیار  مدلی  آزاد،  بازار    شودداری 
دی  ) داری در نظر گرفتمتضاد و سازگار، به سرمایه  حالن ی درعپاسخی،    عنوانبه توان آن را می  و (. 151، 2015، 12)بیتمن

چنین توانایی در نهضت تعاونی در ارتقای ثبات و توسعه اقتصادی در جامعه، مردم را به   (. 32، 2010، 13پیتر و دایر ویتفورد 
ابزار توسعه بایستی در این    عنوانبهها  بدین ترتیب تعاونی  (.2، 2024،  14)بوبوران و همکاران  تشکیل تعاونی ترغیب نموده
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علاوه بر این سرمایه اجتماعی    (. 17،  2014)زئولی،    سازی اجتماعی و هم اهداف اقتصادی را ارتقا دهنددمسیر هم توانمن
)ورز و    تواند از طریق همکاری با جامعه محلی، تقویت روابط همسایگی، بهبود احساس اعتماد و امنیت را ایجاد کند می

در واقع سرمایه اجتماعی، توانایی افراد را در اعتماد، رعایت هنجارها و همکاری، حرکت تعاونی را    (.5،  2020همکاران،  
یکی از ابعاد سرمایه اجتماعی    عنوان به روبرت پونتام اعتماد اجتماعی را    رابطهن یدرا   (. 2،  2009،  1)تئودوسیو   کندتعریف می

ها در  (. تعاونی17  : 1395های اقتصادی است )نعیمی و مهدیزاده،  مطرح نموده و معتقد است که آن باعث تقویت پویش
طبق   (.15، 2019، 2میشو و اودبرند) کنندمیه شکل همگرا عمل و ب (31،  2024)اوستن،  بوده اصل شکل سازمانی مهمی 

سال      ICAبیانیه   جامعه    1995در  برابری،  جامعهو    ( 8،  2014)موری،    داده قرار    مدنظررا  منافع  اصول  بر  مبتنی  ای 
   (. 13، 2023، 3)زیگلر و همکاران  اند نمودهایجاد را دموکراسی، همبستگی و پایداری 

توسط    باراولین اصطلاح حکمرانی خوب    و در آن   است   تأثیرگذار های مرزنشینان  تعاونی   اثربخشی نیز در  مدیریت  
  ( UNDP)و برنامه توسعه سازمان ملل متحد  (  IMF)و سپس توسط صندوق بین المللی پول    1989سال    بانک جهانی در 

باگیرتزوگلو و  بود  شفافیت  و  ای شدن، مسئولیتابعاد مشروعیت، مشارکت، حرفه. و شامل  استفاده شد . طبق تحقیقات 
تعاونی  در  تعاونیها مهمیوآنو حکمرانی خوب  اهداف  انداز، ماموریت و  برای دستیابی به چشم  نوشدارویی    ها استترین 

ایوانو  و  تزوگلو  است  (. 19،  2016،  4)باکیر  اخلاقی  نقش  آن  و  باشد  داشته  باید  بالایی  هدف  )حکمرانی(  آن  که    چرا 
تعاونی  . (48،  2020)نادالوتی،   مدیریت  مقابل  نقطه  در  در  اعضا  تعاونی، مشارکت کمتر  داخلی  امور  در  دولت  دخالت  ها، 

تعاونی فعالیت چالشهای  ناکافی،  مهارت  و  دانش  با  همراه  تعاونیها  توسعه  که  هستند  میهایی  تضعیف  را    کنند ها 
رود  ها و پایبندی آنها به اصول حاکمیت تعاونی انتظار میلقوه کارایی تعاونیا به دلیل مزیت ب  (.19،  2012دوشیمیمانا،  )

های کوچک خصوصی به ویژه در روستاها  های بخش اعضای تعاونی باید به طور متوسط درآمد بالایی نسبت به فعالیت
های  و توانایی دستیابی به نرخداشته  بالایی را برای اعضای    نسبتاًها پتانسیل ایجاد درآمدهای  چرا که تعاونی   داشته باشند

در یک تعاونی باید تعادلی از رهبری بین هیئت مدیره و  در مجموع    (. 25،  2015)آلتمن،    بهتر و توسعه عادلانه را دارند
داشته  اندرسون   باشد   مدیریت وجود  و  مدیران  (. 18،  1994،  5)هنهان  نقش  بر  تعاونی    ، علاوه  توسط    عمدتاًنیز  سیاست 

های تعاونی  اتحادیهاکثر    رای است؛ زهای تعاونی در سیاستگذاری در حال حاضر ناچیز  شود و نقش اتحادیه دولت تعیین می
های پژوهشی حاکی از آن است که جنبش  برخی از یافته  گاهی  (. 7،  2009)امانا،    گیری مستقل را ندارندظرفیت تصمیم

-شانبرای این منظور    (. 8،  2009،  6)لولوجیه   هستند تعاونی به طور کلی از نظر درآمدی و ساختارهای سازمانی ضعیف  
های  کنندگان ایجاد کرد و آن تعاونی یک استدلال قوی برای مالکیت مشترک و حاکمیت توسط کارکنان، مصرف 7ترنبو 

های ذینفع بود و آنها با هم یک هیئت  چنین تعاونی دارای سه هیئت مدیره مجزا برای نمایندگی گروه  بود چند ذی نفع  
رویه  در حال حاضر   (.90، 2018،  8)ساکتی و بیرچال   نامددهند. او این را کنترل توزیع شده می مدیره مرکب را تشکیل می

های نظام حقوقی است که نه تنها بر شرایط، بلکه بر رشد گروه تعاونی نیز  ها و محدودیتکاستیحاکی از    تجاری فعلی
   (. 3،  2022)هانگ و همکاران،   گذارد می  تأثیر 
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،  2017،  1)رابرت و لونت   گردیده استرقابتی    ضعفنقطه   وها باعث کندی فعالیت تجاری  تعاونی کمبود سرمایه  
به  و    (.7،  2004)زئولی،    شده توسط اعضا شروع بکار کنند  تأمینها باید با سرمایه اولیه  کینگ معتقد است تعاونی   (. 40

  رقابتی بر عملکرد بازار داشته باشند  تأثیرها ناکارآمد باشند احتمال کمتری وجود دارد که عقیده پورتر و پترسون اگر تعاونی
از  3به همین دلیل به عقیده ساین، تومانرمایر و رمزی   (. 163،  1993،  2)کوک  ، این امکان وجود دارد که حمایت دولت 
برای مقابله با این موضوع، اگر    ؛ لذا(15،  1993،  4)سکستون و ایسکو   ها باعث ایحاد شکل سازمانی ناکارآمد شودتعاونی

تولیدکن باشددنتعاونی  افزایش میانگین هزینه نیست و جبران هزینه کافی  ه  نیازی به  انجام می   صورتبه،    گیرد خودکار 
  باشد  تولیدکنندگانمحدود به    شدتبه ها باید  معتقد بود که عضویت در تعاونی  5ساپیرو   رابطهدراین   (.22،  2015)آلتمن،  

نیاز تعاونی به استخدام بهترین افراد مدیریتی و فنی داشت  تأکید او    اساسبراین  چرا که    (.96،  1993)گیندر،    زیادی بر 
آموزش ابزار قدرتمند در مبارزه    (. 4،  2004)زئولی،    اعضا بستگی دارد   مؤثر به آموزش و ارتباطات    اغلب  ها تعاونیموفقیت  

  ایو حرفه  دیدهآموزش کارکنان    برآن علاوه (.  123،  1402با فقر روستایی و تحقق توسعه روستایی است )فائز و همکاران،  
بهتر و   گیریتصمیم  منجر بهکه تجربه مدیریتی  معتقدندکارپنتر و ستفال افزون بر آن کند دوام و کارآمد میبا ها را تعاونی

زمانی که    ،داد  تحقیقات موجود نشان  (.400،  2021)سبهاتو و همکاران،    های تعاونی خواهد شدافزایش عملکرد شرکت
توانند هزینه مبادلات و تعارض را به دلیل ناهمگونی ترجیحات  سازمانی شوند، می  راهبُرد ها موفق به اتخاذ یک  تعاونی

برسانند  به حداقل  برای اعضا و خانواده  (. 5،  2024،  6)ون کلینگرن و دمور   اعضا  ثبات شغلی  هایشان  با برجسته نمودن 
بدین ترتیب با ایجاد امکان دسترسی به    (. 10،  2018،  7)ابیر و همکاران   ایجاد درآمد نموده و به کاهش فقر کمک کنند 

قیده جورج هولیوک مورخ قرن  به ع  (. 8،  2024،  8)بوادو و همکاران   دهندمنابع تولیدی و مالی شمول اجتماعی را ارتقا می
  ، نقش داشتندکالا  همه کسانی که در تولید آن    ین تعاونی این است که تقسیم سود بمهم  جنبش تعاونی بریتانیا، اصل  19

ویتفورد،    صورت پذیرد دایر  پیوتر و  نیز    (. 37،  2010)دی  لوند  ثروت،    یگذارمتیقبه عقیده  توزیع  منصفانه، دستمزد و 
آنچه گفته    بهباتوجه در مجموع    (.3،  2019،  9)نووکوویچ   های تعاونی استدر شرکت  نفعیذ های  مشارکت گروه   مهم اصل  

هایی نهفته است که در شکل زیر با عنوان چارچوب نظری  در نظریه  اثربخشیرسد بسیاری از عوامل اصلی شد به نظر می
 تحقیق ترسیم شده است. 

 

 
 چارچوب نظری پژوهش مستخرج از مبانی نظری و پیشینه پژوهشی  – 1شکل 
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 ها و قلمرو تکنیک ،روش -3

نظر   از  پژوهش  نوع  روش این  از  از روش   بهباتوجه و  است    تحلیلی   -  ی فی توص،  تحقیق  بهره  نوع  ترکیبی  های 
های قبلی و شناخت ساختار  نتایجی از پژوهش آوردندستبهگرفته است. برای مطالعات اولیه شامل شناخت مبانی نظری، 

های تعاونی مرزنشینان در  شرکت  اثربخشیای، و برای بررسی راهکارهای افزایش  و چارچوب پژوهش از روش کتابخانه
اردبیل روش استان  با رویکردهای جدید در  استفاده شد. در  و مصاحبه  یانامههپرسش رشد و شکوفایی مناطق مرزی  ای 

های مرزنشینان استان اردبیل  و بهبود عملکرد تعاونی  اثربخشینهایت با بررسی دقیق موضوع، راهکارهایی برای افزایش  
های مرزنشینان  د. جامعه آماری شامل کلیه تعاونیی در جهت رشد منطقه، افزایش صادرات، درآمدزایی و اشتغال ارائه گرد

نفر از مجموع    383تعداد  از طریق فرمول کوکران  که  نفر عضو بود    173364  و با تعداد   تعاونیشرکت   14استان به تعداد  
تعاونی و    عنوان به ها  اعضای  شده  تعیین  آماری  در   سؤال   44تعداد  نمونه  ساخته  لیکرت  قالب    محقق  روش    بهمقیاس 

 قرار گرفت.  جهت تکمیل در اختیار نمونه آماری گیری تصادفی ساده نمونه
بهره گرفته شد برای این منظور جهت  و رسیدن به اهداف پژوهش از آمار استنباطی    سؤالات  بررسی   منظوربه

و    همبستگی پیرسوننمونه،  تک    Tاز    سؤالات و برای آزمون  آزمون کولموگروف اسمیرنف  از  ها  بررسی نرمال بودن داده
بندی آنها به  بیشتر بر متغیر وابسته و اولویت  تأثیرهای دارای  گویه   شدنمشخص استفاده شد. همچنین جهت    رگرسیون

آزمون کولموگروف اسمیرنوف برای متغیرهای پژوهش معنادار نبود و    .گویه، آزمون فریدمن به کار گرفته شد   بندیرتبه
  به دست  05/0مساوی    تربزرگ آماره آزمون  های پارامتریک استفاده شد و  بنابراین دارای توزیع نرمال هستند و از تحلیل

این بر  مبتنی  فرض صفر  رد  برای  دلیلی  این صورت  در  و  نداشت  آمد،  وجود  است،  نرمال  داده  از  که  اطمینان  . جهت 
ها و کتب  های مشابه، مقالههنامهپرسش ه از روش کیفی یعنی تخصص اساتید و نظر کارشناسان و مطالعهنامهپرسش روایی

آن  استفاده  نظر  مورد  تغییرات  و  اصلاحات  و  درشد  بررسی  و  بحث  از  پس  مورد  نامهپرسش ها  در  گردید.  اعمال  ه 
آلفای کرونباخ استفاده گردید، قابلنامهپرسش پایایی از آزمون  در    هنامهپرسش اعتماد )پایایی(  تیه نیز طبق جدول زیر که 

 مورد تأیید بود.  70/0مقدار آلفای محاسبه شده بیشتر از 
 

 هنامپرسش هایپایایی مؤلفه -1جدول 
 آلفای کرونباخ  تعداد گویه  عامل 

 90/0 9 دولتی

 73/0 7 مدیریتی 

 78/0 7 اقتصادی 

 74/0 4 اجتماعی 

 71/0 5 آموزشی 

 72/0 5 مشارکتی 

 763/0 37 کل 

 

زیر ایران    در شمال  ل ی اردب  استان  طبق شکل  بین  غرب  آن  جغرافیایی  مختصات  و  شده  و    37واقع    45درجه 
دقیقه طول شرقی است )ایرانی    55درجه و    48دقیقه تا    30درجه و    47دقیقه عرض شمالی و    42درجه و    39دقیقه تا  

جان  ی آذربا  ی شور جمهورک   به  شرق  و شمال  از شمال  ،یشرق  جانی آذربا  استان   به  . از غرب( 10 ،1399هریس و همکاران،  
  . محدود است  زنجان  استان  به   و از جنوب  لان ی گ  استان   به  شرق   و جنوب   لومتر(، از شرق ی ک  369مرزمشترک حدود    )طول

  شود و از لحاظ ی م  آن   یشرق  و جنوب   ی شرق  شمال   ،یشرق  ینواح   شامل   ، جانیآذربا   از منطقه  ی جزئ  عنوان   به  استان   نیا
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  ن ی ترشرقی  لومتر و فاصله یک   290در حدود   آن   نقطه   ن یتری و جنوب   ن یتر شمالی  فاصله   طول است که  ظاهری، استانی   ل کش
غربی استیک  132از    ش یب  آن   ن ی ترو  مربع یک  17880/  918ل  ی اردب  استان  مساحت .لومتر  حدود    هکباشد  ی م  لومتر 

این استان به مرکزیت شهر اردبیل    1395سالنامه آماری سال  دهد و طبق  ی م   لیک شور را تشک  لک   درصد از مساحت07/1
   (. 99، 1399)حسینی و همکاران،  استآبادی  1852دهستان و   71بخش،   29شهر،   26شهرستان،   10دارای  

 

 
 مورد مطالعهمحدوده نقشه  -1شکل 

 منبع: مرکز آمار ایران
 

 منابع مراتع، ،زیحاصلخ و وسیع یهادشت غنی، آب  منابع جمله از یاقتصاد عظیم یهاظرفیت باوجود این استان

 و اشتراکات فرهنگی و قفقاز منطقه یکشورها به نزدیکی ،فردمنحصربه  جغرافیایی موقعیت طبیعی ارزشمند، یهاجاذبه و
منطقه آزاد تجاری است  رونق های مرزی و المللی و توسعه بازارچهمستعد حضور در بازارهای بین کشورها، این با قومی

  عنوان بهدر شهرستان بیله سوار  سال    200بیش از  روزی و با قدمت  استقرار اداره کل گمرک با فعالیت شبانه  خصوصبه
 کند. ای برای اروپای شرقی و شما آسیا عمل میدروازه

 

 ها و تحلیل دادهیافته -4

تعاونی در شهرستان پارس    3تعاونی مرزنشینی فعال در استان وجود دارد که از این بین تعداد    14طبق جدول زیر تعداد  
بیله سوار و در    4تعاونی در گرمی،    4آباد،   از  تعاونی در  یک تعاونی  شهرهای مشکین شهر، اصلاندوز و نمین  هر یک 

های مستقر در شهرستان پارس آباد  های استان هم بیشترین اعضا مربوط به تعاونیدر بین تعاونی.  استمستقر  مرزنشین  
دلار دولتی   800سالانه برای هر عضو  ها فعالیت دارند.در این تعاونی  نفر 173364تعداد  امجموع و و اصلاندوز می باشند. 

های  های استان هم بیشترین اعضا مربوط به تعاونی . در بین تعاونییابدجهت حمایت از صادرات و واردات اختصاص می
 باشند.  مستقر در شهرستان پارس آباد و اصلاندوز می
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 تعداد اعضای فعال، سرپرست فعال در تعاونی ها و سهمیه دلاری آنها به تفکیک شهرستان  -2جدول  

 نام تعاونی نام شهرستان  ردیف 
کل  
 اعضا 

 سهمیه سال جاری/دلار  اعضای فعال/نفر  سرپرست فعال 

 126200 721 211 36490 تعاونی مرزنشینان قشلاق حاج عوض  پارس آباد  1

 67200 347 105 16109 تعاونی مرزنشینان دشت مغان  پارس آباد  2

 600 3 1 1782 عج( )  تعاونی مرزنشینان منتظر قائم پارس آباد  3

 15400 46 12 20533 تعاونی مرزنشینان آذران دشت اصلاندوز  اصلاندوز  4

 233200 736 205 17280 تعاونی مرزنشینان جعفر آباد بیله سوار  بیله سوار  5

 17600 67 19 3174 تعاونی مرزنشینان گل خیز مغان  بیله سوار  6

 79600 299 97 10983 تعاونی مرزنشینان صفار مغان  بیله سوار  7

 70800 197 60 5582 تعاونی مرزنشینان فجر بیله سوار مغان  بیله سوار  8

 5400 55 18 12937 تعاونی مرزنشینان ارشق رضی مشکین شهر مشکین شهر  9

 1400 29 8 15946 تعاونی مرزنشینان عنبران نمین  نمین 10

 34800 154 48 11678 تعاونی مرزنشینان چهارداغ گرمی  گرمی 11

 1200 3 1 1184 تعاونی مرزنشینان باباچنار گرمی  گرمی 12

 16000 37 10 13103 تعاونی مرزنشینان همت و کار آفران مغان گرمی گرمی 13

 2800 7 3 6583 تعاونی مرزنشینان مبین گستر انگوت مغان گرمی 14

 672200 2701 801 173364 جمع  15

 1402 تعاون و رفاه اجتماعی استان اردبیل،  کار،ادره  گزارش منبع:
  

شده    تعاونیشرکت   14  در  یاد  می  801مرزنشینان  فعالیت  خانوار  این    . کنند سرپرست  از  کدام  هر  که  دلاری  سهمیه 
هزار دلار می    672کنند تا بتوانند مواد اولیه خود را وارد کنند نیز برای کل استان اردبیل رقمی حدود  ها دریافت میشرکت
 باشد.  

 
 های مرزنشینان تعاونی اثربخشیبر  مؤثرعوامل 

مرحله   این  اردبیل شرکت  اثربخشیمعیارهای  در  استان  مرزنشینان  تعاونی  پیشینه    های  و  نظری  مبانی  از  که 
مدیریتی شده  مستخرج تحقیق   و  مشارکتی  آموزشی،  اجتماعی،  اقتصادی،  دولتی،  عوامل  شامل  اولویت  بود  اند  بندی  و 

 . داشتقرار  مدنظر های تعاونی مرزنشینان استان اردبیل شرکت اثربخشی بر  مؤثرعوامل مختلف 
های آن بود  ها و حمایتسیاست  تأثیرهای مرزنشینی، عامل دولتی و  اثربخشی تعاونی اولین عامل    عامل دولتی:

در  توسط  نامهپرسش که  برای    5ه  تعریف شد  و  معرفی  گویه  تأثیر  شدنمشخصگویه  عامل    یدهنده تشکیل های  جمع 
تعاونی  اثربخشی  یعنی  وابسته  متغیر  بر  آزمون  دولتی  از  مرزنشینی،  خروجی    tهای  از  حاصل  نتایج  شد    افزارنرم استفاده 

spss    حاصل شده بود؛ مقدار  دهندگانپاسخ که از نظر    49/3نشان داد که عامل دولتی با میانگین عددی  (918/27=t  )
برای این متغیر کمتر از    T آزمونهای تولید است، چرا که سطح معناداری  تعاونی   اثربخشیداری بر روی  معنی  تأثیر دارای  

  بندیرتبه عامل دولتی بر متغیر وابسته، به    تأثیرداری  معنی  شدن مشخص پس از    نمود.  تأییدصدم بوده و این مهم را    5
کنند و حمایتی که توسط  ها پرداخت می این عامل پرداخته شد که نشان داد تسهیلاتی که دولت  های تعریف کنندهگویه 
تعاونی دولت این  از  میها  مرزنشینی  مهمهای  دخالتکند  بحث  در  عامل  دادن  ترین  کاهش  همچنین  است  دولتی  های 
 ها داشت. مثبت و موثری بر روند صادرات و تولید این تعاونی  تأثیرهای گمرک و... نیز های صادراتی و هزینهتعرفه
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 متغیر عامل دولتی یکننده تعریف های گویه بندیاولویت  -3 جدول
 اولویت  انحراف معیار  میانه  میانگین  آماره فریدمن  گویه

 1 9828/0 4 625/3 4946/49 استفاده از تسهیلات و اعتبارات دولتی 

 2 0617/1 4 5/3 7768/47 های صادراتی تعرفه

 3 1282/1 4 5/3 625/47 های گمرک و واردات هزینه

 4 0431/1 4 4464/3 6696/46 مجوزهاو صدور   وکارکسب تسهیل فضای 

 5 2472/1 4 4107/3 3393/46 گذاریسرمایه نقش دولت در جلوگیری از قاچاق کالا و حفظ امنیت 

 

ی نحوه   تأثیرهای مرزنشینی، عامل مدیریتی و  بر عملکرد و اثربخشی تعاونی  مؤثرعامل    دومین   عامل مدیریتی:
توانمندی  و  آن  مدیریت  اهداف  پیشبرد  و  سازمان  اداره  برای  آن  این   استهای  در  توسط  نامپرسش   که   یگویه   8ه 

تحصیلات و اقتدار مدیرعامل، مهارت و تخصص مدیر و تجربه قبلی مدیر، پاسخگویی مدیر به اعضای تعاونی، اهمیت به  
ها، سازماندهی مناسب اعضا، ارتباط مناسب بین تولید و  توسعه منابع انسانی، میزان توانایی مدیریت در تهدیدها و فرصت

 یدهنده تشکیل های  جمع گویه   تأثیر   شدنمشخص بازاریابی و توجه به نظرات جامعه معرفی و تعریف شده است. برای  
تعاونی  اثربخشی  یعنی  وابسته  متغیر  بر  مدیریتی  مرزنشینی  عامل  از    تأثیر های  خیر،  یا  نتایج    tآزمون  دارد  شد  استفاده 

حاصل    دهندگان پاسخ که از نظر    22/3  یعدد نشان داد که عامل مدیریتی با میانگین    spss  افزارنرم حاصل از خروجی  
های تولید است، چرا که سطح معناداری  تعاونی  اثربخشی داری بر روی  معنی   تأثیر ( دارای  t=28/ 928)  شده است؛ مقدار

عامل    تأثیرداری  معنی  شدنمشخص کند. پس از  می  تأییدصدم بوده و این مهم را    5برای این متغیر کمتر از     tآزمون  
  ی، پژوهش  نمونهاین عامل پرداخته شد که نشان داد از نظر    یکنندهتعریف های  بندی گویه دولتی بر متغیر وابسته، به رتبه

مدیر،   قبلی  تجربه  و  مدیر  تخصص  و  مهارت  مدیرعامل،  اقتدار  و  سه    گویی پاسخ تحصیلات  تعاونی،  اعضای  به  مدیر 
  اثربخشی بهتر این عامل بر بهبود عملکرد و    تأثیرها و نیز  بر موفقیت مدیران تعاونی   تأثیرای هستند که بیشترین  گویه 

  تأثیر ی این عوامل دارای  های داده شده به هر گویه نشان داد که همه ی مربوط به پاسخها را دارند. همچنین میانه تعاونی
 بسیار زیادی بر متغیر عامل مدیریتی بودند. 

 

 متغیر عامل مدیریتی های تعریف کنندهبندی گویهاولویت  -4جدول 
 اولویت   انحراف معیار  میانه  میانگین  آماره فریدمن  هاگویه

 1 3028/1 4 3929/3 6518/45 تحصیلات و اقتدار مدیرعامل 

 2 2807/1 4 3214/3 9911/44 مهارت و تخصص مدیر و تجربه قبلی مدیر 

 3 0834/1 4 3393/3 3036/44 مدیر به اعضای تعاونی گوییپاسخ 

 4 8114/0 3 3214/3 2946/43 اهمیت به توسعه منابع انسانی 

 5 8886/0 3 2857/3 625/42 هامیزان توانایی مدیریت در تهدیدها و فرصت

 6 005/1 3 1607/3 4375/39 سازماندهی مناسب اعضا 

 7 9697/0 3 0714/3 5714/37 ارتباط مناسب بین تولید و بازاریابی 

 8 1887/1 3 9286/2 625/36 توجه به نظرات جامعه 

 

اقتصادی: اقتصادی    عامل  عاملی  عامل  اثربخشی  سومین  و  عملکرد  بهبود  بر  که  مرزنشینی    یهای تعاون است 
پژوهش  می   تأثیر  این  در  از    منظوربهگذارد.  آن  تبیین  و  نظر    5تعریف  با  گویه  چندین  بین  از  که  شد  استفاده  گویه 

های  جمع گویه  تأثیرها در جدول زیر ذکر شده است در این بخش نیز برای بررسی  کارشناسان تلخیص گردید این گویه 
استفاده گردید. نتایج    tآزمون  های مرزنشینی، از  تعاونی  اثربخشیعامل اقتصادی بر متغیر وابسته یعنی    یدهندهتشکیل 
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از خروجی   با میانگین عددی   spss  افزارنرم حاصل  از نظر    86/2نشان داد که عامل اقتصادی  حاصل    دهندگانپاسخ که 
مقدار است؛  دارای  t=28/ 41)   شده  روی  معنی   تأثیر(  بر  سطح    مرزنشینانهای  تعاونی   اثربخشی داری  که  چرا  است، 

از    tآزمون    معناداری  بنابراکندمی  تأییدصدم بوده و این مهم را    5برای این متغیر کمتر  مشخص گردید که عامل    ن ی؛ 
از عوامل    عنوان به اقتصادی هم   اثربخشی تعاونی   مؤثریکی  .  استدار بر این فرآیند  معنی  تأثیر های مرزنشینی دارای  بر 

رتبه برای  فریدمن  آزمون  از  حاصل  گویهنتایج  و    مؤثرهای  بندی  بازار  ثبات  و  اعضا  اقتصادی  مشارکت  که  داد  نشان 
بیشترین   که  بودند  عاملی  دو  تحریم  شرایط  و  ارز  نرخ  نظر    تأثیرنوسانات  از  و  داشتند  اقتصادی  عامل  تعریف  در  را 

تعاونی  دهندگان پاسخ  حوزه  متخصصان  و  مدیران  اعضای  که  ترغیب  لذا  و  بوده  اهمیت  دارای  بودند،  مرزنشینی  های 
های  های تعاونی و نیز کاهش ریسکگذاریهای اقتصادی و سرمایه ها به مشارکت اقتصادی و همراهی با برنامهتعاونی

با  تواند این تعاونی و ذخیره منابع ارزی میتأمین  سیستماتیک و غیر سیستماتیک در حوزه   ها را در شرایط تحریمی که 
 مشکلات صادرات و ... مواجه هستند بیمه کند. 

 

 متغیر عامل اقتصادی یکننده تعریف های گویه بندیاولویت  -5جدول 
 هااولویت گویه انحراف معیار  میانه  میانگین  آماره فریدمن  هاگویه

 1 0858/1 3 9464/2 6071/35 مشارکت اقتصادی اعضا 

 2 0212/1 3 8929/2 3661/34 ثبات بازار و نوسانات نرخ ارز و شرایط تحریم

 3 2251/1 3 9107/2 9375/33 بلندمدت  گذاریسرمایه اهمیت به 

 4 1024/1 3 8036/2 0714/33 بازاریابی مناسب محصولات 

 5 1519/1 2 7321/2 4286/30 آلات مدرن برای ارتقای کیفیت محصول استفاده از ماشین 

 

  کمی   صورت بهکه شاید نتوان آنها را  ، تعدادی عوامل وجود دارد  هاها و گروههمواره در سازمان  عامل اجتماعی: 
-ها چشم پوشی کرد. این عامل، اجتماعی هستند و تعاونی آن بر عملکرد سازمان  تأثیر توان از  نمیکرد؛ اما هرگز  ارزیابی  

بررسی    منظوربه در این پژوهش   پذیرند. می  تأثیراز چنین عواملی    یافتهسازمان یک ساختار    عنوان به های مرزنشینی هم  
از   بدین شرح می  5این عامل  استفاده شد که  از تجارب  گویه  بردن  بهره  تعاون،  با اصول و مبانی  اعضا  آشنایی  باشند: 

بین  تعاونی همکاری  روحیة  ایجاد  و  تعاونی  در  اعضا  فعال  مشارکت  تعاون،  فلسفة  به  اعضاء  باور  و  اعتقاد  دیگر،  های 
تعاونی.  گویه  تأثیر   شدن مشخص  اعضای  یعنی    ی دهندهتشکیل های  جمع  وابسته  متغیر  بر  اجتماعی    اثربخشی عامل 

نشان داد که    spss  افزارنرماستفاده گردید. نتایج حاصل از خروجی    tآزمون  دارد یا خیر، از    تأثیرهای مرزنشینی  تعاونی
-معنی تأثیر( دارای t= 985/37) حاصل شده است؛ مقدار  دهندگانپاسخ که از نظر   52/2 یعدد با میانگین  اجتماعیعامل 

صدم    5برای این متغیر کمتر از     tآزمون  داشت، چرا که سطح معناداری    مرزنشینان های  تعاونی  اثربخشیداری بر روی  
-معنی   تأثیر های مرزنشینی  تعاونی  اثربخشی کند. حال که مشخص شد عامل اجتماعی نیز بر  می  تأیید بوده و این مهم را  

ها پرداخته شد تا مشخص شود کدام یک از عوامل  گردید به بررسی اهمیت گویه  تأیید   tآزمون  دار دارد و این مهم توسط 
متغیر    یکنندهتعیین  که  تأثیرگذاراین  داد  نشان  فریدمن  آزمون  نتایج  است.  بیشتری  اهمیت  دارای  کارشناسان  نظر  از   ،

-می  نمونه آماریهای دیگر، دو اولویت اول از نظر  از تجارب تعاونی  بردنبهره آشنایی اعضا با اصول و مبانی تعاون و  
دیگر فرصتی برای آزمون خطا نبوده و باید از تجربیات دیگر  توسعه فناوری و امثال آن    بهباتوجه باشند. چرا که امروزه  

 ها بهره برد و اشتباهات را به اندک رساند. ها و سازمان ، تعاونی مؤسسات
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 اجتماعی  -  یمتغیر عامل فرهنگ یکننده تعریف های گویه بندیاولویت  -6جدول 
 هااولویت گویه انحراف معیار  میانه  میانگین  آماره فریدمن  گویه

 1 3167/1 3 6071/2 875/28 آشنایی اعضا با اصول و مبانی تعاون

 2 1705/1 2 6071/2 6964/28 های دیگر بهره بردن از تجارب تعاونی

 3 1754/1 2 5179/2 0982/27 اعتقاد و باور اعضاء به فلسفة تعاون

 4 9314/0 3 4286/2 6964/25 مشارکت فعال اعضا در تعاونی 

 5 9326/0 2 4464/2 4107/25 ایجاد روحیة همکاری بین اعضای تعاونی

 

  نامه پرسش که در    بود های مرزنشینی، عامل آموزشی  بر عملکرد و اثربخشی تعاونی   مؤثرعامل  پنجمین    عامل آموزشی:
بر متغیر وابسته  آموزشی  عامل    یدهندهتشکیلهای  جمع گویه  تأثیر  شدنمشخصگویه معرفی و تعریف شده است. برای    6توسط  
نشان داد    spss  افزارنرماستفاده گردید نتایج حاصل از خروجی    tدارد یا خیر، از آزمون    تأثیرهای مرزنشینی  تعاونی  اثربخشییعنی  

داری بر معنی تأثیر( دارای t=669/30) حاصل شده است؛ مقدار دهندگانپاسخکه از نظر  51/3 که عامل آموزشی با میانگین عددی
کند. می  تأییدصدم بوده و این مهم را    5برای این متغیر کمتر از     tآزمون  ها است، چرا که سطح معناداری  تعاونی  اثربخشیروی  

 تأثیربندی و  برآورد و تخمین زده شده است، نشان داد که در بحث اولویت  spss  افزارنرمنتایج حاصل از آزمون فریدمن که توسط  
های حین خدمت و یا قبل  آن اثبات گردید، توجه بیشتر به آموزش  تأثیرداری  آموزشی که معنی  مؤثر عامل    کنندهتعریفهای  گویه

می که  است  بهرهتواند شاخص خدمت  و  توانمندی  بهره های  دهنده،  پاسخ  کارشناسان  نظر  از  کند.  تقویت  را  اعضا  از وری  مندی 
دورهکارگاه و  دورهها  از  بهرهمندی  و  فنی  آموزشی  مهارتهای  آموزشی  دورههای  و  کارآفرینی  مهارتهای  آموزشی  های های 

مهم هستندارتباطی  آموزشی  عامل  تعریف  در  عوامل  بنابراترین  تعاونی  نی؛  اعضای  آموزش  به  شاخصتوجه  افزایش  و  های  ها 
های این متغیر بر اثربخشی تعاونی  تأثیرتواند بر  دار هستند میهایی که عهدهها و مسئولیتی فردی در آنها در حوزه فعالیتتوسعه

 و مفید واقع شود. مؤثر ها مرزنشینی و بهبود عملکرد تعاونی

 

 متغیر عامل آموزش  یکننده تعریف های گویه بندیاولویت -7 جدول

 اولویت   انحراف معیار  میانه  میانگین  آماره فریدمن  گویه

 1 1164/1 4 3393/2 5804/56 های آموزشی فنیها و دورهمندی از کارگاهبهره

دورهبهره از  مهارتمندی  آموزشی  دورههای  و  کارآفرینی  آموزشی های  های 
 های ارتباطی مهارت

08/56 625/3 4 98281/0 2 

 3 96632/0 4 8929/3 98/55 تمایل به ارتقای دانش کاری 

 4 8886/0 4 7857/3 37/53 های کارورزی کمک و اطلاع رسانی و شرکت در دوره

 5 07857/1 3 7679/3 25/53 ها ها و نوآوریفناوری بادررابطه اطلاع رسانی 

 6 11644/1 3 6607/3 16/51 همکاری اعضا  نحوهآموزش 

 
مشارکت: و    میزان  گرفته  قرار  بررسی  مورد  پژوهش  این  در  که  عاملی  روی  تأثیر آخرین  بر  اثربخشی    آن  و  عملکرد 

های مرزنشینی است که در های مرزنشینی، محل بحث و تحلیل بود عامل میزان مشارکت و نحوه مشارکت اعضای تعاونیتعاونی
مشارکتی که  عامل    یدهندهتشکیلهای  جمع گویه  تأثیر  شدنمشخصگویه معرفی و تعریف شده است. برای    5توسط    نامهپرسش

 افزار نرماستفاده شد. نتایج حاصل از خروجی    tدارد یا خیر، از آزمون    تأثیربر متغیر وابسته یعنی اثربخشی تعاونی های مرزنشینی  
spss    حاصل شده است؛ مقدار  دهندگانپاسخکه از نظر    49/3نشان داد که عامل مشارکت اعضا با میانگین عددی  (30/ 136=t  )
صدم    5برای این متغیر کمتر از     tآزمون  های تولید است، چرا که سطح معناداری  تعاونی   اثربخشیداری بر روی  معنی  تأثیردارای  

 کند.می تأییدبوده و این مهم را 
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 متغیر عامل مشارکتی های تعریف کنندهگویه بندیاولویت  -8 جدول
 اولویت  انحراف معیار  میانه  میانگین  آماره فریدمن  گویه

 1 01403/1 4 6607/3 83/50 روحیه و حس مشارکت و همکاری 

 2 10665/1 4 6071/3 42/49 ها و کارهای تعاونیهمکاری در پذیرش مسئولیت

 3 14288/1 4 4464/3 98/46 همکاری و مشارکت با اعضای هیئت مدیره تعاونی

 4 03682/1 3 375/3 14/44 در استفاده از سود گیریتصمیم مشارکت در 

 5 07132/1 3 375/3 91/43 خودیاری و کمک مالی در مواقع ضروری

 

ها است. در وری سازمانبهره  در افزایش و کاهش  مؤثری همکاری یکی از عوامل مهم و  همواره حس مشارکت و روحیه
های  اند تعریف شد نتایج آزمون فریدمن و شاخصهایی که در جدول فوق عنوان شده این پژوهش این حس مشارکت توسط گویه

های  ترین گویهها و کارهای تعاونی مهمداد که روحیه و حس مشارکت و همکاری و همکاری در پذیرش مسئولیت  آماری نشان 
به کارکنان و رضایت شغلی   تأثیرگذاریتوجه به استقلال شغلی و دادن آزادی عمل و حس    نی؛ بنابرا این عامل بودند  کنندهتعریف

ها توصیه شد تا بتوانند این عامل مشارکتی را جدی گرفته و  به مدیران تعاونی   پذیریمسئولیتدر ایجاد حس مشترک همکاری و  
 تقویت کنند. 
آنها معرفی و عملیات   یدهندهتشکیلهای هرکدام از این عوامل ذکر شده که به همراه گویه تأثیربررسی میزان  منظوربه

آنها انجام شده در این بخش الگوی رگرسیونی و یک مدل تجربی برآورد گردید تا مشخص شود که هر کدام از این  رتبه بندی 
های مرزنشینان در استان اردبیل داشتند. در واقع هر ضریبی که توسط این بر اثربخشی تعاونی  تأثیریچه میزان    گانهشش عوامل  

های مرزنشینی  ها و نیز مدیران تعاونی ای و تعاونی ی توسعه منطقهآید، برآیندی از نظر کارشناسان حوزه  به دستالگوی تجربی  
است تحلیل رگرسیون این امکان را برای محقق فراهم نمود تا تغییرات متغیر وابسته را از طریق متغیرهای مستقل پیش بینی و 

اثربخشی  سهم هر یک از متغیرهای مستقل را در تبیین متغیر وابسته تعیین کند. رابطه ی خطی بین متغیر وابسته تحقیق یعنی 
اجتماعی و اقتصادی( برآورد شد تا با   -  یهای مرزنشینی با شش متغیر مستقل )دولتی، مدیریتی، آموزشی، مشارکتی، فرهنگتعاونی

برنامه آنها در جهت  از  اهمیت هر کدام  متغیرهای توضیح دهنده،  از  اولویتآشکارشدن ضرایب هر کدام  گذاری سیاستی ریزی و 
 مورد توجه قرار گیرد. در جدول زیر نتایج برآورد رگرسیون آورده شده است. 

 

 قدار تأثیر متغیرهای تأثیرگذار بر متغیر وابسته م -9جدول 

 متغیر علامت اختصاری  ضریب t-Statistic احتمال پذیرش 

454/0 117/12 -3.458 C عرض از مبدا( ) عدد ثابت 

004/0 3.252 442/1 dolati دولتی 

000/0 897/3 074/1 modiriati  مدیریتی 

0000/0 14/4 23/1 eghtesadi  اقتصادی 

0000/0 638/2 214/0 ejtemayi  اجتماعی 

0034/0 522/2 955/0 amouzesh  آموزش 

005/0 142/2 084/0 mosharekat  مشارکت 
F=704/274 =0.8722R 
Prob=0.000 R square=0.801 

 
 6)+ )+ βamouzesh( 5)+ βejtemayi( 4)+ βeghtesadi( 3)+ βmodirati( 2)+ βdolati(1= C + βtAsarBakhsi

t)+Umosharekat( 

-= tAsarBakhsi3458+ 442/1) + dolati( 074 /1) + modirati( 23/1) + eghtesadi( 214 /0) + ejtemayi( 0/955)  ) +amouzesh( 

+ 0/084t) +Umosharekat(  
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داری ی رگرسیونی بررسی شد، یکی از نکات مهم توجه به معنیدر بحث اثرگذاری و اثر پذیری که با استفاده از معادله
معنادار    تأثیر ی شش عامل و یا متغیر مستقل بر متغیر وابسته  ضرایب است که در رگرسیون برآورد شده نشان داده شد که همه 

داری ضرایب مربوط به متغیرهای مستقل  ( و به معنای معنیsig<0.05صدم شده بود ) 5کمتر از  دارند چرا که احتمال پذیرش آنها
باید مورد بررسی و مداقه قرار بگیرد مقدار  بود. نکته  ی برازش تصریح  یا ضریب تعیین است که نشان دهنده  R2ی دیگری که 

اند تغییرات مربوط به  ی آن است که متغیرهای مستقل توانستهتر باشد بیان کنندهمدل آماری است و هر چه به عدد یک نزدیک
مقدار   رگرسیون  این  در  کنند.  تعیین  و  تعریف  بهتر  را  وابسته  مستقل    R2=0.87متغیر  متغیر  داد شش  نشان  که  آمده  دست  به 

های مرزنشنی را در استان اردبیل تعریف و تبیین کنند. برآورد تعاونی   اثربخشیدرصد از تغییرات مربوط به    87اند  تحقیق توانسته
های مرزنشینی، عامل دولتی و عامل اقتصادی با ضرایب  بر عملکرد تعاونی  تأثیرگذارالگوی تجربی نشان داد که در بین عوامل  

های مرزنشینی را دارند و عامل مدیریتی، آموزشی، اجتماعی، مشارکتی در  بر بهبود عملکرد تعاونی   تأثیر بیشترین    23/1و    1/ 442
 .  دارندبعدی قرار  هایرتبه

 

 اطق روستایی های مرزنشینان بر رشد من تعاونیهای  اثرات شرکت

های مرزنشینان استان اردبیل بر متغیرهای تعاونی   تأثیربه دنبال بررسی    این بخش  نامهپرسش  اهداف پژوهش  بهباتوجه
های مرزی به سبب آن که  های مرزنشینی و بازارچه کلان مانند درآمد، صادرات، اشتغال و میزان تولید مناطق مرزی بود. تعاونی 

آن   فروش واسطهد  نتوانمی برای  واردات  و  صادرات  امکان  باشند،  مرزی  مناطق  تولیدی  برای .  است فراهم  بسیار  ها  محصولات 
داری این آزمون ابتدا به معرفی  و معنی  تأثیرگذاریای استفاده شد قبل از بررسی  تک نمونه  tاین بخش از آزمون    سؤالاتارزیابی  

کدام   شد که های هر متغیر و میزان میانگین، انحراف معیار آنها پرداخته شد همچنین با استفاده از ضریب تغییرات مشخص  گویه
بین   همبستگی  و  است  کرده  پیدا  بهتری  وضعیت  میزان  ایکیگویه  با  هدف  متغیرهای  مورد  تعاونی  اثربخشیک  مرزنشینی  های 

 سنجش قرار گرفت. 
هایی که با استفاده از آن، تولید نواحی مرزی بررسی گردید، آورده  در جدول زیر گویه  های مرزنشینی بر تولید:اثر تعاونی

تعاونی قرار داشتند نیز مشخص گردیده و به ترتیب در جدول   عملکرد   ریتأثتحتهایی که بیشتر  گویه   ،با برآورد ضریب تغییرات  .شد
های تولید و مقدار تولید مردم مناطق  آورده شد و با استفاده از ضریب همبستگی اسپیرمن این ارتباط خطی ما بین عملکرد تعاونی

های داده نتایج نشان داد که میانگین پاسخ  .نشان از ارتباط خطی قوی بین این دو متغیر داشت  805/0  رقمو    گردیدمرزی بررسی  
صدم شده است و    5( کمتر از  t=347/28ر بوده و مقدار احتمال )تاست که از میانگین طیف بالا   6705/3شده در بخش تولید عدد  

ی مرزی استان اردبیل های تولیدی در منطقههای مرزنشینی بر افزایش تولید و ظرفیت داری تأثیر عملکرد تعاونیحاکی از معنی
 بود.

 

 های مرزنشینی و میزان تولیدهمبستگی بین عملکرد تعاونی -10جدول 
 تولید همبستگی اثربخشی تعاونی و مقدار تولید 

 هاهیگو میانگین  انحراف معیار  ضریب تغییرات ضریب همبستگی اسپیرمن  معناداری 

 ارتقای توان تولیدی منطقه  3409/3 16026/1 3473/0 805/0 000/0

 رونق در تولید و عرضه تولیدات صنعتی منطقه 9091/3 09583/1 2803/0

 ارتقای کیفیت و تنوع کالاهای مورد مبادله 6591/3 98697/0 2697/0

 رونق در تولید و عرضه محصولات کشاورزی منطقه  7727/3 00842/1 2673/0

 

تعاونی اشتغال:اثر  بر  مرزنشینی  و    های  اشتغال  بحث  شد  بررسی  پژوهش  این  در  که  دیگری  از   تأثیرپذیریمتغیر  آن 
برآورد شد که نشان از ارتباط خطی قوی و مستقیم بین   832/0ضریب همبستگی اسپیرمن  که در آن    بودهای مرزنشینی  تعاونی

ها در مرز عملکرد و حضور تعاونی  تأثیرتحتای که  ترین گویه ها و اشتغال در منطقه داشت. از نظر کارشناسان مهمعملکرد تعاونی 
اشتغال بود،  پاسخ  .است  غیرمستقیمزایی مستقیم و  استان قرار گرفته  میانگین  داده شده  مقدار عددی  برآورد شد که   568/3های 
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( که t=218/26های مرزنشینی بر مقدار اشتغال بوده که این مهم با احتمال معنی داری مربوط به آزمون )نشان از اثربخشی تعاونی
 درصد است تأیید و تصدیق گردید. 5زیر 

 

 های مرزنشینی و میزان اشتغال همبستگی بین عملکرد تعاونی  -11 جدول
 اشتغال  همبستگی اثربخشی تعاونی و میزان اشتغال

 هاگویه میانگین  انحراف معیار  ضریب تغییرات ضریب همبستگی اسپیرمن  معناداری 

 غیرمستقیم اشتغال زایی مستقیم و  6591/3 27486/1 3484/0 832/0 000/0

 ایجاد اشتغال دائمی  4318/3 16933/1 3407/0

 ایجاد اشتغال فصلی  7727/3 15866/1 3071/0

 جلوگیری از مهاجرت نیروی کار  4091/3 94790/0 2781/0

 

ضریب همبستگی   انهای مرزنشینآن از تعاونی  تأثیرپذیریحث درآمد مناطق و  در ب  بر درآمد:  ان های مرزنشیناثر تعاونی
در   بود.ها و افزایش درآمد در منطقه  از ارتباط خطی قوی و مستقیم بین عملکرد تعاونیحاکی  که    را نشان داد   829/0  رقم  اسپیرمن

ها در مرز استان قرار گرفته بود، ارتقای سطح معیشت و وضعیت  عملکرد و حضور تعاونی تأثیرتحتای که ترین گویه مهم مؤلفه نیا
منطقه   خانوارهای  پاسخ  .بودرفاهی  میانگین  عددی  داده شده  مقدار  تعاونی   2955/3های  اثربخشی  از  نشان  که  های  برآورد شد 

درصد است تأیید و   5( که زیر  t=073/27که این مهم با احتمال معنی داری مربوط به آزمون )  داشت  درآمدمرزنشینی بر مقدار  
 تصدیق گردید. 

 

 های مرزنشینی و میزان درآمد همبستگی بین عملکرد تعاونی -12 جدول
 درآمد  همبستگی اثربخشی تعاونی و میزان درآمد

 هاگویه میانگین  انحراف معیار  ضریب تغییرات مبستگی اسپیرمن ه ضریب معناداری 

000/0 829/0 
3613/0 12510/1 1136/3 

خانوارهای   رفاهی  وضعیت  و  معیشت  سطح  ارتقای 
 منطقه و مشارکت کننده با تعاونی 

 ثروت خانوار منطقه )تولید ثروت در منطقه( 8636/2 09100/1 381/0

 افزایش سطح درآمدی خانوارها  3409/3 16026/1 3473/0

 کاهش نوسانات درآمد خانوار  8636/3 95457/0 2471/0

 

بر منطقه که در این پژوهش بررسی   مؤثریکی دیگر از چهار متغیر اقتصاد کلان    های مرزنشینی بر صادرات:اثر تعاونی 
اده و کسب درآمد  دهای مرزنشینی با صادراتی که انجام  . تعاونیان بودهای مرزنشینآن از تعاونی   تأثیرپذیریشد بحث صادرات و  

قلم( مشمول معافیت گمرکی   72تمام کالاهای وارداتی مجاز )  ازآنجاکهکنند و  قلم کالا اقدام می  72کنند، نسبت به واردات  می
منطقه    تأثیرشود،  می درآمد  بر  دبسزایی  وارداتی  کالاهای  قیمت  کاهش  متغیر    رد.او  این  اسپیرمندر  همبستگی    811/0ضریب 

-مهمدر این راستا    .و صادرات در منطقه داشتمرزنشینان    برآورد شد که نشان از ارتباط خطی قوی و مستقیم بین عملکرد تعاونی
طبق جدول فوق بود.   افزایش صادرات محصولات کشاورزی  ،قرار گرفت  نشینیمرز  عملکرد تعاونی  تأثیرتحتای که  ترین گویه 

معنیبه بررسی  تعاونیمنظور  عملکرد  تأثیر  آزمون  داری  از  اردبیل  استان  مرزی  منطقه  بر صادرات  مرزنشینی  استفاده شد.   tهای 
های مرزنشینی بر مقدار صادرات  برآورد شد که نشان از اثربخشی تعاونی  2614/3های داده شده  مقدار عددی این میانگین پاسخ

  درصد است تأیید و تصدیق گردید. 5( که زیر t=446/28داری مربوط به آزمون )داشت که این مهم با احتمال معنی
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 های مرزنشینی و میزان صادراتهمبستگی بین عملکرد تعاونی -13جدول 
 صادرات  همبستگی اثربخشی تعاونی و میزان صادرات 

 هاهیگو میانگین  انحراف معیار  ضریب تغییرات ضریب همبستگی اسپیرمن  معناداری 

 افزایش صادرات محصولات کشاورزی  6591/3 98697/0 2697/0 811/0 000/0

 افزایش صادرات صنعتی 4091/3 94790/0 2781/0

 بهبود فضای رقابت اقتصادی و تنوع محصولات 8636/2 09100/1 381/0

 کاهش قیمت کالاهای وارداتی در منطقه  1136/3 12510/1 3613/0

 

اجتماعی و   -  یهای مرزنشینان از سوی عوامل اثرگذار )دولتی، اقتصاد هر مقدار که تعاونیها نشان داد در مجموع  یافته
تعاونی  اثرگذاری  نیز  اندازه  همان  به  شود  تقویت  مشارکتی(  آموزشی،  مدیریتی،  حوزهفرهنگی،  در  مرزنشینان  )تولید،  های  های 

(، 832/0به ترتیب ضریب همبستگی اسپیرمن برای افزایش اشتغال در نواحی مرزی )  بود که اشتغال، درآمد، صادرات( بیشتر خواهد  
  (، برای تقویت و افزایش تولید منطقه 811/0(، و افزایش صادرات در نواحی مرزی )829/0و افزایش درآمد ساکنین مناطق مرزی )

اثرگذاری    بادررابطهمیانگین پاسخ نمونه آماری  .  (، بوده و رابطه قوی بین این اثرات با عملکرد تعاونی مرزنشینان وجود دارد805/0)
(، در زمینه  568/3(، در حوزه افزایش اشتغال )3/ 670های مرزنشینان در توسعه نواحی مرزی نیز در حوزه افزایش تولید رقم )تعاونی

   .(، را نشان داد3/ 261(، و در زمینه صادرات )295/3افزایش درآمد ساکنین )

 

 بحث و فرجام  -5
اثربخشی شرکته افزایش  بررسی راهکارهای  پژوهش  این  این شرکتدف  اثرات  مرزنشینان و  تعاونی  ها در رشد های 

عوامل   بین  در  نتایج  طبق  بود  اردبیل  استان  مرزی  تعاونی  تأثیرگذارنواحی  عملکرد  اظهارات بر  اساس  بر  مرزنشینی،  های 
های  را بر تعاونی  تأثیرپاسخگویان، عوامل: دولتی، اقتصادی، مدیریتی، آموزشی، اجتماعی، مشارکتی به ترتیب بیشترین تا کمترین  

مدیر به اعضای تعاونی،    گوییپاسخ، مهارت و تخصص مدیر و تجربه قبلی وی،  رعاملیمدمرزنشینی داشتند. تحصیلات و اقتدار  
ها، سازماندهی مناسب اعضا و ارتباط مناسب بین تولید و بازاریابی عواملی بودند  میزان توانایی مدیریت در مقابل تهدیدها و فرصت

تری به سمت اهداف سازمانی توانند تعاونی و شرکت تحت امر خود را از مسیر بهتر و مطمئنها با داشتن آن میکه مدیران تعاونی
کند در ها را بازگو میاطلاعات و تحصیلات اعضای تعاونی  یروزرسان بهعامل آموزش که اهمیت   هدایت کنند چهارمین عامل یعنی

تعاونی اهداف  پیشبرد  جهت  در  انسانی  نیروی  آموزش  مهمواقع  ابزار  ها  می  بلندمدتترین  میمحسوب  که  اعضای  شود  تواند 
مندی اعضا  تعاونی بگرداند. بهره  یاندازهاچشم با رویکردها و    تأثیرگذارها از مدیران گرفته تا اعضای درجه چندم را همراه و  تعاونی

کارگاه دورهاز  و  بهرهها  فنی،  آموزشی  دورههای  از  مهارتمندی  آموزشی  دورههای  و  کارآفرینی  مهارتهای  آموزشی  های های 
و   کاری، کمک  دانش  ارتقای  به  تمایل  افزایش  و  ترغیب  دوره  یرساناطلاعارتباطی،  در  تعاونی  و  و  کارورزی    ی رساناطلاعهای 

های  ریزی و هزینه در این بخش به افزایش تواناییتوانند با برنامهها میها عواملی هستند که تعاونیها و نوآوری فناوری  بادررابطه
با شاخص نیروهایی  و  یابند  نتیجه داری  اعضای خود دست  بالاتر و در  را تربیت کنند که در    وریبهرههای توسعه فردی  بیشتر 

 باوجودها  فرهنگی و عامل مشارکت اعضای تعاونی  -  یگردد. در عامل اجتماعها بر مینهایت سود و عایدی آن به خود این تعاونی 
های گذاریها و سیاستریزیهای آخر برنامهدر اولویت  قرارگرفتناند که نشان از  داری، ضرایب کمتری به خود اختصاص داده معنی

 . باشدها نمیآن بودناهمیتبیای ها هستند و این به معنکلان اثربخشی تعاونی 
گذارند به عوامل داخلی و  می  تأثیرعواملی که بر موفقیت و عملکرد یک سازمان و شرکت  بنا به مطالعه صورت گرفته،  

پژوهش  بیرونی تقسیم می این  ادبیات تحقیق شرکت  اثربخشیبر    مؤثربررسی عوامل    منظوربهشوند در  به  استناد  با  تعاونی  های 
ها و منابع انسانی، عوامل مدیریتی، دولتی، اقتصادی، اجتماعی، آموزشی و مشارکتی مورد موجود و نظرات متخصصان حوزه سازمان

این عوامل توسط تعدادی گویه معرفی و تعریف شدند و سپس   از  اثربخشی   تأثیربررسی قرار گرفت هر کدام  بر  را  آنها  یکایک 
متغیر    6اثربخشی استفاده گردید که برای هر    معناداریجهت    tها از آزمون  های مرزنشینی بررسی گردید برای این بررسیتعاونی
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ا  های مرزنشینی استان اردبیل داشت. همچنین باثرات این عوامل بر اثربخشی و بهبود عملکرد تعاونی   تأییددار شد و نشان از  معنی
بندی  اولویت  منظوربه از نظر متخصصان و مدیران هر بخش مشخص شد در نهایت    تأثیرگذاری  ها استفاده از آزمون فریدمن گویه

های مرزنشینی در استان اردبیل به برآورد الگوی رگرسیونی پرداخته شد و ضرایب مربوط به هر  بر اثربخشی تعاونی   مؤثر عوامل  
متغیرها   این  از  دستکدام  می  به  که  برنامهآمد  بخشی  اولویت  برای  الگویی  سیاستگذاریتواند  و  دولتریزی  جهت های  در  ها 
و عامل 1/ 442عامل دولتی با ضریب  دهندگانپاسخهای تعاونی باشد نتایج رگرسیون نیز نشان داد که از نظر  حمایت از این شرکت

با ضریب با ضریب  23/1اقتصادی  مدیریتی  عامل  و  دوم  و  اول  اولویت  متغیر  074/1در  تعاونی   تأثیرگذارسومین  عملکرد  های  بر 
تاثیر قابل توجهی بر متغیر وابسته داشته و رتبه چهارم را به خود اختصاص 955/0باشند و عامل آموزشی با ضریب  مرزنشینی می

های مرزنشینان بر عملکرد تعاونی   اثربخشیآخر    در رتبه  (084/0)مشارکت  عامل  و    (214/0)  داد و در نهایت امر عامل اجتماعی
 .داشتاستان اردبیل قرار 

گرفتشرکت  اثربخشی قرار  بررسی  مورد  مختلف  جهات  از  منطقه  رشد  بر  مرزنشینی  تعاونی  دلیل   ازآنجاکه  ؛های  به 
برای بررسی این که  ،  جغرافیایی وارد نمود  -  یهای آماری و توسعه اقتصادتوان در مدلنمی  ابعاد را  فقدان اطلاعات دقیق همه

مثبت یا منفی داشته باشد، به بررسی متغیرهایی  تأثیرها مرزنشینان در یک ناحیه و یا منطقه تا چه حدی بر توسعه آن  وجود تعاونی
  تأثیر؛  گرفتهصورتمبانی نظری و مطالعات    به باتوجهاین پژوهش هم  بودند؛ لذا در    تریریگاندازهقابل پرداخته شد که مشهودتر و  
اشتغال ایجاد   های تعاونی،های تعاونی بر چهار متغیر تولید منطقه، درآمد مردم منطقه، صادرات شرکتوجود و فعالیت این شرکت

گرفت قرار  بررسی  مورد  اردبیل  استان  مرزی  منطقه  در  آزمون  .  شده  از  آماره     t=446/28نتایج حاصل  مقدار عددی  و همچنین 
ی های مرزنشینی بر میزان صادرات منطقه نشان داد که بهبود عملکرد تعاونی  811/0ضریب همبستگی اسپیرمن با عدد    مربوط به

اثربخشی در این خصوص داری داشت و در جهت هم حرکت میمثبت و معنی  تأثیرمرزی استان اردبیل   نمایند. راهکار افزایش 
است چرا    فرامرزیو    چندمنظورههای  های کشاورزی و صنایع مکمل کشاورزی و نیز توسعه تعاونیتوجه به افزایش صادرات تعاونی 

  تأثیر ها بیشتر بر صادرات کشاورزی منطقه  ها بودند، این تعاونیکه بخشی از آنها مدیران همین مجموعه  دهندگانپاسخکه از نظر  
 های حاصل خیز تولیدات دامی و کشاورزی بود.مثبت دارند. گفتنی است که بیشتر تولیدات مردم این منطقه به سبب وجود دشت

آزمون   از  حاصل  زیر    t= 218/26نتایج  معناداری  سطح  ضریب    5با  به  مربوط  آماره  عددی  مقدار  همچنین  درصد، 
های مرزنشینی بر میزان اشتغال نواحی مرزی استان اردبیل  نشان داد که بهبود عملکرد تعاونی  832/0همبستگی اسپیرمن با عدد  

معنی  تأثیر و  میمثبت  حرکت  هم  در جهت  و  دارد  شاخصداری  افزایش  با  واقع  در  شرکتکنند  در  سازمانی  موفقیت  های های 
گردد. راهکار افزایش اثربخشی در این خصوص توجه به تعاونی مرزنشینان، میزان اشتغال و نیاز به نیروی کار توسط آنها بیشتر می

این سازمان از فعالیت  بازارهای مشتقه  اشتغال مستقیم و  ایجاد  ایجاد  به  افراد جویای کار در    غیرمستقیم ها است که منجر  برای 
 کند.  ها ترغیب میمنطقه شده و آنها را در جهت مشارکت و همکاری با این شرکت

بود نتایج حاصل از  بود که از متوسط طیف لیکرت بالاتر  2955/3های دریافت شده برای این متغیر برابر با میانگین پاسخ
نشان داد که بهبود عملکرد    829/0ضریب همبستگی اسپیرمن با عدد    و همچنین مقدار عددی آماره مربوط به   t=073/27آزمون  
-داری دارد و در جهت هم حرکت میمثبت و معنی  تأثیر های مرزنشینی بر میزان درآمد مردم مناطق مرزی استان اردبیل  تعاونی

های شغلی و همچنین ایجاد بستری برای عرضه محصولات و خدمات برای مردم آنها را در زنجیره  کنند چرا که با ایجاد فرصت
در این خصوص توجه به عوامل    اثربخشیتولید و عرضه دخیل کرده و منجر به ایجاد درآمد برای آنها گردیده است راهکار افزایش  

تعاونی  مؤثر  با  کننده  مشارکت  منطقه و  خانوارهای  رفاهی  معیشت و وضعیت  ارتقای سطح  میبر  عوامل  این  و  است  در  ها  تواند 
باید   ... خلاصه شود که  برای تداوم درآمد و  ایجاد شده  اشتغال  پایداری  اضافه،  ایجاد درآمد  بهداشتی،  و  آموزشی  بهبود وضعیت 

 ها و سیاستگذاران این امر مورد توجه قرار گیرد. توسط دولت
 805/0و همچنین مقدار عددی آماره مربوط به ضریب همبستگی اسپیرمن با عدد     t=347/28نتایج حاصل از آزمون  

داری دارد و در  مثبت و معنی  تأثیرهای مرزنشینی بر میزان تولید منطقه مرزی استان اردبیل  نشان داد که بهبود عملکرد تعاونی
این تعاونیجهت هم حرکت می آنها موثرتر واقع کنند. هر چقدر  بازاریابی  و  و در بخش صادرات محصولات  بهتر عمل کنند  ها 

منطقه را به تولید بیشتر و در نتیجه کسب سود بیشتر ترغیب خواهند کرد و این یک اصل منطقی است و با   تولیدکنندگانشوند،  
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های مناسب جهت های اقتصاد رفتاری نیز مطابقت دارد. راهکار افزایش اثربخشی در این خصوص توجه به ایجاد زیرساختنظریه
هایی جهت ورود دانش و تکنولوژی، ورود ابزارآلات مناسب تولید و  ریزیافزایش توان تولیدی منطقه است برای این کار باید برنامه

 ... صورت گیرد تا رونقی در تولید و عرضه محصولات صنعتی و کشاورزی رخ دهد. 
سازد. در حوزه حکمرانی و  های راهبردی را آشکار میهای این مطالعه با ادبیات پژوهش، تضادها و همسوییتطبیق یافته

ها بر ( و تأثیر مثبت تعاونی1384زاده و بریمانی،  ؛ ابراهیم2020های دولتی )ولمون،  های ما مبنی بر ضرورت حمایتاقتصاد، یافته
همکاران،   و  )میلیامارتین  فقر  آلتمن،  2023کاهش  هم2015؛  کاملاً  تعاونی(  حال،  این  با  است.  جهانی  اجماع  با  استان  سو  های 

محدودیت دلیل  به  »فعالیتاردبیل  دام  در  قانونی،  تکهای  شدههای  گرفتار  واردات/صادرات(  )صرفاً  با  بعدی«  که  موضوعی  اند؛ 
( در تضاد است. علاوه بر این،  2023؛ معروف و همکاران،  2014های چندمنظوره« در ادبیات موفق جهانی )زئولی،  الگوی »تعاونی

اندازهای بلندمدت (، مانع اصلی در تدوین چشم1401مهر و همکاران )های دانشثباتی ضوابط صادرات و واردات، مطابق با یافته بی
 و عامل تضعیف کارایی این نهادها بوده است.

حوزه نرمدر  نظریههای  با  آموزش  بخش  در  نتایج  مهارتافزاری،  توسعه  )سبهاتو،  های  زولی،  2021محور  ( 2004؛ 
؛ ورز 2016های این پژوهش با ادبیات پیشین )همچون کوروسکاپیسز،  همخوانی دارد. اما در بعُد اجتماعی و مشارکت مردمی، یافته

همکاران،   سونگ،  2020و  و  سو  پیش2024؛  را  مشارکت  و  اجتماعی  سرمایه  که  می(  اقتصادی  یکپارچگی  اصلی  دانند، ران 
می نشان  واگرایی  این  تعاونیواگراست.  فعالیت  مدل  در  که  و  دهد  نشده  نهادینه  هنوز  اجتماعی  سرمایه  منطقه،  مرزنشینان  های 

 ای را کند کرده است. غفلت از این مؤلفه، روند توسعه منطقه
دسته  نهایت،  »بروندر  دسته  دو  قالب  در  اثربخشی  بر  مؤثر  عوامل  و  بندی  اجتماعی(  اقتصادی،  )دولتی،  سازمانی« 

سازد. بهبود عملکرد این نهادها مستلزم  سازمانی« )مدیریتی، آموزشی، مشارکتی( ضرورت یک رویکرد دوگانه را نمایان می»درون
رویکرد »کنترلگذار سیاست از  به »تسهیل گذار  )از طریق  زمان، تقویت ظرفیتگری« در سطوح کلان، و همگری«  های درونی 

گیری از تجارب موفق ملی  هاست تا از طریق بهره واحدهای تحقیق و توسعه و توانمندسازی سرمایه انسانی( توسط مدیران تعاونی
بین پیشرانالمللی، تعاونیو  به  انفعالی فعلی خارج شده و  از وضعیت  تبدیل شوند.های توسعه منطقهها  پایان    ای  های شنهادیپدر 

 در دو بخش مجزا مطرح شده است:برآمده از تحقیق 

 
 های مرزنشینانپیشنهادها در حوزه عوامل اثرگذار بر عملکرد تعاونیاول، 

گیر )وزارت تعاون در تأسیس و مجامع، و وزارت صمت در سازی نهادی: تعدد مراجع تصمیمبروکراسی و یکپارچه  صلاحا ✓
مجوزهای سهمیه یا  صدور  الکترونیک  واحد خدمات  پنجره  ایجاد  است.  فرایندها شده  کندی  و  ناهماهنگی  موجب  ای( 

 دهد. تجمیع وظایف در یک ساختار منسجم، کارایی را افزایش می

 اصلاح نظام مالیاتی و ارزی:  ✓
تعاونی • برای  افزوده  ارزش  بر  مالیات  کاهش  یا  به حذف  مرزنشین  جذب های  و  اشتغال  درآمد،  تقویت  منظور 

 گذار.سرمایه
به • گمرکی  ارز  مبنای  بر  عملکرد  مالیات  به محاسبه  آزاد،  بازار  نرخ  شکنندگی جای  و  مالی  فشار  کاهش  منظور 

 ها. تعاونی
 عنوان یک قاعده منسجم حمایتی. ای، بهزمانی تعهد ارزی با تخصیص ارز سهمیههم •
بهره و مجوز مشارکت بخش خصوصی با گذاری: افزایش و تسهیل تسهیلات کمتقویت تأمین مالی و مشارکت سرمایه  ✓

 ها. ها، با توجه به محدودیت سرمایه در گردش این شرکتتعاونی
ای، کارایی لازم را  قلم کالا، در صورت نبود نیازسنجی منطقه  74های تجاری: محدودیت واردات  بازنگری در محدودیت ✓

ها حذف یا بر اساس نیاز محلی تنظیم شود و یا امکان انتقال  شود این محدودیتزا است. پیشنهاد میندارد و حتی زیان
 قانونی کالاهای وارداتی به سایر نقاط کشور فراهم گردد. 
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های گمرکی، تسریع صدور ها و هزینهوکار مرزی: تسهیل صادرات )از جمله سوخت(، کاهش تعرفهبهبود فضای کسب ✓
 هاست. کننده عملکرد تعاونیگذاری از عوامل تقویتمجوزها، مقابله با قاچاق و تضمین امنیت سرمایه 

سازمانی: تقویت مشارکت اقتصادی اعضا، مدیریت ریسک نوسانات ارزی و تحریم، توجه  اقتصادی درون  توانمندسازی ✓
 وری. آلات مدرن برای افزایش بهره گذاری بلندمدت، بازاریابی مؤثر و استفاده از فناوری و ماشینبه سرمایه 

بالای عامل دولتی، لازم است مداخله مستقیم   ✓ اثرگذاری  به  با توجه  به توسعه مشارکتی:  پایین  به  بالا  از رویکرد  گذار 
 ای »پایین به بالا« مبتنی بر مشارکت جوامع محلی تقویت شود.دولت تعدیل و رویکرد توسعه منطقه

 

 های مرزنشینان در توسعه نواحی مرزیپیشنهادها در حوزه نقش تعاونیدوم، 
جغرافیایی: ✓ پوشش  و  شمول  تعاونی  گسترش  را نقش  مرزی  نواحی  ساکنان  همه  و  تقویت  باید  مرزی  مبادلات  در  ها 

 ها سازگار نیست. ماندن برخی شهرهای مرزی از عضویت، با فلسفه وجودی این تعاونیدربرگیرد؛ محروم

از تولید و همکاری ✓ های  گذاریاعطای یارانه و تسهیلات به تولیدکنندگان مرزی، توسعه سرمایه  های فرامرزی:حمایت 
وآمد برای تقویت پیوندهای اقتصادی، اجتماعی و  های فرامرزی و تسهیل رفتگیری تعاونیمشترک دو سوی مرز، شکل 

 فرهنگی. 
ها و های آموزشی در حوزه مدیریت، کارآفرینی، شناخت فرصتبرگزاری دوره  های تخصصی و مدیریتی:توسعه آموزش  ✓

 پذیری و نوآوری برای افزایش کارآمدی اعضا. تهدیدهای بازار، مسئولیت
های تعاونی فرامرزی ها(، توسعه شبکهبر اساس اصل هفتم تعاون )همکاری بین تعاونی  ها:تقویت همکاری میان تعاونی ✓

 عنوان راهبردی مؤثر برای رشد اقتصادی و توسعه پایدار مناطق مرزی عمل کند. تواند بهمی
تمرکز فرایند شارژ کارت در تهران و مشکلات ارتباطی مناطق مرزی،   رسانی و خدمات کارت اعضا:اصلاح نظام اطلاع ✓

تعاونی به مدیران  این فرایند  داده است. واگذاری  را کاهش  به کارایی  یکپارچه میها  برای  صورت  تواند راهکاری عملی 
 افزایش دسترسی و کارآمدی باشد. 

 

 منابع -6

های مرزنشینان و جایگاه ساختاری و عملکردی آن در سیستان و بلوجستان.  (. تحلیلی بر تعاونی 1384زاده، عیسی، و بریمانی، فرامرز. )ابراهیم
 https://journals.t.ac.ir/article_10049.html. 123–107(, 51)37های جغرافیایی، پژوهش

های تعاونی مرزنشینان استان خراسان  (. سنجش رضایتمندی از فعالیت شرکت1388آذری، لطفعلی، هوشمند، محمود، و نقوی، سمیه سادات. )
 peri.ac.ir/article_59236.html-http://rvt.gri. 111–87(, 2)12روستا و توسعه، رضوی. 

اردبیل با  یافتگی شهرستان(. سنجش درجه توسعه 1399اسبی، اسماعیل، و نجفی، اسماعیل. )نژاد شامایرانی هریس، صیاد، قلی  های استان 
عددی.   تاکسونومی  و  موریس  روش  از  محیطی،  استفاده  مطالعات  و  .  20–7(,  33)9جغرافیا 

https://journals.iau.ir/article_676629.html 

( دباغ، شیما.  بهرام، و مجیدی  نوین روستایی: مورد مطالعه بخش مرکزی شهرستان  (. عوامل پیش1403ایمانی،  بازدارنده مدیریت  و  برنده 
 https://vssd.irjand.ac.ir/article_2800.html. 55–36(, 2)5روستا و توسعه پایدار فضا، اردبیل. 

نعمیم نازنین. )جلالیان، حمید، و  بازارچه1399آبادی،  بر  تأکید  با  اقتصادی روستاهای مرزی  باشماق مریوان(. (. توسعه  ها )مورد مطالعه مرز 
 https://gsma.u.ac.ir/article_707744.html. 94–79(, 1)1مطالعات جغرافیای مناطق کوهستانی، 

های مرزنشینان در توسعه مناطق مرزی خراسان جنوبی: مورد مطالعه  (. بررسی نقش تعاونی 1391پور، محمود، و طالبی، محمد علی. )جمعه
درمیان.   شهرستان  مرزنشینان  اجتماعی،  برنامه تعاونی  توسعه  و  رفاه  .  102–65(,  10)3ریزی 

https://journals.tu.ac.ir/article_3533.html 

https://journals.t.ac.ir/article_10049.html
http://rvt.gri-peri.ac.ir/article_59236.html
https://journals.iau.ir/article_676629.html
https://vssd.irjand.ac.ir/article_2800.html
https://gsma.u.ac.ir/article_707744.html
https://journals.tu.ac.ir/article_3533.html
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های فضایی نواحی استان اردبیل  (. تحلیلی بر نابرابری 1399ای، محمد، عبدلی مسینان، مریم، و حسینی، سیده مریم. )حسینی، سید علی، میره
فضایی.   عدالت  بر  تأکید  شهری،  بومبا  .  106–93(,  22)11شناسی 

https://grup.journals.pnu.ac.ir/article_7636.html 

های کشاورزی مناطق مرزی (. بررسی عوامل مؤثر بر توسعه کارآفرینی در تعاونی 1399حسینی، لیلا، حاجی بابایی، فاطمه، و نواب، الهام. )
در   بینکرمانشاه.  کنفرانس  چالشدومین  حسابداریالمللی  و  مدیریت  و  صنایع  مهندسی  در  نوین  راهکارهای  و  . ها 

https://civilica.om/doc/1244847 

تعاون  های مرزنشینان استان کرمانشاه.  سازی تعاونی(. موانع و راهکارهای فعال1398بیگی، امیرحسین، و بینلئیان، اکرم. )حیدری، حسن، علی
 (. 14) و کشاورزی

)دانش  و عثمان، هدایت.  علیرضا،  زمینه1401مهر، حسین، کریمی،  تحلیل  استان کردستان در  (.  تعاونی مرزنشینان  ای شکست کارکردهای 
 https://jrd.t.ac.ir/article_88447.html. 232–205(, 1)14توسعه محلی، بستر اقتصاد غیررسمی مرزی. 

اولین همایش  های مرزی. در  های مرزنشینان در اقتصاد بازارچه (. بررسی نقش تعاونی 1396صفرزاده، اکبر، چیذری، محمد، و صدقی، حسین. )
 https://civilica.om/doc/1217012. کشاورزی و منابع طبیعی

های مرزی در توسعه اجتماعی و اقتصادی نواحی روستایی: موردِ روستاهای (. نقش بازارچه 1395نیا، سیدهادی، و منوچهری، سوران. )طیب
https://serd.hu.ac.ir/article-1-.  172–147(,  1)15،  ییاقتصاد فضا و توسعه روستابخش خاو و میرآباد شهرستان مریوان.  

fa.html-2595 

کریم محمد،  علیظاهری،  و  حسین،  )زاده،  خالد.  بازارچه 1396پور،  نقش  بررسی  )مطالعه  (.  مرزی  روستاهای  پایدار  توسعه  در  مرزی  های 
ریزی اقتصادی، توسعه پایدار و متوازن  المللی برنامه اولین همایش بین رش در شهرستان سردشت(. در  موردی: بازارچه مرزی قاسم

 https://civilica.com/doc/679302. ای، رویکردها و کاربردهامنطقه

ولی فتحفائز،  محمدباقر،  سید  نجفی،  )محمد،  شریف.  محمد  کریمی،  و  جمال،  شناسایی  1402اللهی،  با  متناسب  نظری  چارچوب  انتخاب   .)
روستایی.  پیش پایدار  توسعه  فضا،  نیازهای  پایدار  توسعه  و  . 138–117(,  1)4روستا 

https://vssd.birjand.ac.ir/article_2246.html 

( آتوسا.  بیگدلی،  و  محمد،  قریشی،  باسط  مریم،  شاخص1403قاسمی،  ارزیابی  مطالعه: (.  )مورد  روستایی  نواحی  در  زندگی  کیفیت  های 
نوشهر(.   شهرستان  مرکزی  بخش  فضا،  روستاهای  پایدار  توسعه  و  .  164–142(,  2)5روستا 

https://vssd.irjand.ac.ir/article_2859.html 

های مشترک مرزی در توسعه و رفاه مناطق مرزنشین: موردِ بازارچه مرزی تمرچین پیرانشهر. (. ارزیابی نقش بازارچه 1392موسوی، میرنجف. )
 https://gdij.sb.ac.ir/article_1322.html.  70–55(, 33)11جغرافیا و توسعه، 

( وفا.  مهدیزاده،  و  کیومرت،  مریوان.  1395نعیمی،  مرزنشینان شهرستان  بین  در  اجتماعی  اعتماد  و سنجش  بررسی  مطالعات  پژوهش (.  نامه 
 https://www.sid.ir/paper/519455/en. 33–13(, 1)5مرزی، 

رفاه های خانواده )مورد مطالعه: شهرهای مرزی بانه و مریوان(.  (. مرزنشینی، اقتصاد مرزی و آسیب1399هدایت، عثمان، و باسیتی، شهرام. )
 fa.html-3757-1-https://refahj.swr.ac.ir/article. 180–141(, 77)20اجتماعی، 
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