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Abstract 

Compared with urban citizens, Tehran peri-urban villagers need more educational 

services and development due to economic and cultural poverty. The Institute for 

Humanities has the best hardware and software facilities and government support, 

including centers for providing educational services to Tehran peri-urban 

villagers. The study aimed at the development of education portfolio services to 

enhance the accessibility of education for Tehran peri-urban villagers and 

promote their culture, and was done at the Institute for Humanities. The research 

method is qualitative and exploratory based on an inductive approach. Applying 

Grounded theory and theoretical saturation method, deep and purposeful 

interviews were conducted with twelve top experts in the Institute for Humanities 

who were selected in a purposeful and judgmental manner for data collection. 

After three stages of coding, finally, the conceptual model was developed. The 

paradigm model consists of seven main categories, twenty sub-categories, and 

eighty-six indicators. Finally, it is concluded that the Institute for Humanities can 

develop the culture of the villagers in various fields such as entrepreneurial, social 

and spiritual dimensions by developing education. 
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 چکیده: 
روستائیان پیرامون شهر تهران به دلیل فقر اقتصادی و فرهنگی بیشتر نسبت به شهرنشینان،  

. پژوهشگاه علوم انسانی با در اختیار داشتن  باشندی منیازمند توجه بیشتر برای گسترش آموزش  
مراکز ارائه خدمات آموزشی    ازجملهو پشتیبانی دولتی،    یافزارنرم و    یافزارسخت بهترین امکانات  

آموزشی جهت    سبد خدمات. این پژوهش به توسعه  باشدی مبه روستائیان پیرامون شهر تهران  
برای روستائیان   گسترش فرهنگ روستائیان اطراف تهران، در    باهدفگسترش دامنه آموزش 

هدف،    ازنظراست. روش پژوهش، کیفی از نوع اکتشافی است    شدهانجامپژوهشگاه علوم انسانی  
. با استفاده از تحلیل داده بنیاد و به شیوه اشباع نظری، با  باشدی مبا رویکرد استقرایی    یاتوسعه 

به شیوه هدفمند قضاوتی،   انسانی که  علوم  پژوهشگاه  برتر  از خبرگان  تن   گیری نمونه دوازده 
است که با سه مرحله    شدهانجام  هادادهعمیق و هدفمند برای گردآوری    یهامصاحبه،  اندشده

، الگوی مفهومی، استخراج گردید. مدل شامل هفت مقوله اصلی، در بیست درنهایتکدگذاری،  
نتیجه    توان یم  درنهایت.  باشدیمشاخص در چارچوب مدل پارادایمی    هشتادوشش مقوله فرعی با  

با گسترش آموزش، فرهنگ روستائیان اطراف تهران    تواندی مگرفت که پژوهشگاه علوم انسانی  
 .مختلفی مانند کارآفرینی، اجتماعی و معنوی رشد دهد هایینهزمرا در 

 

  
 واژگان کلیدی:

فرهنگ؛ توسعه    ؛ یآموزش  خدماتسبد  
 . تهران راشهر؛یپ ؛ییروستا داریپا
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 مقدمه -1

آموزش  و با توجه به اینکه   (1390پورطاهری، کنند )ی مزندگی   هادرصد فقیران جهان در روستا  ۷0به آمار موجود تقریباٌ   بنا
و قدرت انطباق    یابد ی مو خانوار ایرانی ارتقاء    ی فرد  هاییتقابلاثر کاهنده بر فقر دارد و در واقع با افزایش سطح آموزش،  

  نظم فر   احدی، )انواع آموزش قابل توصیه است    و گسترش   . بر این اساس توسعه یابدی مبا شرایط و حل مشکلات افزایش  
  ی جهانی برا  یراهبرد  است و  کشورهادر  فقر    کنییشه ردر بهبود آسایش و    ی اثرگذارابزار،  آموزش (.  1399و معصومی،

. با  شودی م ماعی و کاهش فقر  اجت   ، یپویایی اقتصادموجب  به آموزش،  داشتن    دسترسی برابر   . رودی مکاهش فقر به شمار  
 (. 200۷)موسوی،  در متوقف ساختن فقر است  ی، آموزش عامل مهم ی محروم اجتماعی و اقتصاد  یهاگروه  هایمهارت بهبود  

جدا نیستند مطالعات آموزشی با رویکرد فرهنگی برای کاهش فقر، بر تجارب و ادراکات اعضای  گر  دیکی فرهنگ و آموزش از  
که به آموزش بسان    ایگونهبه ،  کندی م  تأکید و نگهدارنده این تجارب و ادراکات    ایجادکنندهجامعه و فرآیندهای تعاملی  

  نی بارزتر  عنوان به   ، یآموزش  ی هانظام(.  hefler,2013)  شود ی م در تجارب متنوع اجتماعی نگریسته    آموزیفرهنگ فرآیند  
  نان یاطم  رو، نی ا کارآمد برعهده دارند. از  یانسان  یروین  نیو تأم  تیرا در ترب  ینقش اصل   ،یانسان   یروین  گذاریسرمایه نمود  

  ی انسان   ی گرانبها  هاییه سرمااز بدون استفاده ماندن    یریجلوگ   منظوربه   ی آموزش  یهانظامرد  کمطلوب عمل   ت یفیاز ک  افتن ی
.  (1399و همکاران،   های محمد)  است  ر یارناپذکرو، ان شیپ یا یدر دن  ی ارائه خدمات آموزش  یرقابت برا ییداشتن توانا  زین  و

فرهنگی مکزیک    هایسیاستپتانسیلی برای رشد و توسعه اقتصادی به نشست جهانی    عنوانبهشدن مقوله فرهنگ    مطرح
در راستای شناخت حوزه فرهنگ    المللیبین . در پی این نشست، مطالعات وسیعی از سوی مجامع  گردد ی مبر    1982در سال  

است. همچنین مشخص   شدهانجام رشد اقتصادی و ارتقای کیفیت زندگی در کشورهای درحال توسعه  باهدفو توسعه آن 
کسب و کار و فرهنگ   (. آموزشUnisco،200۷)روی این صنعت است    موانع پیش  ترینمهم یکی از    یشد، تأمین مال 

راه کارهایی برای   آموزش کارآفرینی و غیره  یهاکارگاه کارآفرینانه، گسترش مراکز پژوهشی و توسعه کارآفرینی، برگزاری 
اخیر،    هایسال (. صنعت خدمات آموزش، در  1394حیدری و یزدان سنا،است )قر و بیکاری  ایجاد اشتغال و بهبود بحران ف

داشته    وریبهره مهمی داشته است و اثر مهمی بر پیشرفت تحصیلی، گسترش اقتصادی، کاهش فقر و رشد    های یشرفتپ
 (. 2014است )کاستیلو و لوپز،

یکی    عنوان به و از طرف دیگر،    بخشد ی م  طرف سرمایه انسانی شهروندان را بهبود  یک  از   یاحرفهآموزش فنی و    ی هابرنامه
مارونگا و  کند )ی م  و روش تسهیل کاهش فقر عمل   پذیرمسئولیتشهروندی    یادگیری و آمادگی برای زندگی  یهاجنبه از  

 ( 2015نیکال،
جدید آموزش    کنندگان فراهمبا رواج نگرش تجاری، نقش آموزش عالی خصوصی گسترش یافته است و تعداد بی شماری از  

  اند آمده مجازی و سایر مراکز آموزش عالی به عرصه    یهاموسسهغیرانتفاعی،    یهاموسسه انتفاعی،    ی هابخش عالی از قبیل  
سازگار    سرعتبهو   دانشجویان  علایق  و  بازار  شرایط  جامعه،  تغییرات  برای    اندشده با  را  نوینی  تسهیلات  و  خدمات  و 

آموزشی، پژوهشگاه علوم انسانی است که    ی هاموسسه (. یکی از این  1389آراسته و اسفندیاری، اند )آورده دانشجویان فراهم  
از آنجا که یکی این پژوهشگاه جذب حداکث  در این پژوهش مورد مطالعه قرار گرفته است  ری جمعیت جوامع  از اهداف 

، پژوهشگاه مورد بررسی  باشدی مگسترش هر چه بیشتر خدمات آموزشی در بین این جوامع    منظوربه تهران  طراف  روستایی ا
 برای بازاریابی در این زمینه است.  ییهابرنامهو  هاسیاست نیازمند داشتن 

بنابراین پژوهشگاه علوم انسانی در تلاش است تا با ارائه سبدهای مختلف و متنوع آموزشی برای روستائیان، گامی برای  
این    شودی ماصلی که برای این پژوهش مطرح    سؤالکاهش فقر و بیکاری در جامعه روستایی استان تهران بردارد. بنابراین  

 شهر تهران چگونه است؟ در    یی(فرهنگ روستاتوسعه فضا )پایدار   توسعه کردیسبد خدمات آموزش با رو  است که؛ توسعه
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 ... ارزیابی تاثیر سیاست های جمعیتی دولت بر             

 اینظریهبنیان  -2

  تواندی مفرهنگ روستایی از جمله فرهنگ کارآفرینی را در روستاها گسترش داد که    توانی م با گسترش آموزش در روستاها،  
منجر به کاهش فقر و بیکاری در روستاها گردد. گسترش آموزش در این روستاها، مانند بسیاری از مراکز دیگر، نیازمند  

آموزشی، نیازمند    یهامکان آموزشی در    یهادوره . ارائه خدمات آموزشی و جذب کارآموز برای برگزاری  باشدی مبازاریابی  
ادی پیدا کرده  ی ، گسترش بسیار زجز کالاهابه برای عرضه مواردی    ی ابیاخیر بازار   های سالدر  .  باشدی م بازاریابی آموزشی  

به سمت    هایت فعال  گیری جهتبا    ی ابی ران بازاریاشاره کرد. مد  ی خدمات آموزش  ی ابیبه بازار   توان ی ماست که از آن جمله  
خدمات    ی ابیبه بازار   توان یمکه از آن جمله   اندداده انواع خدمات ارتقاء   ی ابی ن بازاری نو  های روش   در خود را   ی خدمات، آگاه 

 (. 2019)پوترتون، اشاره نمود  یآموزش 
ایجاد عزت نفس، و    ، بر سه جنبه ارتقاء سطح زندگی مردم  تأکید توسعه را فرآیند بهبود بخشیدن به کیفیت زندگی مردم با  

  برداریبهره توسعه پایدار یعنی مدیریتی داشته باشیم که در عرصه    (23 13۷8،  تودارو)  کنندی م افزایش آزادی انسان تعریف  
بدون آسیب رساندن به منابع و کاستن از منابع و    محیطی زیست از منابع طبیعی برای رفع نیازهای اقتصادی، اجتماعی و  

- 1391:66پور،    جمعه)توانمندی نسل آینده، جوابگوی نیازهای نسل حاضر باشیم و هم منابع را برای نسل آینده حفظ کنیم  
و پراکنش مواهب آن در عرصه    راهبـرد توسـعه کـه دارای نمـود فضایی است، عدم گستردگی   های یتواقعیکی از  .  (65

. این ویژگی  باشدی م همسان است و این خود مبین ماهیت توسعه، یعنی تمرکز طلب بودن آن    ایگونه به جغرافیایی کشورها  
افزایش   چون  به    ویژهبه  برنامهبی   یهامهاجرت تبعاتی  روستایی  نواحی  تغییـر  )توسـعه    هایکانون از  شهری(،  مراکز 

، عدم میل و رغبت به استفاده  ماندهعقبو یـا    یافتهتوسعه سـاختارهای اجتمـاعی و افـزایش فاصله طبقاتی در مناطق کمتـر  
 . (91؛1393فال سلیمان و حجی پور، دارد )ایـن مناطق و امثال آن را به دنبال  هاییل پتانساز 

، توانست تمامی رویکردهای  198۷و توسعه در    زیستمحیط توسعه پایدار مفهومی است که پس از گزارش کمیسیون جهانی  
دیگر که تا آن زمان غالب بودند را کنار زده و به گفتمان غالب در توسعه جوامع تبدیل شود. بنابر تعریف کمیسیون جهانی  

آینده    یهانسل است که نیازهای نسل فعلی را بدون ایجاد اشکال در توانایی    یاتوسعه و توسعه، توسعه پایدار،    زیستمحیط 
قاعده نظام و فعالیت ملی نقش اساسی در توسعه    عنوانبهروستایی    یهاحوزه .  نماید ی م  ینتأمدر برآوردن احتیاجات خود  

زیر نظام تشکیل دهنده نظام سرزمین   ن عنوابه ؛ زیرا توسعه پایدار سرزمین در گرو پایداری نظام روستایی کنندی م ملی ایفا 
و ملی داشته باشد و اگر در    یامنطقهنقش موثری در توسعه    تواند ی ماست و پایداری فضاهای روستایی در ابعاد مختلف  

بلکه مناطق    ،روستایی   یهاحوزه ایجاد شود، آثار و پیامدهای آن نه تنها    یاوقفه جریان پیشرفت و توسعه فضاهای روستایی  
 .(1401جهان الدینی، سلیمانی و غفاری، گرفت )، کلیات سرزمین را در بر خواهد  درنهایتشهری و  

آموزش و پرورش و توسعه، انسان است. موضوع توسعه، انسان است. محور توسعه، انسان است و عامل توسعه  پیوند  نقطه  
عبارتی  هم انسان است. انسانی که هم موضوع و محور، عامل و هدف توسعه است، محصول نظام آموزش و پرورش یا به 

در حقیقت آموزش عامل   .بهتر نظام تعلیم و تربیت است. از این جهت پیوند آموزش و پرورش و توسعه پیوند تنگاتنگی است
پایدار  ( د1393)ملکی،   توسعه است توسعه  )انش، سرمایه و کلید  آموزش،  (  1395زاهدی، است  وکار    ساز   ین تراثربخش و 

کل نگر، دارای تفکر    یهاانسان جامعه برای مقابله با بزرگترین چالش این قرن؛ یعنی توسعه پایدار است. توسعه پایدار به  
، آگاه، خالق و مشارکت جو نیاز دارد. تولید منابع انسانی واجد شرایط فوق، نیازمند  یارشته سیستمی، دارای بینش میان و فرا  

محتوا،    یارائه کارامدی در  (.  1388دزاده،موسایی و احم)در راستای توسعه پایدار بوده است.    یاتوسعه گسترش آموزش  
به عهد، حسن خلق و صداقت،  تعامل حرفه وفای  بر  مبتنی  ارزشیابی  و  آموزش مجازی    طوربه ای  بر کیفیت  معناداری 

مشارکت    مدیریت،  سه عامل حمایت(.  1400زاده  ساعی و رجب  بودند )دانشجویان در مرکز آموزش مجازی دانشگاهیان مؤثر  
اند  داشته رهبری سازمان، بیشترین تأثیر را در تحول فرهنگ سازمانی در سطح آموزش و پرورش شهر تهران    کارکنان و
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آموزش،  ندای مشتری    عنوان به نیاز اساسی   پانزده  . (1400  ی)داور وارد ماتریس خانه کیفیت مدل  در بحث  شناسایی و 
فضای    ین تأمگفت که    توانی م.  شده استاستخراج    هاآن مشخصه فنی برای بهبود    بیستو    نمودگسترش کیفیت عملکرد  

ه، آموزش  گادانش  رسانی اطلاعارتباطی و    های روش روز، تقویت  ه  آموزشی بیشتر، تدارک تجهیزات آموزشی و آزمایشگاهی ب
دقیق و در زمان وعده    صورتبهه جهت پاسخگویی بهتر به دانشجویان و همچنین انجام کارها  گاو توجیه کارکنان دانش

(.  1398همتی نژاد در سال  است )ه مورد مطالعه  گاداده شده از جمله اقدامات مهم برای بهبود کیفیت خدمات آموزشی دانش
از چهار محور کیفیت آموزش ارائه شده، کیفیت رفتار متولیان آموزش مجازی،    توانی مبرای ارزیابی کیفیت خدمات آموزش  

گذار بر افزایش    یر تأث  ی هامؤلفه (.  139۷  ی کرد )خسروانی ادراک شده استفاده  کیفیت سیستم ارائه خدمات، کیفیت پشتیب
آموزشی  خدمات  مورد    کیفیت  اجتماعی :  باشدی م هشت  اقتصادی،  انسانی،    ی ذ   ی هاسازمان محیط،    ، شرایط  منابع  ربط، 

از بیشترین و    ؛ که به ترتیبآموزشی و مدیریتی  یهابرنامهبالادست و اهداف و    یهاسازمان والدین، منابع مالی، تجهیزات،  
با توجه به اینکه توسعه آموزشی متوازنی بین شهر تهران و روستاهای اطراف آن    رتبه برخوردار هستند  ترین یتاهمکم  

 (. 1396اعمال نشده است، در این روستاها فقر آموزشی وجود دارد )گودرزی 

 و قلمرو  هاتکنیکروش،  -3

ن پژوهش، خبرگانی هستند که  یدر ا  یجامعه آمار   باشد.ی م   یف یکهدف، کاربردی و روش پژوهش،    ازنظرپژوهش حاضر  
  و کارشناسان ارشد  ، اساتید از مدیرانارتباط مداوم آموزشی با جامعه روستائیان اطراف تهران دارند این خبرگانی عبارتند  

. پژوهشگر از راه مصاحبه نیمه ساختار یافته با  باشدی مپژوهشگاه علوم انسانی شهر تهران که تعداد این خبرگان، نوزده نفر 
مه ساختار  ین  ی هامصاحبه   ی اقدام نمود. در این مرحله و در طقضاوتی    گیرینمونه   صورت به آنان به روش اشباع نظری و  

گر از خبرگان،  یفر داط با دو ن ی ت احتیرعا  یبرا  یافت، ولیدست    ینفر، پژوهشگر به اشباع نظر  10تعداد  افته با خبرگان، در  ی
با     یهاداده نفر خبره مصاحبه را خاتمه داد.    12مصاحبه را ادامه داد تا از تکرار و اشباع نظری مطمئن شود که مجموعاٌ 

با  و    تعیین گردید   هامؤلفه ، ابعاد و  محوریدسته بندی شدند سپس با کدگذاری  آزاد،  گردآوری شده از مصاحبه، با کدگذاری  
 پژوهش استخراج شدند.   هاییه فرض، مدل کیفی پژوهش، طراحی گردید و براساس مدل طراحی شده، انتخابیکدگذاری 

- 2 در پژوهش مشارکت کنندگان توسط ینیبازب و لیتحل -1 یراهبردها از  ی فی ک یهاداده ییروا از نانیاطم حصول یبرا
مطلع توسط  ی نیبازب و لیحلت گرا  افراد   صحت دیی تأ یبرا(.  (Leung,2015  شد  استفاده(  ینگر هی)چندسو ییوکثرت 

  .گرفت قرار دیی تأ و اصلاح مورد و برگردانده به مصاحبه شونده مصاحبه هر هیاول یاستخراج شده، کدگذار  یو کدها هاداده 
 یید قرار گرفت. تأاز خبرگان سازمان جهت  ی تعداد اری اخت در استخراج شده مدل و کدها، طبقات درنهایت

 و تحلیل داده هایافته -4

  51  سال دارند با میانگین سنی  63تا  45تعداد چهار زن و هشت مرد مورد مصاحبه قرار گرفته است این خبرگان سنی بین 
علوم انسانی دارای    ی هارشته سال. دو نفر دارای مدرک دکترا هستند و ده نفر دارای مدرک ارشد هستند که همگی در  

 .ارائه شده است 1 جدول مدرک دانشگاهی هستند. مدت زمان مصاحبه با خبرگان، و سایر مشخصات در 
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 ها مشخصات مصاحبه  .1جدول 
 مدت مصاحبه 

 )دقیقه( 

 کدمصاحبه  پست سازمانی  تحصیلات

 شونده 

 ردیف 

 1 1م  مدیر آموزشگاه ارشد مدیریت دولتی 8۷

 2 2م  مدیر آموزش ارشد مدیریت بازرگانی 60

 3 3م  معاون آموزش دکتری مدیریت دولتی 63

 4 4م  کارشناس آموزش ارشد حسابداری 52

 5 5م  مدیر بازاریابی ارشد مدیریت آموزشی 65

 6 6م  مدیر اداری منابع انسانیدکتری مدیریت  49

 ۷ ۷م  مدیر مالی ارشد اقتصاد 50

 8 8م  معاون مالی ارشد کتابداری 48

 9 9م  مدیر امور کلاسها ارشد حقوق 65

 10 10م  معاون آموزشگاه ارشد زبان و ادبیات فارسی ۷5

 11 11م  مدیر روابط عمومی ارشد حقوق 99

 12 12م  کارمند اداری ارشد مدیریت مالی 62

 

 کدگذاری باز  

 ند. گردیده استخراج  یاول ی کدها  ،د نشد ی گردآور هامصاحبه که از متن  ییهاداده مرحله با   نیدر ا 
 

 شناسایی مفاهیم اولیه .2جدول 
مصاحبه  

 شونده 

 اولیه  یکدها

 3م 
مهارت انتقال درسـت مطالب، شـرایط اقتصـادی،  ،  ، فن بیان اسـاتید، به روز بودن مطالب، رزومه موفق اسـاتیدخشـکسـالی

 پژوهشگاه  شهرت، امکانات رفاهی و تجهیزات،  اخلاق خوب اساتید  ، اعتمادبه نفس

 4م 

ه،   ــهریـ ــطی نمودن شـ ادورهانواع  توان قسـ ــی علمی/  یهـ ا،  پژوهشـ ای  ، تنوع طول دورههـ ایی برگزاری دورههـ توانـ
، رعایت شـئونات فرهنگی، امکانات رفاهی  مهارت جذب و نگهداری کارآموز، گسـترش خلاقیت و نوآوری، غیرحضـوری
، وقت شـناسـی اسـاتید، جو پژوهشـگاه،  اخلاق خوب اسـاتید،  فن بیان اسـاتید،  توان علمی،  شـهرت پژوهشـگاهو تجهیزات،  

 روستاییان  یهاخواستهمورد توجه قرار گرفتن  

 5م 

ــی،   علمی/  یهادورهانواع   ــوری،  تنوع طول دورههاپژوهش به ، کنترل تعدادنفرات، توانایی برگزاری دورههای غیرحض
، توانایی پاســخگویی به تضــمین کیفیت دوره به کارآموز،  بودن مطالب  کاربردی،  بودن مطالب مفید،  روز بودن مطالب

کارآموزان، توانایی گردآوری انتقاد/ پیشــنهاد از کارآموزان، مهارت نیاز ســنجی از کارآموزان، مهارت جذب و نگهداری  
  ، شـهرت مهارت تنظیم دورهکارآموز، دسـترسـی کارآموزان به شـبکه و سـایت اینترنتی، مهارت جذب و نگهداری اسـاتید،  

ــگاه، دانش آکادمیک، توان علمی،   ــاتیدپژوهش ــاتید، انگیزهرزومه اس ــاتید به تدریس  ، دقت نظر اس ، مهارت تفهیم اس
 جو پژوهشگاهمطالب، تجربه شغلی،  

 6م 

توانایی برگزاری دورههای  پژوهشی، کنترل تعدادنفرات،   علمی/ یهادورهآموزشی بنام، انواع   یهاموسسهالگوگیری از  
، بازاریابی، خشـــکســـالی، تعامل اســـاتید، کارکنان و تضـــمین کیفیت دوره به کارآموز،  به روز بودن مطالب،  ترکیبی

، تیزهوشـی اساتید،  رزومه اسـاتیدپژوهشـگاه، دانش آکادمیک،   ، شـهرتامکانات رفاهی و تجهیزاتکارآموزان با یکدیگر،  
 ، جو پژوهشگاهمردم داری، تجربه شغلی،  

 10م 

ــئولیـت ــوری، دانش آکـادمیـکپـذیرمسـ ، رزومـه  توان علمی،  ی در قبـال کـارآموزان، توانـایی برگزاری دورههـای غیرحضـ
اتید،   خگویی اسـ اتیدمهارت پاسـ اتید،  اعتمادبه نفس،  اسـ اتید، مهارت تفهیم مطالب،  ،  اخلاق خوب اسـ حواس جمعی اسـ

ادی،   رایط اقتصـ الی، مورد توجه قرار  مهارت انتقال درسـت مطالب، شـ کسـ کسـب مهارت و دانش مطلوب مورد نیاز، خشـ
 روستاییان  یهاخواستهگرفتن  
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 شناسایی مفاهیم اولیه .2جدول ادامه 
مصاحبه  

 شونده 

 اولیه  یکدها

 11م 

،  توان علمی ،  پژوهشــگاه  شــهرت، امکانات رفاهی و تجهیزات،  حقوق به اســاتید و کارکنان به موقع  یهاپرداختتوان  
ئولیت ازمانپذیرمسـ اتید در قبال سـ ئولیت،  ی اسـ گاه، افزایش اعتبار و ی در قبال کارآموزانپذیرمسـ هرت  ، جو پژوهشـ شـ

 پژوهشگاه، زمینه ساز خودشکوفایی کارآموزان

 12م 

توانایی  ،  کنترل تعدادنفرات،  پژوهشـی علمی/  یهادورهنواع  ، ا آموزشـی بنام  یهاموسـسـهان، الگوگیری از  اعتماد کارآموز
ــوری ات فرهنگی، برگزاری دورههـای غیرحضـ ــئونـ الـب، رعـایـت شـ ار مـدرک آکـادمیـک  دانش  ، بـه روز بودن مطـ ، اعتبـ

 ی، کار گروه  هیروح،  پژوهشگاه، رضایت کارآموز
 خشکسالی و موفقیتهای فردی کارآموزان

 

 کد اولیه استخراج شدند.  هشتادوششدر مجموع تعداد 

 کدگذاری محوری و انتخابی 

با انجام کدگذاری مرحله دوم و سوم یعنی کدگذاری محوری و انتخابی، عملیات کدگذاری به پایان رسیده است. در جریان  
این کدگذاری مشخص گردید که هفت مقوله اصلی یا همان کدگذاری انتخابی، در بیست مقوله فرعی یا همان کدگذاری  

در زیر ارائه شده    3در جدول   یجنتا  شاخص یا همان کدگذاری باز، شناسایی و استخراج شده است. هشتادوششمحوری با  
 .است

 

 . نتایج سه مرحله کدگذاری سبد خدمات آموزشی 3جدول 
 مفاهیم فرعی  هایمقوله مقوله اصلی ردیف 

 عوامل فراسازمانی  1

 عوامل کارآموز 

 شناخت کارآموزان از پژوهشگاه 

 کارآموزان به پژوهشگاه وابستگی، علاقه و وفاداری 

 ان اعتماد کارآموز

 نگرش کارآموزان به تحصیل در پژوهشگاه 

 پشتیبانی دولت 
 قوانین و مقررات دولتی 

 تخصیص بودجه آموزشی 

 عوامل سیستمی  2
 عوامل فنی کادر علمی 

 اساتید دانش آکادمیک

 توان علمی استاد 

 چهره بودن اساتید

 اساتید رزومه  

 کیفیت تدریس اساتید

 شیوه تدریس اساتید 

 فن بیان اساتید

 مهارت انتقال درست مطالب 

 مهارت تفهیم مطالب 

 تجربه شغلی اساتید 

 مهارت پاسخگویی استاد 

 مهارت تفهیم مطالب 

 تجربه شغلی اساتید 

 ی در قبال کارآموزان پذیرمسئولیت

 ی اساتید در قبال سازمان پذیرمسئولیت

 مهارت پاسخگویی استاد 

 تیزهوشی اساتید  
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 مفاهیم فرعی  هایمقوله مقوله اصلی ردیف 
 
 
 

 عوامل روانشناختی کادر علمی 

 دقت نظر اساتید

 اساتید  خوشرویی

 و محترم بودن اساتید مؤدب

 حواس جمعی اساتید

 اساتید به تدریس  انگیزه

 کارآموزان ی در قبال پذیرمسئولیت

 ی اساتید در قبال سازمان پذیرمسئولیت

 اساتید  خوش اخلاقی

 اعتمادبه نفس اساتید 

 اخلاق خوب اساتید 

 وقت شناسی اساتید

 جدیت اساتید در کار 

 منابع مالی

 توان مالی جذب اساتید 

 توان قسطی نمودن شهریه 

 بودجه دولتی 

 حقوق به اساتید و کارکنان  پرداختهای به موقعتوان 

 معاونت  هایسیاست
 آموزشی پژوهشگاه  

 دروس غیر دانشگاهی  یهادورهبرگزاری 

 کنترل تعدادنفرات 

 تنوع طول دورهها 

 تنوع زمانی دورهها 

 کارامد  فرآیند خدمات آموزشی 

 به روز بودن مطالب 

 بودن مطالب مفید

 بودن مطالب  کاربردی

 اعتبار مدرک پژوهشگاه 

 منابع و امکانات غیرمالی 

 دسترسی کارآموزان به شبکه و سایت اینترنتی

 امکانات رفاهی و تجهیزات 

 امکانات فرهنگی و اجتماعی 

 عوامل سازمانی 
 پژوهشگاه  شهرت

 هادورههزینه شهریه 

 روستائیان گسترش آموزش  3

 حوزه کارآفرینی 

 نوآورانه  یهاطرحارائه 

 گسترش خلاقیت و نوآوری 

 با بهبود در کیفیت  هادورهارائه 

 حوزه معنویت 

 صداقت 

 مردم داری 

 درست کرداری

 شرایط اقتصادی  4

 اقتصادروستایی 
 خشکسالی

 شبکه حمل و نقل نامناسب

 اقتصادکلان 

 رکود 

 تورم 

 فقراقتصادی 

 راهبردهای کلان پژوهشگاه  5

 نگهداری کارآموزان 
 تضمین کیفیت دوره به کارآموز 

 انعطافپذیری در قوانین برای کارآموزان 

 
 شیوه جذب کارآموز 

 تبلیغات 

 بازاریابی 

 توان رقابت قیمتی 

 کارآموزان توانایی پاسخگویی به   
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از عوامل درون سازمانی  عوامل فراسازمانی:   دو عامل مهم در گسترش آموزش در بین روستائیان وجود دارد که جدای 
پشتیبانی دولت  یکی عوامل کارآموز و دیگری عامل    نمایند ی م پژوهشکده، هم راستا و مکمل عملکرد پژوهشگاه، عمل  

 است.
: پژوهشگاه علوم انسانی، رسالت گسترش آموزش در بین روستائیان را دارد. ابزار مناسب برای رسیدن به  عوامل سیستمی 

مدیریتی، فرآیندکارآمد خدمات آموزشی، امکانات، عوامل    هاییری گو تصمیم    ها سیاست این هدف، داشتن منابع مالی کافی،  
 لازم باشند.  های یژگی وسازمانی و داشتن کادر علمی است که این کادر علمی از منظر فنی و روانشناختی، باید دارای 

یعنی    شودی م فنی برای کارآفرینی و غیرفنی برای رشد کمال و معرفت داده    یهاآموزش گسترش آموزش: به روستائیان  
 . باشدی مپژوهشگاه در اندیشه تربیت نمودن کارآموزانی متعهد و متخصص 

شرایط اقتصادی: کوشش گردیده است تا آموزش، نفوذ و گسترش زیادی در بین جامعه روستایی پیدا کند، با این وجود  
 . گذاردی ممانعی مهم بنام شرایط اقتصادی وجود دارد که اثر کاهنده بر تلاشهای پردامنه پژوهشگاه 

کلان پژوهشگاه بر محوریت کارآموزان تشکیل شده است، عمل به    های سیاست: راهبردها و  راهبردهای کلان پژوهشگاه
این سیاست و راهبرد بدین گونه است که شیوه جذب و نگهداری کارآموزان، علمی، منطقی و درست باشد و اینکه کارکنان  

 را با کارآموزان برقرار نمایند.  اییسته شا پژوهشگاه، روابط 
 مدیریتی   هاییستگی شایکی ابزارهای پیشرفته برای آموزش و دیگری    شوندی م: در دو مقوله پیگیری  عوامل درون سازمانی

یافتن  گسترش    به توسعه پایدار، در   پیامدها: نتیجه تمام تلاش و کوششهای پژوهشگاه برای رساندن روستا و روستائیان
 . باشدی م و نمود دیگر تلاش این موسسه در توانمند شدن خود پژوهشگاه  کندی میی، نمود پیدا فرهنگ کارآموزان روستا 
 در شش دسته تعیین و در نمودار یک در زیر ارائه گردیده است.  های کدگذار مدل به دست آمده از 

 
 

 مفاهیم فرعی  هایمقوله مقوله اصلی ردیف 
 انتقادها و پیشنهادها  گردآوری نقش کارکنان پژوهشگاه 

 مهارت نیازسنجی از کارآموزان 

 مهارت جذب و نگهداری کارآموز 

 مهارت جذب و نگهداری اساتید 

 عوامل درون سازمانی  6

 
 شایستگی مدیریت

 تعامل با اساتید مدعو 

 تعامل مدیر با آموزش عالی 

 توان مدیریت داخلی 

 ابزارهای پیشرفته آموزشی 

 اپلیکیشنهای کاربردی 

 برگزاری کلاسهای مجازی

 وب سایتهای هوشمند

 پیامد ۷

 گسترش فرهنگ کارآموزان روستایی 

 فردی کارآموزان  هاییتموفق

 نوآوری

 روحیه کار گروهی 

 توانمندی پژوهشگاه 

 بهبود کیفیت خدمات آموزشی ارائه شده 

 دستیابی به اهداف آموزشی پژوهشگاه 

 بهبود کارایی و اثربخشی پژوهشگاه 

 افزایش سود 
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 مدل پارادایمی پژوهش .2شکل 

 

. شرایط  شوندی مبه پدیده اصلی که گسترش آموزش روستائیان است، منجر    یما  مستقشرایط علی: شامل عواملی هستند که  
عوامل  -1فرعی عبارتنداز:    یهامقوله علی از یک مقوله اصلی بنام عوامل سیستمی و هفت مقوله فرعی تشکیل شده است  

فرآیند    - 5،  پژوهشگاه  ی معاونت آموزش  های سیاست  - 4،  منابع مالی  - 3عوامل روانشناختی کادر علمی،    - 2فنی کادر علمی،  
از   مؤلفه. در مجموع چهل و هفت مفهوم یا همان زیر عوامل سازمانی - ۷منابع و امکانات غیرمالی و   - 6، خدمات آموزشی

 اصلی به دست آمده است.  ی هامؤلفه این 
. در اینجا پدیده اصلی از یک مقوله  شودی م گیری   برنامه ریزی و تصمیمپدیده اصلی: هدفی است که برای رسیدن به آن  

  -2و  حوزه کارآفرینی -1:  باشندی م اصلی بنام گسترش آموزش روستائیان تشکیل گردیده است که دارای دو مقوله فرعی 
 در مجموع شش مفهوم مطرح شده است.   حوزه معنویت

  عنوان به ظهور و توسعه کارآفرینی روستایی، یک پدیده وابسته به متغیرهای اجتماعی، اقتصادی و روانشناختی است که اغلب  
 . (D.C,2008است )شرایط حمایت کننده برای توسعه کسب و کارهای روستایی مطرح 

بومی است و وجود فرصت را    یهاشرکت کارآفرینی روستایی مبتنی بر تحریک استعداد محلی کارآفرین روستائیان و رشد  
  کند ی م و ترکیبی منحصر به فرد از منابع را در داخل و یا خارج از کشاورزی تسریع    دهد ی م در مناطق روستایی تشخیص  

(2003Ellis 570, .) 

 شرایط علی:

 عوامل سیستمی:

 منابع مالی
 عوامل سازمانی

 فرآیند خدمات آموزشی
 آموزشی هایسیاست

 عوامل فنی کادر علمی
 عوامل روانشناختی کادر علمی

 غیرمالی منابع و امکانات

 : پدیده اصلی

گسترش آموزش 

 روستاییان
 حوزه کارآفرینی

 حوزه معنویت

 

 راهبردها:

راهبردهای کلان 

 پژوهشگاه

 نگهداری کارآموزان
 شیوه جذب کارآموزان روستایی

 کارکنان پژوهشگاه

 

 شرایط مداخله گر

 بازدارنده:

 شرایط اقتصادی
 اقتصادروستایی
 اقتصادکلان

 پیشبرنده

 عوامل فراسازمانی
 عوامل کارآموز
 پشتیبانی دولت

 

 پیامدها:
 فرهنگ روستاییگسترش 

 توانمندی پژوهشگاه

 :ایزمینهعوامل 

 عوامل درون سازمانی

 شایستگی مدیریت

 ابزارهای پیشرفته آموزشی
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 و همکاران   وحیدرضا میرابی 

عوامل درون    ایینه زمدر اینجا شرط    گردند ی من  ی: بستری است که براساس فراهم بودنش، راهکارها تعیایینه زمشرایط  
شش مفهوم    ؛ وابزارهای پیشرفته آموزشی  - 2و    شایستگی مدیریت  -1سازمانی است این عامل، دو مقوله فرعی دربر دارد؛  

 . شود ی مرا شامل 
. راهبرد  باشدی م راهبردی برای رسیدن به پدیده اصلی که گسترش آموزش روستائیان است،    های یم تصمراهبردها: شامل  

فرعی عبارتنداز:    ی هامقوله این سیاست گذاری سه مقوله فرعی را دربر دارد    باشدی م کلان پژوهشگاه    یراهبردهامورد نظر،  
 . در مجموع ده مفهوم به دست آمده است. نقش کارکنان پژوهشگاه  - 3شیوه جذب کارآموز و  - 2، نگهداری کارآموزان - 1

مثبت بگذارند و موجب شتاب گرفتن در رسیدن    یرتأثممکن است    گذارندی م  یرتأثشرایط مداخله گر: عواملی که بر راهبردها  
مداخله گر    عامل   به هدف شوند و یا ممکن است موجب کاهش و یا توقف فرآیند رسیدن به هدف شوند. در این پژوهش، 

مثبت عوامل فراسازمانی است با دو مقوله فرعی و شش مفهوم اولیه و عامل مداخله گر بازدارنده شرایط اقتصادی است با  
 دو مقوله فرعی و پنج مفهوم اولیه.

گسترش فرهنگ  پیامدها: در نتیجه به کارگیری راهبردها، پیامدهایی شکل خواهد گرفت در این پژوهش یک پیامد با عنوان  
، با  توانمندی پژوهشگاهه است و یک پیامد با عنوان کارآموزان روستایی برای روستائیان با سه مفهوم اولیه شناسایی گردید

 .ه استمفهوم اولیه شناسایی گردیدچهار 

 بحث و فرجام  -5

توسعه سبد خدمات آموزش روستاییان پیراشهر تهران در راستای    ی مدلی است که در آن، طراحدر مقاله حاضر، هدف اصلی،  
با روش داده بنیاد انجام گردید با این    مطالعه   ن یا.  گرددی م در پژوهشکده علوم انسانیتبیین و مشخص    توسعه پایدار فضا 

  نگونهی از مدل را ا  یر یگ  جه یپژوهش را پاسخ دهد. پژوهشگر، نت  ی تا سوالها  شده است  ه یتهپارادایمی  مدل  روش، یک  
 . نماید ی م ح یتشر
 ی عل   ط یشرا -1

پژوهشگاه علوم انسانی، با دارا بودن توان مالی و غیرمالی مانند داشتن امکانات سخت افزاری و نرم افزاری، استفاده نمودن  
ابزارهای آموزشی، وجود اساتید برجسته، مدیریت قوی، توان و انگیزه بالایی برای گسترش آموزش بین    ترینیشرفته پ از  

. بدین منظور، پژوهشگاه ملزم است متناسب با چرخش شرایط اجتماعی در  باشدی م روستائیان اطراف شهر تهران را دارا  
بتوانند    ها دوره مختلف، مطالب مفید، کارآمد و به روزی را به کارآموزان ارائه نماید تا کارآموزان پس از پایان    های ینهزم

،  کندی موب عملکردی که پژوهشگاه ارائه  شاغلی موفق باشند همچنین در بعد اخلاق و معنویت نیز رشد نمایند. کیفیت مطل
 معیار سنج خوبی است برای اینکه کارآموزان بیشتر به پژوهشگاه جذب شوند. 

  ن ی خود را در ا فی لازم را انجام دهند و هر بخش وظا یکارکنان همکار هیکل یست یدر سازمان با  تیفیشدن ک ر یفراگ یبرا
امر و در    ن ی در ا  د ی همه با ی عن ینقش همه است    ت یفی نکته را بدانند که بهبود ک  ن یا  د ی رابطه به نحو احسن انجام دهند و با

سه آن  ساختن  ا   میبرآورده  و  ک  دی با  ز ینرا    ن یباشند  که  تنها  کیرا    تیفیبدانند  به  و    کندی نم   جاد یا   یینفر  )رضازاده 
سیستمی    ( 1383،ییرضا عوامل  از  پژوهشگاه،    مؤثریکی  عملکرد  کیفیت  ارتقاء  فندر  و    یعوامل  علمی  عوامل  کادر 

  یمطلوبتر  ط یشرا   ی کادر علم  ی و روانشناخت  ی ، هر چه عوامل فنکارآموزاننظر    ی است زیرا بنا بهکادر علم   ی روانشناخت
. برای رسیدن به اهداف  دی نقش نما   یفای ا  یخدمات آموزش   و گسترش  یریگ   در شکل  تواندی مو بهتر    شتریداشته باشد، ب

 باشد ی مآموزشی، وجود ابعاد زمان، منابع انسانی و امکانات، در کنار همدیگر شرط لازم و ضروری برای مراکز آموزشی 
. بعد منابع انسانی، شامل منابع انسانی داخلی  آیدی مدر بعد زمان است که شاخصهایی مانند شهرت مراکز آموزشی به دست   
و ممکن است منابع انسانی خارج    کنندی ممراکز آموزشی را مدیریت    هایسیاست مانند مدیران مراکز آموزشی که    شود یم
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از مراکز آموزشی را هم شامل شود مانند اساتید دعوت به همکاری. در بعد امکانات، امکانات مالی و غیرمالی، اثر مستقیم  
و مهمی بر دستیابی به اهداف آموزشی دارند. هر مرکز آموزشی که این سه بعد را به درستی اجرا نماید این شانس را خواهد  

اشته باشد و در ادامه نیز، با احتمال بالا، ماندگاری خوبی در عرصه آموزش داشته  داشت که شروع به کار موفقیت آمیزی د
 باشد. 

 وری ح مقوله م -2

  _ 1ایجاد    گرددی م توسعه پایدار فرهنگی در بین جوامع روستایی در دو حوزه عملیاتی    باهدفگسترش خدمات آموزشی  
شکوه و بزرگی را برای جوامع به    توانندی م زیرا اخلاق و تخصص در کنار یکدیگر  ؛  حوزه معنویت  -2حوزه کارآفرینی و  

محوریت    عنوانبهبنابراین این دو هدف    شودی م همراه بیاورند از این شکوه و بزرگی با عنوان توسعه پایدار فرهنگی یاد  
که پژوهشکده علوم انسانی،    گردد ی م ، مشخص  شدهانجامعملکرد کار پژوهشگاه تشخیص داده شده است. از هدفگذاری  

و متخصص را   مؤمنبا این هدف، در نظر دارد که نیروهایی  دهد ی م دینی مورد توجه قرار ـ   تخصصی صورتبه آموزش را 
 . به جامعه تحویل دهد

 ایینه زم ط یشرا -3
. تمامی برنامه  کنندی مفراهم    ی محور  یهاخواسته برآورد    یرا برا  ایینهزم  طی شرا  ، عوامل درون سازمانیپژوهش،    نی در ا
عملیاتی گردند به شرط اینکه بستر و زمینه مناسبی برای گسترش آموزش    توانندی م و اهداف پژوهشگر،    هایم تصم  هایزی ر

ابزارهای پیشرفته آموزشی.    -2برنامه ریزی مدیریت پژوهشگاه    -1فراهم باشد، دو عامل زیربنایی مهم و اثرگذار عبارتند از:  
یک سازمان را به اهدافش برساند در پژوهشکده علوم انسانی همانند بسیاری    تواندی نم هیچ گاه وجود منابع مالی به تنهایی  

و نوین آموزشی و مدیران شایسته و    ابزارهای پیشرفته  دیگر از مراکز آموزشی، زمینه و بستر اصلی برای پیشبرد اهداف،
زمینه ساز موفقیت یا ناموفقیت    توانند ی مکاردان هستند هر دوی این عوامل، در اختیار و کنترل مراکز آموزشی هستند که  

ابزارهای پیشرفته آموزشی، عاملی است که قابل دیده شدن با چشم   آموزشی را فراهم آورند.  اما عامل    باشندی ممراکز 
با این وجود هر دو عامل به خوبی قابل لمس و قابل درک هستند    باشندی نم شایستگی مدیریت، قابل دیده شدن با چشم  

و دانشپذیران قادر هستند اثر کیفیت این دو عامل را در مرکز آموزشی درک نمایند از اینرو مراکز آموزشی مانند پژوهشکده  
 باشد  علوم انسانی باید به این دو عامل توجه ویژه داشته

 شرایط مداخله گر  -4
برای گسترش فرهنگ روستاییان کشور بویژه    اییژه ونتیجه گرفته شده است که؛ دولت، تاکنون توجه خاص و    هایافته از  

  داد ی نم روستائیان استان تهران نداشته است زیرا در این صورت این حجم گسترده از مهاجرت روستائیان به شهر تهران رخ  
با نقش آفرینی مثبتی مانند آموزش   تواند ی مو امروزه، دولت  گرفتی نم و این موج سهمگین بیکاری در این روستاها شکل 

که تا به امروز    هایی یکارمورد نیاز روستائیان، کم    هایینهزمرایگان به روستائیان از طریق پژوهشگاه علوم انسانی، در  
آمو  به موضوع آموزش و کاربرد  باید  نماید وکارآموزان روستایی،  را جبران  در کنار  داشته است  تا  باشند  زش علاقه مند 

در بین روستائیان، راهبردهای پژوهشگاه علوم انسانی در این زمینه که همان گسترش    آموزش پشتیبانی دولت برای گسترش  
که هم از اراده کارآموزان    گرددی مآموزش روستائیان است، برآورده گردد. پژوهشگاه در راه رسیدن به هدف، با موانعی مواجه  

اقتصادی است، باید    عمدتا  و پژوهشگاه باید با دیدن این موانع که    باشدی مروستایی و هم از اراده خود پژوهشگاه خارج  
 راهبردهای متناسب با وضع موجود را تهیه و اصلاح نماید. 

 
 راهبردها -5
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راهبردی است برای رسیدن به پدیده اصلی که همانا گسترش آموزش در بین جوامع روستائی اطراف    هاییم تصمشامل  
  ی هامقوله این سیاست گذاری سه مقوله فرعی را دربر دارد    باشد ی متهران است. راهبرد مورد نظر، سیاستگذاری پژوهشگاه  

نقش کارکنان پژوهشگاه. در مجموع ده مفهوم به دست    -3شیوه جذب کارآموز و    -2کارآموز محوری،    - 1فرعی عبارتنداز:  
 آمده است 

متعهدانه مصمم است که گسترش آموزش را در بین    کاملا ی  صورتبه و    که پژوهشگاه در عمل   شودی م این نتیجه گرفته  
و برای برآورده شدن    باشدی م که خواهد گرفت مبتنی بر جذب کارآموزان بیشتر    هایییم تصماین جامعه، گسترش دهد زیرا  

چنین هدفی، الزام بر این است که رفتار پژوهشگاه بر کارآموز محوری باشد زیرا در این صورت است که کارآموزان، به  
. حتی زمانی که کارکنان  گردند ی م  ها دورهو علاقه مند به مشارکت در    کنندی مبرگزار شده اعتماد و اطمینان    یهادوره 

  تواند ی م، آموزش  کنندیمکارکنانی آموزش دیده هستند با کارآموزان رفتار    دهد ی مکه نشان    یاحرفه   صورت به پژوهشگاه  
 گسترش عمیق کمی و کیفی داشته باشد 

 پیامدها   -6
. این پیامد هم برای  شوندی م گسترش فرهنگ کارآموزان روستایی و توانمندی پژوهشگاه، پس از اجرای راهبردها پدیدار  

پیامدهای این راهبردها،    گذاردی م زیرا اثر مستقیم بر اقتصاد هر دو    باشدی م آموزشگاه و هم برای جمعیت روستایی، مهم  
که تا چه اندازه مراکز    نمایدی م که دولت با ارزیابی نتایج بررسی    باشدی ماز این بابت مهم    باشدی مبرای دولت نیز مهم  

که سیاست حمایت    کندی م و بر این مبنا تصمیمگیری    اندبودهآموزشی در رسیدن به اهداف آموزشی در بین روستائیان موفق  
اندازه    به هر   باشدی ماز مراکز آموزشی را در چه وضعیتی تنظیم نماید. پیامدها دربرگیرنده عملکرد مدیران مراکز آموزشی  

 و برعکس.  باشدی مباشند، عملکرد مدیران مراکز آموزشی، بهتر  تربرجسته که پیامدها، 
  های یت موفق، گسترش فرهنگ روستائیان است که به  گردد ی مکه حاصل    اییجه نتبا گسترش آموزش در بین روستائیان،  

آنان و بهبود  وآور، نکارآموزان  یفرد آنان منجر  کار گروه  هیروح ی در بین  همچنین به    گرددی می و کارآفرینی در بین 
 . گرددی م، منجر هاآموزش توانمندتر شدن پژوهشگاه علوم انسانی با متخصص شدن در این نوع 

( مشابهت دارد. از لحاظ موضوع پژوهش،  1392)  یعنبر(،  1396)   ینظام(،  1394)  یکوناین پژوهش با پژوهش عباسی  
بررسی کارآموزان،    ازنظر ( مشابهت دارد  1392)  ی عنبر(،  1396)   یانعامر (  1392)  یدی سعیعنی خدمات آموزشی، با پژوهش  

 دارد.  ( مشابهت1398محمدزاده )با پژوهش 
با بستن قراردادهایی با صاحبان صنایع، از صاحبان صنایع    گردد ی م پژوهش، به مراکز آموزشی پیشنهاد    هاییافته با توجه به  

برای سپری نمودن دورههای    اندگذرانده لازم را    یهاآموزش بخواهند که از نیروهای روستایی که در همین مراکز آموزشی،  
برای نیروهای روستایی آموزش دیده در این مراکز، بسترهایی    گردد ی م عملی کوتاه مدت، استفاده نمایند. به دولت پیشنهاد  

 کسب و کار فراهم نمایند  های ینه هزبرای کاهش  

 منابع -6
 بر گستره فضایی فقر آموزشی در شهر اردبیل یلیتحل ،1399احدی، فاضل و نظم فر، حسین و معصومی، محمد تقی و آبروش، اکبر،

؛ بازاریابی در آموزش عالی. شناسایی معیارها و منابع اطلاعاتی در انتخاب دانشگاه، فصلنامه مطالعات و برنامه  یدسع  میدرضا؛ رضایی،حآراسته،  
 1393و تابستان  بهار  ،5 شماره ریزی آموزشی، دوره سوم، 

ه تحول در ساختار جمعیتی  ب  ریزی مسکن با توجه   هدفگرایی در برنامه  (1388)  الدین افتخاری، عبدالرضا.  پرهیزکار، اکبر؛ امکچی، حمیده؛ رکن 
 12۷-95(؛ 1)13،  کشور، فصلنامه مدرس علوم انسانی

 : انتشارات سازمان برنامه و بودجه ( تهران13۷8)معلی فرجادی لاتوسعه اقتصادی در جهان سوم. ترجمه غ (2000)تودارو، ما یکل 
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