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Abstract
Governance is the art of guiding organizations and communities. What determines the lo-
cal nature of governance is the degree of participation in achieving the goals and needs of 
the local community. The aim of this study was to analyze the level of local governance and 
its determining factors in the villages of Tonekabon County, using a descriptive-analytical 
approach. The population of the study included two groups of institutions in charge of rural 
management (including 50 village governors, members of Islamic councils, and experts in 
district governance) and 384 heads of households in 36 villages of more than 50 households 
in Mir Shams-ol-Din, Golijan, Tameshkol, Kotri, and Baladeh rural districts. To analyze the 
level of rural local governance, one-sample t-test and TOPSIS were used, and to analyze the 
factors affecting rural governance, Pearson correlation coefficient and multivariate linear re-
gression were used. The indicators of local governance include participation, legitimacy, ac-
countability, responsibility, justice, consensus, transparency, efficiency and effectiveness, and 
the factors affecting local governance include internal factors (organizational features and 
manpower) and external factors (spatial location, social and cultural features, and economic 
features). The results showed that local governments are not in a good position in terms of 
local governance indicators with an average score of 2.9. Furthermore, the level of local gov-
ernance is average in 61.1% of villages. At the same time, the results of regression show that 
internal factors and external factors account for 76.6% and 96.4% of changes in rural gover-
nance, respectively. In terms of internal factors, the degree of district governance, the income 
of district governance, age and experience of village governors with a standard coefficient 
of 0.768, 0.379, and 0.232, respectively, and in terms of external factors, village area, village 
population, and population density with a standard coefficient of 0.411, 0.361, and 0.223, 
respectively are the most important variables affecting rural governance.
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مقاله پژوهشی

چکیده

حکم روایــی هنــر هدایــت ســازمان ها و جوامــع اســت. آنچــه تعییــن کننــده محلــی بــودن حکم روایــی 
اســت، میــزان مشــارکت بــرای تحقــق اهــداف و خواســته هــای جامعــه محلــی اســت. مطالعــه حاضــر 
بــا هــدف تحلیــل ســطح حکم روایــی محلــی و عوامــل موثــر بــر آن در روســتاهای شهرســتان تنکابــن 
بــا رویکــرد تحقیــق توصیفی-تحلیلــی انجــام شــد. جامعــه آمــاری تحقیــق شــامل دو گــروه نهادهــای 
متولــی مدیریــت روســتایی )شــامل 50 تــن از دهیــاران و یــا اعضــای شــوراهای اســامی و کارشناســان 
ــوار   ــالای 50 خان ــوار ســاکن در 36 روســتا از روســتاهای ب ــن از سرپرســتان خان بخشــداری( و 384 ت
دهســتان های میرشــمس الدیــن، گلیجــان، تمشــکل، کتــری و بلــده بــوده اســت. بــه منظــور تحلیــل 
ســطح حکم روایــی محلــی روســتایی از آمــاره t تــک نمونــه ای و فــن تاپســیس و  بــه منظــور تحلیــل 
ــد  ــی چن ــیون خط ــون و رگرس ــتگی پیرس ــب همبس ــتایی از ضری ــی روس ــر حکم روای ــر ب ــل موث عوام
متغیــره اســتفاده شــد. شــاخص هــای حکم روایــی محلــی شــامل مشــارکت، قانونمنــدی، پاســخگویی، 
مســئولیت پذیــری، عدالــت محــوری، توافــق جمعــی، شــفافیت و کارایــی و اثربخشــی و عوامــل موثــر 
ــل  ــانی( و عوام ــروی انس ــازمانی، نی ــات س ــی )خصوصی ــل درون ــامل عوام ــی ش ــی محل ــر حکم روای ب
ــای اقتصــادی(  ــی ه ــی و فرهنگــی، ویژگ ــای اجتماع ــی ه ــی، ویژگ ــت مکانی-فضای ــی )موقعی بیرون
مــی باشــد. نتایــج نشــان داد حکومــت هــای محلــی در زمینــه شــاخص هــای حکم روایــی محلــی بــا 
میانگیــن نمــره 2.9 از وضعیــت مناســبی برخــوردار نیســتند. همچنیــن ســطح حکم روایــی محلــی در 
61.1 درصــد روســتاها در ســطح متوســط قــرار دارد. در عیــن حــال نتایــج تحلیــل رگرســیون نیــز نشــان 
ــی  ــرات حکم روای ــد از تغی ــی 96.4 درص ــل بیرون ــد و عوام ــی 76.6 درص ــل درون ــه عوام ــد ک می ده
ــاری، ســن و  ــاری، درآمــد دهی ــی درجــه دهی ــه عوامــل درون ــد. در زمین ــن مــی کنن روســتایی را تبیی
ــا ضریــب اســتاندارد 0/768 ؛ 0/379 و 0/232 و در زمینــه عوامــل بیرونــی مســاحت  تجربــه دهیــار ب
ــتاندارد 0/411 ؛  0/361 و 0/223  ــب اس ــا ضری ــی ب ــم جمعیت ــل و تراک ــتا، ثق ــت روس ــتا،  جمعی روس

مهمتریــن متغیرهــای موثــر بــر حکم روایــی روســتایی بــه شــمار مــی آینــد.
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1-مقدمه  
غالــب بــودن برنامــه ریــزی پدرمآبانــه و بخشــی دولتــی موجــب وابســتگی شــدید مناطــق روســتایی بــه تصمیمــات، 
اقدامــات و منابــع مالــی و انســانی دولتــی شــده و ایــن مســئله باعــث شــده تــا روســتائیان از کارکــرد و نقــش واقعــی 
ــی توســعه روســتایی دیــدگاه بخشــی  ــر ایــن نهادهــای متول خــود در خصــوص توســعه روســتایی بازماننــد. عــاوه ب
نگــری و تعصــب ســازمانی را چاشــنی فعالیــت خویــش کــرده انــد. چنیــن نگاهــی بــه همــراه حداکثــر دخالــت دولــت 
عــاوه بــر حــذف اجتمــاع محلــی از تاثیرگــذاری بــر سرنوشــت خویــش، آنهــا را وابســته بــه تصمیمــات و برنامــه هــای 
عمدتــا دولتــی کــرده و ســرانجام ناهماهنگــی در فرآینــد توســعه پایــدار روســتایی را دامــن زده اســت)ضابطیان، 1383(. 
امــروزه بــا توجــه بــه پیچیــده بــودن مســائل و مشــکات مناطــق روســتایی، مدیریــت ســنتی دیگــر پاســخگوی اداره 
بهینــه روســتا نیســت؛ در نگــرش جدیــد توســعه، هویــت محلــی، زیربنــای مدیریــت محلــی و مدیریــت محلــی ابــزار 
اصلــی توســعه پایــدار روســتایی بــه شــمار مــی رونــد. در واقــع هویــت محلــی مبنــای اصلــی محلــی گرایــی و اداره 
محلــی امــور جامعــه در قالــب عنــوان »مدیریــت محلــی« اســت، واژه ای کــه در بطــن آن تمرکززدایــی، خودگردانــی، 
مشــارکت محلــی، مشــروعیت محلــی، توســعه محلــی و خوداتکایــی محلــی نهفتــه اســت )شــفیعی، 1379(. مدیریــت 
جدیــد روســتایی، بــر ظرفیــت هــای جوامــع محلــی، بــا اداره دقیــق مــکان و بهــره بــرداری از منابــع آن متکــی اســت. 
ــی ،  ــی شــدن ارتباطــات و تمرکــز ســرمایه هــا، کارکــرد دقیــق توســعه روســتایی و محل ــا جهان ــی ب در مقطــع کنون
ــد و  ــای مفی ــه راهکاره ــا ارائ ــد ب ــت بای ــه مدیری ــی اســت. مجموع ــدی و فردگرای ــل احساســات نومی ــارزه در مقاب مب
ــرای ســازندگی ســرزمین تــاش کنــد ) مطیعــی لنگــرودی ، 1382 ،229(. مدیریــت محلــی بایــد  ابتــکار در عمــل ب
درک توســعه محلــی، بــروز ابتکارهــا، جمــع گرایــی و مشــارکت در امــور را آمــوزش دهــد. یــک مدیریــت محلــی کارآ، 
فکــر کــردن در محیــط را مــی پرورانــد و عامــل تحلیــل مشــکات اقتصــادی، اجتماعــی و زیســت محیطــی فضاهــای 
روســتایی مــی شــود. مدیریــت جدیــد روســتایی افــزون بــر ایجــاد توســعه محلــی عمــل کــردن را مــی آمــوزد و تمامــی 
ایــن مــوارد بــا توانمنــدی هــای جمعــی موثــر مــی گــردد )همــان ، 167(. در ســالهای اخیــر رویکــرد جدیــدی در حــوزه 
مدیریــت مناطــق روســتایی بــا عنــوان حکم روایــی مطــرح شــده اســت و حکم روایــی را عامــل تعییــن کننــده دســتیابی 
بــه توســعه معرفــی کــرده انــد. حکم روایــی شــامل طیــف وســیعی از ســاخت مفاهیمــی ماننــد توســعه پایــدار، توســعه 
روســتایی و شــهری و پیشــرفت اقتصــادی و اجتماعــی بــا رویکــرد مشــارکتی و شــفافیت و بــه مــوازات ویژگــی هــای 
غالــب اســتراتژی هــای اجــرای خــط مشــی و برنامــه ریــزی هاســت )شــریف زاده و قلــی پــور، 1382، 95، اســتعاجی، 
ــا  ــد ب ــا گوناگــون مــی توانن 1391، 245(. حکم روایــی، فراینــد مســتمری اســت کــه از طریــق آن منافــع متعــارض ی

هــم ســازگار شــوند و اقــدام جمعــی بــرای منفعــت و مصلحــت عمومــی صــورت گیــرد. 
ایــن تحقیــق بــا هــدف تحلیــل ســطح حکم روایــی محلــی و عوامــل موثــر بــر آن در حکومــت هــای محلــی )دهیــاری 
و شــوراهای اســامی( در روســتاهای شهرســتان تنکابــن انجــام شــده اســت. نتایــج ایــن مطالعــه مــی توانــد راهگشــایی 
ــا فراهــم ســاختن بســترهای لازم،  ــا ب ــزان عرصــه مدیریــت روســتایی، ت ــرای سیاســت گــذاران و برنامــه ری باشــد ب
موجبــات موفقیــت نهادهــای محلــی مدیریــت روســتایی را در مســیر گــذر از چالــش هــای مدیریتــی مهیــا ســازد. بدیــن 
ترتیــب، ضمــن امــکان تجزیــه و تحلیــل مدیریــت محلــی روســتاها، بســترهای مشــارکت مــردم محلــی در مدیریــت 

پایــدار روســتایی تحقــق خواهــد یافــت.  

2- بنیان نظریه ای  
حکم روایــی بــه معنــی فرآینــد تصمیــم گیــری و اجــرای آن، مجموعــه ای از ارزش هــا، هنجارهــا، فرآیندهــا و نهادهــا 
را در بــر مــی گیــرد کــه از طریــق آنهــا مدیریــت توســعه جامعــه، بــه طــور رســمی و غیررســمی صــورت مــی گیــرد. 
ــر از حکومــت و  ــی فرات ــاط دارد. حکم روای ــا تعهــد شــهروندان ارتب ــا مســئولیت حکومــت و هــم ب ــی هــم ب حکم روای
حاصــل جمــع روش هــای گوناگونــی اســت کــه افــراد، نهادهــا، بخــش خصوصــی و دولتی، امــور مشــترک خــود را اداره 
ــی  ــودن حکم روای ــی ب ــده محل ــن کنن ــع اســت. آنچــه تعیی ــازمان ها و جوام ــت س ــر هدای ــی هن ــد. حکم روای ــی کنن م

اســت، میــزان مشــارکت بــرای تحقــق اهــداف و خواســته هــای جامعــه محلــی اســت )احمــدی، 1393: 152(.
ــدار در یــک کشــور اعمــال مــی شــود.  ــه موجــب آنهــا، اقت ــی کــه ب ــد و نهادهای ــارت اســت از فرآین ــی عب حکم روای
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ــر مــی گیــرد کــه از طریــق آنهــا گــروه هــا عایــق خــود  حکم روایــی، ســاز و کارهــا، فرآیندهــا و نهادهایــی را در ب
را ابــراز نمــوده، اختــاف هایشــان را حــل و فصــل مــی کننــد و از حقــوق و الزامــات قانونــی خــود بهــره منــد مــی 
شــوند ) پــاداش و جهانشــاهی، 1386: 72(. حکم روایــی بــه ســاده تریــن بیــان بــه چگونگــی ارتبــاط بیــن شــهروندان 
و حکومــت اشــاره دارد. در نظریــه حکم روایــی، کارآمــدی حکومــت تابعــی از چگونگــی ارتبــاط شــهروندان بــا حکومــت 
ــدار اقتصــادی، سیاســی و  ــال اقت ــد، اعم ــی کن ــف م ــن تعری ــی را چنی ــل متحــد، حکم روای ــه عمــران مل اســت. برنام
اداری بــرای اداره امــور کشــور در تمــام ســطوح قلمرویــی شــامل ابزارهایــی کــه حکومــت بــا آنهــا انســجام و یکپارچگی 

اجتماعــی را ترویــج مــی دهــد و رفــاه و بهگشــت زندگــی مــردم را تضمیــن مــی نمایــد.
ــر مــی گــردد. امــا ریشــه  ــه عصــر روشــنگری و لیبرالیســم غربــی ب قدمــت و منشــا تاریخــی مفاهیــم حکم روایــی ب
ــور و  ــا اســکندری پ هــای آن در مباحــث تئوریکــی و عملــی توســعه در اواخــر قــرن بیســتم مطــرح شــد )توکلــی نی
ــد  ــان معتق ــد. آن ــی را نخســت، پژوهشــگران شــهری در دهــه 1980 مطــرح کردن برغمــدی، 1391 1360(. حکم روای
ــد کــه قــدرت حکومــت محلــی منتخــب از طریــق مشــارکت روزافــزون بخــش خصوصــی در سیاســت گــذاری  بودن
ــه مصلحــت  ــد توســعه اقتصــادی باشــند، ب شــهری و ایجــاد مؤسســاتی کــه عهــده دار مســئولیت حــوزه هایــی مانن
عمــوم مــردم اســت. بنابرایــن، تــا مــدت هــا، نظــام حکم روایــی محلــی جدیــد بــه طــور تلویحــی پدیــده ای اساســا 
شــهری قلمــداد مــی شــد. بــا ایــن همــه، فرآیندهایــی مشــابه نیــز تقریبــا بــه طــور غیــر رســمی در نواحــی روســتایی 

ــد )بــدری و همــکاران، 1390، 74(.  عمــل مــی کردن
در حکم روایــی محلــی، شــبکه ای از کنشــگران حکومــت محلــی، بخــش خصوصــی، تشــکل هــای غیردولتــی، مدنــی 
و نماینــدگان دولــت مرکــزی، اولویتهــا و مســائل محلــی را شناســایی و بــرای تحقــق خواســتها و رفــع مشــکات بــا 
یکدیگــر تشــریک مســاعی مــی کننــد )زاهــدی، 1386، 183(. بنابرایــن حکم روایــی محلــی اعمــال اقتــدار سیاســی، 
اقتصــادی و اداری در مدیریــت امــور جامعــه محلــی و شــامل ســاز و کارهــا و جریــان هــا و نهادهایــی اســت کــه از 
طریــق آنهــا شــهروندان و گــروه هــا عائــق شــان را ابــراز و حقــوق قانونــی شــان را اعمــال مــی کننــد، تعهــدات شــان 
ــی  ــل، 2002، 9(. حکم روای ــوم ســازمان مل ــد )زیســت ب ــل تفاوتهــای شــان مــی پردازن ــه تعدی ــد و ب را انجــام میدهن
ــه آنهــا امــکان و انتخــاب  روســتایی یعنــی ایــن کــه مــردم بایــد بــه ســطحی از توســعه فــردی دســت یابنــد کــه ب
بــر اســاس خواســت هــای خــود را بدهــد. حکم روایــی روســتایی اصطاحــی اســت بــرای توصیــف همــوار کــردن راه 
مشــارکت روســتاییان بــرای تــاش در جهــت دســتیابی بــه اهــداف توســعه روســتایی )رحمانــی فضلــی، 1394، 46(. 
حکم روایــی محلــی بــه کیفیــت اداره امــور محلــی در مناطــق روســتایی اشــاره دارد؛ مدیریتــی کــه بــه وســیله شــوراها 
و دهیــاران بــه عنــوان مدیــران محلــی قابــل اجراســت. بــه طــوری کــه بــا مشــارکت مردمــی و دخیــل کــردن مــردم در 
فراینــد تصمیــم گیــری هــا و تصمیــم ســازی هــا و تعییــن خواســته هــای محلــی در جهــت تحقــق ایــن خواســته هــا 
در جامعــه محلــی قــدم برمــی دارنــد؛ بنابرایــن تشــکیل شــوراهای اســامی شــهر و روســتا و دهیــاران روســتایی زمینــه 
ــن  ــکاران، 1390، 3(. بنابرای ــی و هم ــی آمل ــم آورده اســت )عظیم ــی خــوب فراه ــق حکم روای ــرای تحق مناســبی را ب
حکم روایــی محلــی اعمــال اقتــدار سیاســی، اقتصــادی و اداری در مدیریــت امــور جامعــه محلــی و شــامل ســازوکارها و 
جریــان و نهادهایــی اســت کــه از طریــق آنهــا شــهروندان و گــروه هــا و عایــق شــان را ابــراز و حقــوق قانونــی شــان 
را اعمــال مــی کننــد. تعهــدات شــان را انجــام مــی دهنــد و بــه تعدیــل تفــاوت هایشــان مــی پردازنــد )دربــان آســتانه و 
همــکاران، 1389، 101(. در ایــن راســتا تحقــق حکم روایــی محلــی بــه عنــوان مفهومــی جدیــد در مدیریــت روســتایی 
از آن جهــت اهمیــت دارد کــه نظــام مدیریــت در ســال هــای اخیــر بــه دنبــال پیــاده کــردن نقــش پررنــگ تــری بــرای 

مشــارکت مــردم در تمامــی ســطوح کشــور از جملــه ســکونتگاه هــای روســتایی اســت.
مکتبهــا و نظریــه هــای مرتبــط بــا حکم روایــی محلــی و مدیریــت روســتایی را مــی تــوان بــا پیــروی از طبقــه بنــدی 
تاریخــی، در ســه مکتــب مطــرح کــرد: نخســت، مکتــب کاســیک هــا کــه بــا تقســیم کار، سلســله مراتــب، حیطــه 
نظــارت و ســاختار منطقــی ســر و کار داشــتند. دوم مکتــب نئوکاســیک هــا کــه بــا نهضــت روابــط انســانی شــناخته 
مــی شــوند. ســوم؛ مکتــب سیســتمی کــه ســازمان را همچــون سیســتمی بــا متغیرهــای وابســته بــه محیــط توصیــف 

مــی کنــد و آن را در ســطحی بالاتــر از دو مکتــب قبلــی قــرار میدهــد )الوانــی، 1384: 22(.
نگــرش سیســتمی: در نگــرش سیســتمی ســازمان را بــه صــورت یــک واحــد و یــک سیســتم منســجم، یکپارچــه 
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ــه  ــد. نظری ــرار مــی دهن ــورد توجــه ق ــه هــم پیوســته تشــکیل شــده اســت م ــف ب ــداری کــه از اجــزای مختل و هدف
ــر  ــاوت، ب ــف و متف ــه مقیاســی مختل ــب اســت کــه فعالیــت هــر بخــش از ســازمان ب ــن مطل سیســتم هــا بیانگــر ای
فعالیــت ســایر بخــش هــا اثــر مــی گــذارد )اســتونر، 1379: 71(. در تفکــر سیســتمی ســازمان بــه صــورت یــک منظومــه 
واحــد کــه متشــکل از اجــزاء مرتبــط و متعامــل اســت در نظــر گرفتــه مــی شــود و اصــل وابســتگی متقابــل مهمتریــن 
ــه تنهایــی مــورد بررســی  خاصیــت آن را تشــکیل مــی دهــد. اگــر اجــزاء و عناصــر تشــکیل دهنــده ی ســازمان را ب
قــرار دهیــم ســازمان را نشــناخته ایــم. زیــرا آنچــه ســازمان را بــه صــورت یــک مجموعــه واحــد در مــی آورد، همانــا 
روابــط متقابــل بیــن اجــزاء و عناصــر آن اســت )الوانــی، 1384: 22 و 23(. ناکامــی هــای مدیریتــی و برنامــه ریــزی در 
دهــه هــای گذشــته عاملــی بــرای اتخــاذ یــک نــگاه سیســتمی شــده اســت )ریاحــی و دارویــی، 1393: 436 (. چنانچــه 
ســکونتگاه هــای روســتایی نقــش خــود را درســت ایفــا نکننــد سیســتم کان مدیریــت دچــار مشــکل مــی شــوند. بــه 
همیــن دلیــل بایــد بــرای روســتا بــه صــورت سیســتماتیک برنامــه ریــزی شــود کــه ایــن نــوع برنامــه ریــزی منجــر بــه 

آمایــش ســرزمین مــی شــود. 
نظریــه اقتضایــی: تئــوری اقتضائــی کــه برگرفتــه شــده از مکتــب سیســتمی در مدیریــت اســت، مطلــق گرایــی در 
مدیریــت را خطــا دانســته و مطلوبیــت هــر شــیوه و روشــی را در مدیریــت وابســته بــه شــرایط و موقعیتــی مــی دانــد 
ــت  ــودن شــیوه هــای مدیری ــوب ب ــوری مطل ــن تئ ــرده اســت. در ای ــکان ســازمان را احاطــه ک ــان و م ــه در آن زم ک
بســتگی بــه موقعیــت داشــته و شــیوه ای کــه در یــک موقعیــت مطلــوب و مناســب اســت ممکــن اســت در موقعیتــی 
دیگــر نامطلــوب و نامناســب باشــد. از ایــن رو ایــن نــوع نظریــه هــا را تئــوری »بســتگی دارد« نیــز نامیــده انــد )الوانــی، 
ــه اقتضایــی در مدیریــت روســتایی بیانگــر ایــن نکتــه اســت کــه مدیریــت تــک روســتایی و تــک  1384: 24(. نظری
ــا موقعیــت روســتا و  ــد متناســب ب ــذا شــیوه مدیریــت روســتایی بای بعــدی دیــدن، مبیــن توســعه روســتایی نیســت ل

شــرایط حاکــم بــر آن، چنــد وجهــی شــود کــه در اینجــا مدیریــت ســطوح مطــرح مــی شــود. 
نظریــه نهادگرایــی: نظریــه نهادگرایــی، ســازمان هــا را بــه لحــاظ میــزان ارتبــاط و پاســخگویی بــه محیــط نهــادی 
و ارزشــی بررســی مــی کنــد و هــر چــه ایــن ارتبــاط گســترده تــر باشــد میــزان و درجــه نهــادی بــودن آن ســازمان 
بیشــتر مــی شــود )قمــری، 1392: 19(. روی آوردن بــه رویکــرد نهــادی در مباحــث توســعه محلــی و منطقــه ای اگــر 
چــه در ســطح کان ناشــی از بازگشــت بــه رویکــرد نهــادی و ظهــور نهادگرایــی جدیــد در مباحــث توســعه بــه ویــژه 
توســعه اقتصــادی اســت امــا در زمینــه توســعه محلــی و منطقــه ای در واقــع ناتوانــی رویکردهــای کاســیک توســعه 
محلــی و منطقــه ای و شکســت آنهــا در تبییــن چرایــی نابرابــری هــای منطقــه ای و ارائــه راه کارهــای مناســب بــرای 
از بیــن بــردن ایــن نابرابــری هــا بــود کــه باعــث روی گردانــی از آن رویکردهــا و روی آوردن بــه رویکردهــای نهــادی 
ــا توســعه روســتایی  ــاط مســتقیم ب ــا نهادســازی در ارتب ــی ی ــه نهادگرای ــدری، 1391: 144(. نظری شــد )افتخــاری و ب
قــرار دارد و باعــث مــی شــود کــه در بیــن عوامــل مؤثــر بــر توســعه روســتایی بــه جــای رویکــرد نقطــه ای، بــا یــک 
رویکــرد منطقــه ای بــه توســعه روســتایی نــگاه شــود کــه ایــن نــوع نگــرش باعــث توســعه درون زا و پاییــن بــه بــالا 

و همچنیــن اســتفاده از شــبکه هــا در مدیریــت توســعه روســتایی مــی شــود.
نظریــه توســعه یکپارچــه: اندیشــه توســعه یکپارچــه یــا همــه جانبــه روســتایی اصــولا بــر ایــن اصــل اساســی 
اســتوار اســت کــه ســکونتگاه های روســتایی همچــون تمــام پدیــده هــا و واحدهــای مکانــی- فضایــی در واقــع نظــام 
هایــی هســتند کــه اجــزای آن بــا یکدیگــر در کنــش متقابــل بــوده، هــر گونــه تغییــری در یــک جــزء بــه ســایر اجــزاء 
منتقــل مــی شــود و بنابرایــن اجــزای گوناگــون بایــد بــه گونــه ای هماهنگــی در جهــت اهــداف نظــام عمــل کننــد. 
اگــر جــزء یــا بخشــی از نظــام، تحــت تأثیــر نیروهایــی فعــال شــود، امــا بــا ســایر اجــزاء یــا بخشــها هــم ســو نباشــد، 
عملکــرد نظــام در کل مطلــوب نخواهــد بــود. بدیــن ترتیــب، رویکــرد توســعه یکپارچــه روســتایی، اصــولا رویکــردی 
ــرد  ــب رویک ــی در قال ــی فضای ــکاران، 1386: 16(. یکپارچگ ــی هشــجین و هم ــی رود )مولای ــمار م ــه ش سیســتمی ب
نظــام وار )سیســتمی(، ســکونتگاه های روســتایی را در مقیــاس هــای گوناگــون نقطــه ای، محلــی، ناحیــه ای و منطقــه 
ای و ملــی، و البتــه همــه جــا بــه عنــوان نظــام هــای بــاز، مــورد توجــه قــرار مــی دهــد )ســعیدی، 1393: 554(. در ایــن 
راهبــرد بــرای دســتیابی بــه هــدف، هماهنگــی بیشــتر در مراحــل برنامه ریــزی و اجــرای طــرح هــای توســعه مــورد 
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تأکیــد اســت و کوشــش هماهنــگ کلیــه دســتگاه های مشــارکت کننــده در طــرح هــا و برنامه هــا مــورد توجــه اســت. 
در ایــن تفکــر بــر کلیــدی بــودن نقــش مــردم و تأثیــر گــذاری آنهــا در فرآینــد فکــر و اجــرا تأکیــد خاصــی گردیــده و 
تحلیــل جامــع منابــع تولیــد در مقیــاس منطقــه ای و نیــز پیونــد افقــی و عمــودی برنامــه هــا، بســیار مــورد توجــه قــرار 
مــی گیــرد )قمــری، 1392: 25(. در بســیاری از ســازمان هــا و ارگان هــای متولــی برنامــه ریــزی و مدیریــت توســعه 
ــر  ــی متمرکــز، دوای ــارات سلســله مراتب ــا دارای اختی ــری حاکــم اســت. آنه ــوان ســالاری دســت و پاگی روســتایی، دی
مربــوط بــه رشــته هــای تخصصــی و رویــه هــای بــه هنجــار شــده ای هســتند. نهادهــای مردمــی نقــش حاشــیه ای 

و پذیرنــده را بــازی مــی کننــد و نقــش بســیار کمــی را در مراحــل توســعه و پیشــرفت دارنــد ) بــدری، 1390: 168(.
نظریــه ظرفیــت نهــادی محلی/منطقــه ای: ایــن نظریــه بــر ظرفیــت ســازی در بیــن روســتاییان بــرای ایفــای 
نقــش مؤثــر در فرآینــد توســعه پایــدار روســتایی تأکیــد دارد. بــرای دســتیابی بــه توســعه پایــدار در روســتا، بایــد بــه 
ظرفیــت ســازی و توانمندســازی عامــل انســانی و ســازمان های محلــی توجــه کــرد و شــرایطی را فراهــم آورد تــا مــردم 
محلــی آمــوزش داده شــوند. بــرای تحقــق ایــن امــر، لازم اســت تــا ســازمانها و نهادهــای غیــر دولتــی و محلــی شــکل 
گیرنــد، در ایــن صــورت توانایــی اشــخاص، اجتماعــات محلــی و نهادهــا در انجــام کارهــا بــالا مــی رود. ظرفیــت ســازی 
ــد ســاختن  ــد گروهــی، ســازمانی و اجتماعــی هــم باشــد. در هــر صــورت اهمیــت توانمن ــردی، بلکــه بای ــه تنهــا ف ن
اجتماعــات محلــی و ظرفیــت ســازی در روســتا، بــرای دســتیابی بــه توســعه، امــروزه امــری آشــکار اســت کــه جوامــع 
بــرای دســتیابی بــه توســعه بایــد آن را بــه عنــوان یکــی از فاکتورهــای مؤثــر در نظــر داشــته باشــند )الله پنــاه، 1393: 

.)138
نظریــه مبــارزه پویــا: نگــرش مبــارزه پویــا در زمــره پدیــده هایــی قــرار مــی گیــرد کــه پیوســته شــکل یــا ظاهــر 
مدیریــت را تغییــر مــی دهــد. ایــن نگــرش مــا را بــه چالــش مــی طلبــد تــا ســازمان و مدیریــت را جــزء جدانشــدنی از 
جامعــه نویــن جهانــی بدانیــم )اســتونر، 1379: 81(. در ایــن نگــرش، پویــا )نقطــه مقابــل ایســتا( بــه معنــی ایــن اســت 
کــه پیوســته شــاهد رشــد، تغییــر و جنــب و جــوش هســتیم. مبــارزه )نقطــه مقابــل رخــوت( بدیــن معنــی اســت کــه در 
گیــری بیــن اعضــا بســیار شــدید اســت. طرفــدران ایــن نظریــه معتقدنــد کــه عبــارت مبــارزه پویــا بــه بهتریــن شــکل 
مــی توانــد شــیوه هایــی کــه مدیــران موفــق کنونــی دربــاره روابــط انســانی مــی اندیشــند و بــه ســرعت خــود را بــا 

شــرایط در حــال تغییــر وفــق مــی دهنــد، منعکــس نمایــد )اســتونر، 1379: 77(. 
ــت  ــدی اس ــال جدی ــن ح ــم و در عی ــیار مه ــث بس ــی از مباح ــوم یک ــن مفه ــوب: ای ــی مطل ــه حکم روای نظری
کــه از دهــه 1980 بــه بعــد در ادبیــات توســعه از جملــه در حــوزه مباحــث اقتصــاد خــرد مطــرح شــده و یکــی از زیــر 
شــاخه هــای اصلــی نظریــه نهادگرایــی اســت. نهادگرایــان، مشــکل توســعه نیافتگــی را نهادهــای نامناســب میداننــد 
ــد.  ــازار تقویــت مــی کن ــع را از طریــق ب ــا اصــاح نهادهــا، ســاز و کارهــای تخصیــص مناب ــوب ب و حکم روایــی مطل
از نشــانه هــای حکم روایــی مطلــوب، شــفافیت، پاســخگویی، انعطــاف پذیــری، تشــخیص موقعیــت آتــی و حاکمیــت 
قانــون اســت کــه مــی توانــد باعــث انســجام اجتماعــی، افزایــش مشــروعیت دولــت و رشــد اقتصــادی شــود و زمینــه 
دســتیابی بــه توســعه پایــدار را فراهــم کنــد. البتــه لازمــه رســیدن بــه ایــن اهــداف اصــاح نهادهــا و تغییــرات اساســی 
در روش و رویــه هاســت. چنیــن تغییراتــی بســیار زمــان بــر بــوده و بــرای بــه ثمــر رســیدن، نیازمنــد تعهــدات بلندمــدت 
ــن  ــری، 1392: 22(. در ای ــت )قم ــان اس ــتردهی آن ــت گس ــق و حمای ــناخت عمی ــورها، ش ــه کش ــد پای ــات بلن مقام
رویکــرد )حکم روایــی(، تصمیــم گیــری هــای مربــوط بــه روســتا بــا اجمــاع کل صاحبــان منافــع دخیــل صــورت مــی 
گیــرد. بــرای هموارســازی بســتر تحقــق چنیــن نگرشــی وفــاق گرایــی، مشــارکت، پاســخگویی و شــفافیت، کارایــی و 
اثربخشــی توســط مدیریــت مشــارکتی امــری ضــروری اســت. در ایــن معنــا مفهــوم حکم روایــی بــر همیــاری حکومــت 
و جامعــه مدنــی مبتنــی اســت. ایــن مفهــوم بــر ایــن اصــل بنیــادی اســتوار اســت کــه حکومــت هــا بــه جــای آن کــه 
بــه تنهایــی مســئولیت کامــل اداره جامعــه را در تمــام ســطوح آن بــر عهــده گیرنــد، بهتــر اســت در کنــار شــهروندان، 
بخــش خصوصــی و نهادهــای مردمــی، بــه عنــوان یکــی از نهادهــا یــا عوامــل مســئول اداره جامعــه محســوب شــوند. 
بــا ایــن تعبیــر، حکومــت نقــش تســهیل کننــده و زمینــه ســاز توســعه جامعــه را در ســطوح ملــی، محلــی و روســتایی 

ایفــا مــی کنــد )عزیزپــور، 1393: 52(.
در ایــن زمینــه در ســال هــای گذشــته مطالعــات گســترده ای در ســطح داخلــی و خارجــی انجــام شــده اســت. نتایــج 
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ــعه  ــداز توس ــم ان ــتایی: چش ــق روس ــی در مناط ــی محل ــاخت حکم روای ــا عنوان«بازس ــه داگاس. 2020 1؛ ب مطالع
روســتایی«؛ نشــان داد کــه مناطــق روســتایی بــراي دســتیابی بــه اهــداف چشــم انــداز مطلــوب خــود در فرآینــد توســعه 
روســتایی، نیازمنــد برخــورداري از اصــول حکم روایــی خــوب بــه ویــژه در زمینــه مدیریــت روســتایی مــی باشــند. بــراي 
ایــن منظــور، مدیریــت روســتایی نیازمنــد بازســاخت و تحــول بــر اســاس ســاختارهاي حکم روایــی خــوب مــی باشــد. 
همچنیــن نتایــج مطالعــه ســوزان، 22019؛ تحــت عنــوان »تغییــر پارادایــم حکم روایــی روســتایی بــرای توســعه پایــدار 
نشــان داد کــه یکــی از وظایــف حکومــت هــا، توانمندســازی اجتماعــي فقراســت )IT و GIS( یکــی از ابزارهایــی 
 GIS .اســت کــه مــی توانــد در ارتقــای اطاعــات مــردم روســتایی و افزایــش ســطح زندگــی آنــان نقــش بــازی کنــد
نقــش مهمــی در حکم روایــی روســتایی بــازی مــی کنــد بــه خصــوص بــا تمرکــز بــر رویکــرد توســعه روســتایی بــه 
ــع طبیعــی و همیــن طــور در برجســته ســازی نیازهــای مــردم  منظــور رفــع مشــکات ناشــی از فقــر و کاهــش مناب
روســتایی، ارتبــاط مــردم بــا مقامــات محلــی، افزایــش و ارتقــای کیفیــت زندگــی مــردم روســتایی و در نهایــت تــاش 
ــا عنــوان »حکمرانــی محلــی: یــک مــدل  ــرای توســعه روســتایی و کاهــش فقــر. نتایــج مطالعــه باکیــن، 32018 ب ب
مدیریــت پایــدار منابــع روســتایی در جهــان ســوم« نشــان داد، روســتاها در کشــورهاي جهــان ســوم در معــرض انــواع 
ناپایــداري هــاي محیطــی مــی باشــند. لــذا مدیریــت موثــر و کارآمــد روســتایی مــی توانــد در کنتــرل ناپایــداري هــاي 
زیســت محیطــی تاثیرگــذار باشــد. در ایــن راســتا برخــورداري مدیــران روســتایی از شــیوه مدیریــت و حکمرانــی محلــی 

مشــارکتی مــی توانــد در مشــارکت جویــی مــردم محلــی بــراي مدیریــت مناســب و پایــدار منابــع موثــر باشــد.
همچنیــن در ســطح داخلــی نیــز حیــدری ســاربان )1398(؛ در مقالــه خــود بــا عنــوان »ارزیابــی الگــوی مدیریــت محلــی 
روســتایی بــا شــاخص هــای حکم روایــی خــوب در شهرســتان مشــگین شــهر« بــه ایــن نتیجــه رســید کــه شــاخص 
هــای مشــارکت اجتماعــی و مســئولیت پذیــری از کارکــرد بیشــتری در شــکل گیــری الگــوی مطلــوب مدیریــت محلی 
روســتایی شهرســتان مشــگین شــهر تأثیــر داشــته و ایــن شهرســتان از لحــاظ شــاخص هــای حکم روایــی مطلــوب 
روســتایی در وضعیــت خوبــی قــرار دارد. همچنیــن قیــداری و همــکاران )1397( بــا عنــوان »ارزیابــی مدیریــت محلــی 
در مناطــق روســتایی بــا شــاخص هــاي حکم روایــی مطلــوب در روســتاهاي توابــع شهرســتان چنــاران« بــه ایــن نتیجــه 
رســیدند کــه در اکثــر شــاخص هــا میانگیــن هــا کمتــر از حــد متوســط بــوده و از نظــر روســتاییان تحقــق حکم روایــی 
مطلــوب در مدیریــت روســتایی، نیازمنــد وجــود همبســتگی بیــن شــاخص هــا مــی باشــد. ســنجرانی)1396(؛ در مطالعــه 
»تحلیــل میــزان تحقــق الگــوی مناســب حکم روایــی خــوب در مدیریــت روستایی)روســتاهای شهرســتان زهــک(«، بــه 
ایــن نتیجــه رســیده کــه بیــن میــزان تحقــق حکم روایــی خــوب در مدیریــت روســتایی و ســطح توســعه اجتماعــی و 
ــی و شــمس الدینــی )1393( در پژوهشــی  ــاداری وجــود دارد. دهقان اقتصــادی روســتاهای منطقــه زهــک رابطــه معن
تحــت عنــوان »تحلیلــی بــر رونــد حکم روایــی مدیریــت ســنتی و نویــن در جامعــه روســتایی ایــران« بــه ایــن نتیجــه 
دســت یافتــه انــد: تشــکیات اداره روســتاها و مدیریــت روســتایی در کشــور طــی چنــد دهــه گذشــته ثبــات چندانــی 
نداشــته و همــواره در معــرض تغییــر و تحــول بــوده اســت کــه ایــن تحــولات نشــان دهنــده ایــن اســت کــه تغییــرات 
موجــود در هــر مقطــع زمانــی نارســا بــوده اســت. در واقــع نداشــتن متولــی مشــخص بــرای مدیریــت کان روســتایی 
همچنــان وجــود دارد و پراکندگــی مدیریــت در امــور روســتایی، مــوازی کاری و تداخــل وظایــف دســتگاه های اجرایــی 
ــه الگــوي مناســب  ــه ی »ارائ ــده مــی شــود. افتخــاري و همــکاران )1391(؛ در مطالع ــوز هــم دی ــه هن ــن زمین در ای
ــئولیت  ــخگویی، مس ــی، پاس ــارکت مردم ــه )مش ــی ازجمل ــر روي اصول ــران«؛ ب ــتایی در ای ــوب روس ــی خ حکم روای
پذیــري، قانــون محــوري، شــفافیت، کارایــی واثربخشــی، عدالــت وبرابــري، اجمــاع گرایــی، مشــروعیت بحــث کــرده 

وایــن اصــول را مهمتریــن معیارهــاي حکم روایــی خــوب روســتایی بیــان مــی کنــد.

3-روش، تکنیک ها و قلمرو  
تحقیــق حاضــر از نظــر هــدف کاربــردی و از نظــر شــیوه گــردآوری اطاعــات تحقیــق توصیفــی و تحلیلــی و بــه لحــاظ 

1 . Douglas

2 4. Susan Age kam pong

3 . Barkin 
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شــیوه جمــع آوری اطاعــات پیمایشــی اســت.  جامعــه آمــاری تحقیــق شــامل دو گــروه نهادهــای متولــی مدیریــت 
روســتایی و سرپرســتان خانــوار ســاکن در روســتاهای بــالای 50 خانــوار دهســتان هــای میرشــمس الدیــن، گلیجــان، 
تمشــکل، کتــری و بلــده بــوده اســت. حجــم نمونــه نهادهــای متولــی شــامل 50 پرسشــنامه در بیــن مدیــران روســتایی 
)دهیــار یــا شــوراها( 36 روســتا و کارشناســان بخشــداری و حجــم نمونــه خانوارهــای ســاکن  شــامل 384 پرسشــنامه 

سرپرســت خانــوار بــا روش کوکــران و بصــورت تصادفــی بــوده اســت.
جهــت جمــع آوری اطاعــات از پرسشــنامه محقــق ســاخته اســتفاده شــده اســت کــه بــا اســتفاده از مطالعــات و پیشــینه 
هــای تحقیــق بــه دســت آمــده اســت. بــرای بررســی اعتبــار پرسشــنامه از روش صــوری اســتفاده شــده اســت. بــه 
ایــن صــورت کــه پرسشــنامه در اختیــار تعــدادی از اســاتید و کارشناســان ایــن حــوزه قــرار گرفــت و مــورد تاییــد آنهــا 
قــرار گرفــت. بــرای بررســی پایایــی پرسشــنامه تعــداد 30 عــدد پرسشــنامه در محــدوده مــورد مطالعــه توزیــع گردیــد 
و نتایــج آن بــا اســتفاده از ضریــب آلفــای کرونبــاخ عــدد 0٫8 شــد کــه عــدد نســبتا مناســبی مــی باشــد و نشــاندهنده 
 SPSS همســانی درونــی بــالای ســوالات آن مــی باشــد. بــرای تجزیــه و تحلیــل داده هــای تحقیــق از نــرم افــزار
و EXCELL اســتفاده مــی گــردد کــه شــامل آمــار توصیفــی و تحلیلــی نظیــر فراوانــی، درصــد، انحــراف معیــار و 
میانگیــن و آمــار اســتنباطی از آزمــون T مــی باشــند و بــرای رتبــه بنــدی روســتاها بــه لحــاظ وضعیــت حکم روایــی 

از مــدل آنتروپــی شــانون و فــن TOPSIS  اســتفاده شــده اســت.
همچنیــن جهــت بررســی ارتبــاط عوامــل مرتبــط بــا حکم روایــی روســتایی، از ضریــب پیرســون و در جهــت بررســی 
عوامــل موثــر بــر حکم روایــی روســتایی از تحلیــل رگرســیون چنــد متغیــره اســتفاده شــد. بــا توجــه بــه اینکــه بررســی 
ــوار  حکم روایــی روســتایی در دو ســطح نهادهــای متولــی )دهیــاری، شــوراها و بخشــداری( و روســتا )سرپرســتان خان
روســتایی( انجــام شــد، بنابرایــن جهــت یکســان ســازی داده هــا از میانگیــن داده هــای سرپرســتان خانــوار اســتفاده 

شــد. 

جدول1. شاخص های مورد استفاده در تحقیق
شاخصمولفه

کت
شار

م

مشارکت دادن مردم در تصمیم سازی ها   
مشارکت مردم در تصمیم گیری )مشورت( 
شرکت مردم در جلسه های عمومی روستا 

مشارکت مردم در ایجاد و تقویت نهادهای مدنی )تعاونی و NGOها( 
مشارکت سیاسی)انتخابات شوراهای روستا( 

کت
شار

مشارکت مردم در فعالیت های عام المنفعه روستا )خودیاری و...(م
مشارکت مردم در سرمایه گذاری های اقتصادی روستا 

مشارکت مردم در کارهای بدون دستمزد مربوط به روستا )مشارکت یدی و ...( 

دی
نمن

انو
ق

احترام اعضای شورا و دهیار به حقوق جمعی افراد )مالکیت زمین و ...( 
برخورد بی طرفانه اعضای شورا و دهیار در مقابل قانون )عدم وجود تبعیض یا جانبداری از افراد یا گروه خاص در روستا و ...( 

آگاهی اعضای شورا و دهیار از قانون و عرف محل 
پای بندی اعضای شورا و دهیار به قوانین و عرف محل)احترام به آداب و سنن، دانش بومی و ...( 

قانون محوری روستائیان چقدر 
تاش اعضای شورا و دهیار در کنترل فساد )فساد اداری، اقتصادی و ...( در روستا

تاش اعضای شورا و دهیار در برقراری امنیت برای روستائیان 
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یی
گو

سخ
پا

تعهد مدیران روستا برای ارائه پاسخ قانع کننده به روستاییان 
شفافیت برنامه ها و اهداف مدیران و نهادهای مدنی روستا 

سازماندهی مدیران محلی در شیوه اجرای پاسخگویی 
رضایتمندی روستائیان از میزان دسترسی به خدمات 

رضایتمندی روستائیان از کیفیت دسترسی به خدمات 
رضایتمندی از عملکرد شوراهای اسامی و نهادهای مدنی 

رضایتمندی از عملکرد دهیار 
رضایتمندی از عملکرد مدیران دولتی )بخشداری و فرمانداری( 

ری
پذی

ت 
وولی

سئ
تمرکزدایی )تفویض اختیار، واگذاری امور محلی به روستائیان( مدیران محلی م

آگاه سازی مردم توسط مدیران محلی 
توانمند سازی فردی و مهارتی روستاییان توسط مدیران محلی 

میزان احساس مسئولیت )فردی و جمعی( روستاییان 
اعتراف مدیران محلی به خطا و اشتباه مدیریتی خود 

ری
حو

ت م
عدال

برابری فرصت ها )برخورداری از شانس برابر در تمامی زمینه ها برای روستائیان و...( 
تخصیص بهینه منابع و امکانات 

تبعیض جنسیتی )درصد تعداد زنان در شورای اسامی روستا و ...( در روستا 
تجهیز منابع )مدیریت کارآمد منابع و...( در روستا 

عدالت در اجرا )از بعد زمانی، مکانی، فردی ، جمعی و ...(  در روستا 
اعتقاد به حقوق شهروندی در روستا 

عی
جم

ق 
واف

ت

نگرش و باور به کار جمعی در روستا 
رابطه بین مدیران روستا با مردم 

دستیابی به توافقات گسترده بین گروه های مختلف در روستا 
رابطه و تعامل نهاد دولتی و خصوصی با مردم 

توافق جمعی مردم در خصوص موضوعات مهم روستا
توافق جمعی محیط درون روستا با محیط بیرون روستا  

رضایتمندی روستائیان از منافع جمعی روستا 

یت
فاف

ش

کنترل و پایش عملکرد مدیران روستایی)توسط مردم و نهادهای مدنی و...( 
تصمیم گیری های آشکار و پیدای مدیران روستایی 

مستندسازی اطاعات مدیران روستایی 
آگاهی برای شفافیت تصمیمات مدیران روستا 

رعایت اخاقیات و صداقت مدیران روستا 
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شی
ربخ

و اث
ی 

ارای
ک

استفاده از منابع در دسترس 
بهبود مستمر اقدامات و فعالیت ها در روستا 

کاهش مستمر هزینه های روستا 
نهادینه کردن فرهنگ توانمندسازی 

افزایش مستمر کیفیت مهارتها و کارآفرینی ها در روستا 
بهبود فرآیند برنامه ریزی و تصمیم گیری در روستا 

منابع: سنجرانی، 1396؛ رضوانی و همکاران، 1389؛ یافته های تحقیق

شهرســتان تنکابــن یکــی از شهرســتان های اســتان مازنــدران مــی باشــد کــه در غــرب ایــن اســتان واقــع شــده اســت. 
ــه شهرســتان  ــه دریــای خــزر، از شــمال شــرق ب ایــن شهرســتان از ســمت غــرب به شهرســتان رامســر، از شــمال ب
عبــاس آبــاد و از جنــوب شــرق بــه شهرســتان کاردشــت، از جنــوب در مجــاورت اســتان قزویــن واقــع شــده اســت. 
براســاس نتایــج آخریــن سرشــماری آمــاری اســتان مازنــدران در ســال 1395، شهرســتان تنکابــن )بعــد ازشهرســتان 
هــای ســاری، بابــل، آمــل، قائــم شــهر و بهشــهر( بــا 166132 نفــر جمعیــت بعنــوان ششــمین شهرســتان پرجمعیــت 
اســتان و پرجمعیت تریــن شهرســتان غــرب مازنــدران بــا مســاحت 1732/2 کیلومتــر مربــع مــی باشد)ســالنامه آمــاری 
ــن دارای 4 نقطــه  ــدران، 1397(. براســاس آخریــن تقســیمات کشــوری در ســال 1397، شهرســتان تنکاب اســتان مازن

شــهری، 3 بخــش )نشــتا، مرکــزی و خــرم آبــاد( 7 دهســتان و 243 آبــادی دارای ســکنه بــوده اســت.

4 -یافته ها و تحلیل داده
نتایــج حاصــل از یافتــه هــای توصیفــی پژوهــش منتــج از 384 پرسشــنامه دریافــت شــده از سرپرســتان خانــوار نشــان 
ــا 84.5 درصــد ) 324نفــر( تشــکیل داده انــد. همچنیــن از بیــن پنــج  داد کــه بیشــترین پاســخ دهنــدگان را مــردان ب
گــروه ســنی بیشــترین پاســخگویان مربــوط بــه رده ســنی 40 تــا 50 ســال بــا 30.2 درصــد )110 نفــر( بــوده انــد. شــغل 

اصلــی بیشــتر پاســخگویان کشــاورزی بــا 58.6 درصــد )225 نفــر( بــوده اســت.
ــورا و  ــدی اعضــای ش ــه شــاخص قانونمن ــه نشــان داد ک ــورد مطالع ــای م ــی شــاخص ه ــای توصیف ــه ه ــج یافت نتای
ــران  ــخگویی مدی ــای پاس ــاخص ه ــد از آن ش ــت. بع ــوده اس ــن ب ــترین میانگی ــن 3٫1 دارای بیش ــا میانگی ــاری ب دهی
محلــی، مســئولیت پذیــری مدیــران محلــی، عدالــت محــوری و شــفافیت بــا میانگیــن نمــره ای 3 در رتبــه دوم قــرار 
گرفتــه انــد. همچنیــن شــاخص مشــارکت مــردم روســتا بــا میانگیــن 2٫63 کمتریــن میانگیــن در بیــن ســایر شــاخص 
هــا بــوده اســت. بنابرایــن در زمینــه مشــارکت مــردم، روســتاهای مــورد مطالعــه تحقیــق از وضعیــت مناســب برخــوردار 
نیســتند. در بیــن مولفــه هــای ایــن شــاخص، مشــارکت در تقویــت نهادهــای مدنــی و مشــارکت در کارهــای بــدون 

دســتمزد کمتریــن میانگیــن را بــه خــود اختصــاص داده انــد. 

جدول2. نتایج آزمون t تک نمونه ای
سطح معناداریآماره آزمون tانحراف معیارمیانگینمولفه

2٫630٫58045٫0020٫000مشارکت 
3٫10٫62127٫4190٫000قانونمندی
30٫60930٫5070٫000پاسخگویی

30٫67029٫0470٫000مسئولیت پذیری
30٫60032٫2020٫000عدالت محوری

2٫840٫58137٫4670٫000توافق جمعی
30٫60037٫5310٫000شفافیت
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2٫70٫63039٫4040٫000کارایی و اثربخشی
2٫9کل

منبع: یافته های تحقیق، 1400

سطح بندی و تحلیل وضعیت حکم روایی روستایی  
یکــی از اهــداف تحقیــق حاضــر، ســطح بنــدی و ارزیابــی ســطح حکم روایــی روســتایی در روســتاهای مــورد مطالعــه 
اســت، بنابرایــن در مرحلــه اول روســتاهای مــورد مطالعــه بــا اســتفاده از فــن »شــباهت بــه گزینــه مطلــوب«  در تمامــی 
بخــش هــا رتبــه بنــدی شــدند کــه نتایــج در ســه ســطح ضعیــف، متوســط و مناســب در جــدول مــی باشــد. بــر ایــن 
اســاس حکم روایــی روســتایی در 22٫2 درصــد روســتاها )تعــداد  8 روســتا( بــا امتیــاز بیــن 0٫177 تــا 0٫389 در ســطح 
ضعیــف، و در  61٫1 درصــد روســتاها )تعــداد 22 روســتا( بــا امتیــاز بیــن 0٫389 تــا 0٫601 در ســطح متوســط و در 16٫7 

درصــد روســتاها )تعــداد 6 روســتا( بــا امتیــاز 0٫601 تــا 0٫814 در ســطح مناســب مــی باشــد.   

جدول3 : سطح بندی حکم روایی روستاها بر اساس فن تاپسیس در کل شاخص ها
درصدفراوانیامتیاز

0٫177822٫2 تا 0٫389سطح ضعیف
0٫3892261٫1 تا 0٫601سطح متوسط
0٫601616٫7 تا 0٫814سطح قوی

36100جمع
منبع: یافته های تحقیق، 1400

شاخص مشارکت 
ــا  ــداد  6 روســتا( ب ــی روســتایی در 16٫7 درصــد روســتاها )تع ــج، در شــاخص مشــارکت، حکم روای ــه نتای ــا توجــه ب ب
ــن  ــاز بی ــا امتی ــتا( ب ــداد 23 روس ــتاها )تع ــف، و در  63٫9 درصــد روس ــا 0٫400 در ســطح ضعی ــن 0٫116 ت ــاز بی امتی
ــا 0٫968 در  ــاز 0٫684 ت ــا امتی ــداد 7 روســتا( ب ــا 0٫684 در ســطح متوســط و در 19٫4 درصــد روســتاها )تع 0٫400 ت

ســطح مناســب مــی باشــد.    

جدول3. سطح بندی حکم روایی روستاها بر اساس فن تاپسیس در شاخص مشارکت
درصدفراوانیامتیاز

0٫116616٫7 تا 0٫400سطح ضعیف
0٫4002363٫9 تا 0٫684سطح متوسط
0٫684719٫4 تا 0٫968سطح قوی

36100جمع
منبع: یافته های تحقیق، 1400

شاخص قانونمندی  
ــداد  20 روســتا(  ــی روســتایی در 55٫6 درصــد روســتاها )تع ــج، در شــاخص قانونمنــدی ، حکم روای ــه نتای ــا توجــه ب ب
بــا امتیــاز بیــن 0٫172 تــا 0٫448 در ســطح ضعیــف، و در  41٫7 درصــد روســتاها )تعــداد 15 روســتا( بــا امتیــاز بیــن 
0٫448 تــا 0٫729 در ســطح متوســط و تنهــا در 2٫8 درصــد روســتاها )تعــداد 1 روســتا( بــا امتیــاز 0٫729 تــا 1 در ســطح 

مناســب مــی باشــد.    
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جدول 4: سطح بندی حکم روایی روستاها بر اساس فن تاپسیس در شاخص قانونمندی
درصدفراوانیامتیاز

0٫1162055٫6 تا 0٫400سطح ضعیف
0٫4001541٫7 تا 0٫684سطح متوسط
0٫68412٫8 تا 0٫968سطح قوی

36100جمع
منبع: یافته های تحقیق، 1400

شاخص پاسخگویی 
ــه نتایــج، در شــاخص پاســخگویی ، حکم روایــی روســتایی در 30٫6 درصــد روســتاها )تعــداد  11 روســتا(  ــا توجــه ب ب
بــا امتیــاز بیــن 0٫113 تــا 0٫385 در ســطح ضعیــف، و در  58٫3 درصــد روســتاها )تعــداد 21 روســتا( بــا امتیــاز بیــن  
0٫385 تــا 0٫657 در ســطح متوســط و در 4 درصــد روســتاها )تعــداد 4 روســتا( بــا امتیــاز 0٫657 تــا 0٫930 در ســطح 

مناســب مــی باشــد.

جدول5. سطح بندی حکم روایی روستاها بر اساس فن تاپسیس در شاخص پاسخگویی
درصدفراوانیامتیاز

0٫1131130٫6 تا 0٫385سطح ضعیف
0٫3852158٫3 تا 0٫657سطح متوسط
0٫657411٫1 تا 0٫930سطح قوی

36100جمع
منبع: یافته های تحقیق، 1400

شاخص مسؤولیت پذیری
ــداد 12  ــتاها )تع ــد روس ــتایی در 33٫3 درص ــی روس ــری، حکم روای ــؤولیت پذی ــاخص مس ــج، در ش ــه نتای ــه ب ــا توج ب
روســتا( بــا امتیــاز بیــن 0٫053 تــا 0٫262 در ســطح ضعیــف، و در  47٫2 درصــد روســتاها )تعــداد 17 روســتا( بــا امتیــاز 
بیــن  0٫262 تــا 0٫472 در ســطح متوســط و در 19٫4 درصــد روســتاها )تعــداد 7 روســتا( بــا امتیــاز 0٫472 تــا 0٫681 

در ســطح مناســب مــی باشــد.   

جدول6. سطح بندی حکم روایی روستاها بر اساس فن تاپسیس در شاخص مسؤولیت پذیری
درصدفراوانیامتیاز

0٫0531233٫3 تا 0٫262سطح ضعیف
0٫2621747٫2 تا 0٫472سطح متوسط
0٫472719٫4 تا 0٫681سطح قوی

36100جمع
منبع: یافته های تحقیق، 1400

شاخص عدالت محوری 
بــا توجــه بــه نتایــج، در شــاخص عدالــت محــوری، حکم روایــی روســتایی در 30٫6 درصــد روســتاها )تعــداد  11 روســتا( 
بــا امتیــاز بیــن 0٫114 تــا 0٫371 در ســطح ضعیــف، و در  52٫8 درصــد روســتاها )تعــداد 19 روســتا( بــا امتیــاز بیــن  
ــا 0٫883 در  ــاز 0٫627 ت ــا امتی ــداد 6 روســتا( ب ــا 0٫627 در ســطح متوســط و در 16٫7 درصــد روســتاها )تع 0٫371 ت
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ســطح مناســب مــی باشــد.    

جدول7. سطح بندی حکم روایی روستاها بر اساس فن تاپسیس در شاخص عدالت محوری 
درصدفراوانیامتیاز

0٫1141130٫6 تا 0٫371سطح ضعیف
0٫3711952٫8 تا 0٫627سطح متوسط
0٫627616٫7 تا 0٫883سطح قوی

36100جمع
منبع: یافته های تحقیق، 1400

شاخص توافق جمعی  
بــا توجــه بــه نتایــج، در شــاخص توافــق جمعــی، حکم روایــی روســتایی در 27٫8 درصــد روســتاها )تعــداد  10 روســتا( 
بــا امتیــاز بیــن 0٫115 تــا 0٫356 در ســطح ضعیــف، و در  47٫2 درصــد روســتاها )تعــداد17  روســتا( بــا امتیــاز بیــن  
0٫356 تــا 0٫598 در ســطح متوســط و در 25درصــد روســتاها )تعــداد 9 روســتا( بــا امتیــاز 0٫598 تــا 0٫839 در ســطح 

مناســب مــی باشــد.    

جدول8: سطح بندی حکم روایی روستاها بر اساس فن تاپسیس در شاخص توافق جمعی 
درصدفراوانیامتیاز

0٫1151027٫8 تا 0٫356سطح ضعیف
0٫3561747٫2 تا 0٫598سطح متوسط
0٫598925 تا 0٫839سطح قوی

36100جمع
منبع: یافته های تحقیق، 1400

شاخص شفافیت  
ــا  ــتا( ب ــداد  6 روس ــتاها )تع ــتایی در 16٫7 درصــد روس ــی روس ــفافیت، حکم روای ــج، در شــاخص ش ــه نتای ــه ب ــا توج ب
ــن   ــاز بی ــا امتی ــداد 25  روســتا( ب ــف، و در  69٫4 درصــد روســتاها )تع ــا 0٫428 در ســطح ضعی ــن 0٫144 ت ــاز بی امتی
ــا 0٫994 در  ــاز 0٫711 ت ــا امتی ــتا( ب ــداد 5 روس ــتاها )تع ــد روس ــط و در 13٫9درص ــطح متوس ــا 0٫711 در س 0٫428 ت

ســطح مناســب مــی باشــد.   

جدول 9. سطح بندی حکم روایی روستاها بر اساس فن تاپسیس در شاخص شفافیت
درصدفراوانیامتیاز

0٫144616٫7 تا 0٫428سطح ضعیف
0٫4282569٫4 تا 0٫711سطح متوسط
0٫711513٫9 تا 0٫994سطح قوی

36100جمع
منبع: یافته های تحقیق، 1400

شاخص کارایی و اثربخشی 
ــا  ــتا( ب ــداد  8 روس ــتاها )تع ــتایی در 22٫2 درصــد روس ــی روس ــفافیت، حکم روای ــج، در شــاخص ش ــه نتای ــه ب ــا توج ب
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ــن   ــاز بی ــا امتی ــداد 16  روســتا( ب ــف، و در  44٫4 درصــد روســتاها )تع ــا 0٫302 در ســطح ضعی ــن 0٫000 ت ــاز بی امتی
ــا امتیــاز 0٫605 تــا 0٫907 در  0٫302 تــا 0٫605 در ســطح متوســط و در 33٫3 درصــد روســتاها )تعــداد 12 روســتا( ب

ســطح مناســب مــی باشــد.    

جدول10. سطح بندی حکم روایی روستاها بر اساس فن تاپسیس در شاخص کارایی و اثربخشی 
درصدفراوانیامتیاز

0٫000822٫2 تا 0٫302سطح ضعیف
0٫3021644٫4 تا 0٫605سطح متوسط
0٫6051233٫3 تا 0٫907سطح قوی

36100جمع
منبع: یافته های تحقیق، 1400

عوامل موثر بر حکم روایی روستایی
در زمینــه عوامــل موثــر بــر حکم روایــی روســتایی، 49 متغیــر شناســایی گردیــد و نتایــج بررســی آن هــا در حکم روایــی 
روســتایی روســتاهای مــورد مطالعــه بررســی گردیــد.  در ایــن زمینــه متغیرهــا در چهــار بخــش خصوصیــات ســازمانی، 
نیــروی انســانی، موقعیــت مکانــی- فضایــی، ویژگــی هــای اجتماعــی و فرهنگــی و ویژگــی هــای اقتصــادی تقســیم 
ــتایی( و  ــی روس ــته )حکم روای ــر وابس ــن متغی ــتگی بی ــاط و همبس ــی در گام اول و ارتب ــس از بررس ــدند. پ ــدی ش بن
ــد.  ــاداری بودن ــب معن ــر از کل بخــش هــا دارای ضری ــداد 26 متغی متغیرهــای مســتقل )متغیرهــای مــورد اشــاره(، تع
بنابرایــن ایــن 26 متغیــر در قالــب دو گــروه عوامــل درونــی )خصوصیــات ســازمانی، نیــروی انســانی( و عوامــل بیرونــی 
)موقعیــت مکانی-فضایــی، ویژگــی هــای اجتماعــی و فرهنگــی، ویژگــی هــای اقتصــادی( مــورد بررســی قــرار گرفتنــد. 

نتایــج ایــن تحلیــل در جــدول آمــده اســت. 
ــا اســتفاده از ضریــب رگرســیون  ــر متغیــر وابســته )حکم روایــی روســتایی( ب ســپس تاثیــر ایــن متغیرهــای مســتقل ب
خطــی بررســی گردیــد. بــا توجــه بــه مطالعــات پیشــین در ایــن زمینــه و بــا اســتفاده از  آزمــون F ، مــدل نهایــی تاثیــر 

متغیرهــای مســتقل بــر حکم روایــی روســتایی بــه دســت آمــد. 
بــا توجــه بــه جــدول در زمینــه نتایــج ضریــب تییــن تعدیــل شــده بــرای عوامــل درونــی حکم روایــی روســتایی، مــی 
تــوان بیــان کــرد کــه متغیرهــای مســتقل درونــی مشــارکت کننــده در ایــن مــدل، 76٫6 درصــد از تغیــرات حکم روایــی 

روســتایی را تبییــن مــی کننــد. 
همچنیــن بــر اســاس ضرایــب اســتاندارد،  درجــه دهیــاری )بــا ضریــب اســتاندارد 0٫768(، درآمــد دهیــاری )بــا ضریــب 
ــی  ــن متغیرهــای عوامــل درون ــب اســتاندارد 0٫232( از مهــم تری ــا ضری ــار )ب ــه دهی اســتاندارد 0٫379(، ســن و تجرب

موثــر بــر حکم روایــی روســتایی بــه شــمار مــی آینــد.  
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جدول 11. ارتباط متغیرهای مستقل با حکم روایی روستایی   

ضریب همبستگیمتغیرمؤلفهعوامل

نی
درو

ل 
وام

نیع
زما

 سا
ات

صی
صو

**580درآمد دهیاری خ

**604درجه دهیاری 

**560تملک ساختمان مدیریت محلی 

**610تعامل با سازمان های متولی مدیریت روستا

نی
سا

ی ان
یرو

ن

**474تعامل با مدیریت محلی روستاها و شهرهای مجاور 

**416برگزاری نشست های عمومی و دوره های آموزشی

**563سطح تحصیات دهیار و اعضای شورا

**685سن و تجربه دهیار 

**680سن و تجربه اعضای شورا 

**433درآمد ماهیانه دهیاری و شورا

نی
یرو

ل ب
وام

ع

یی
ضا

ی ف
کان

ت م
قعی

**757مساحت روستامو

**697ثقل و تراکم جمعیتی

**380مرکزیت ارتباطی روستا 

**810کیفیت راه روستایی 

**483فاصله از مرکز بخش و شهرستان

گی
رهن

ی ف
ماع

**504جمعیت روستا اجت

**541تحصیات روستاییان 

**760منزلت اجتماعی و اقتصادی روستاییان 

**391توسعه نهادهای مدنی-محلی 

دی
صا

اقت

**605سطح درآمد روستائیان 

**395 میزان رشد درآمد 

**405تعداد شاغان

**586توسعه کشاورزی روستا

**563توسعه گردشگری روستا

**421توسعه صنعتی روستا

**665توسعه بنگاه های بازرگانی و خصوصی 

منبع: یافته های تحقیق، 1400

جدول 12. مدل برآورد عوامل درونی حکم روایی روستایی   

-BStd. Erمتغیرها
rorBetatsig

2٫1720٫7183٫0260٫003)مستقل(
0٫3080٫0360٫3798٫5360٫000درآمد دهیاری 
0٫4170٫0340٫76812٫1090٫000درجه دهیاری 
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0٫1600٫0770٫1452٫0830٫038تعامل با سازمان های متولی مدیریت روستا 
0٫0850٫0680٫0551٫2420٫015سن و تجربه دهیار

0٫2210٫0460٫2324٫8230٫000سن و تجربه اعضای شورا 
منبع: یافته های تحقیق، 1400

جدول 13. ضرایب مدل برآورد عوامل درونی حکم روایی روستایی   
ضریب رگرسیونضریب تبیینضریب تبیین تعدیل شدهاستاندارد اشتباه تخمینی

2٫927510٫7660٫7700٫877a
منبع: یافته های تحقیق، 1400

همچنیــن در زمینــه عوامــل بیرونــی موثــر بــر حکم روایــی روســتایی بــا توجــه بــه جــدول مشــخص مــی باشــد کــه 
بــا توجــه بــه نتایــج ضریــب تییــن تعدیــل شــده، متغیرهــای مســتقل بیرونــی مشــارکت کننــده در ایــن مــدل، 96٫4 
ــب اســتاندارد،  مســاحت  ــر اســاس ضرای ــن ب ــد. همچنی ــی کنن ــن م ــی روســتایی را تبیی ــرات حکم روای درصــد از تغی
ــا  ــا ضریــب اســتاندارد 0٫361(، ثقــل و تراکــم جمعیتــی )ب ــا ضریــب اســتاندارد 0٫411(، جمعیــت روســتا )ب روســتا )ب
ضریــب اســتاندارد 0٫223( از مهــم تریــن متغیرهــای عوامــل بیرونــی موثــر بــر حکم روایــی روســتایی بــه شــمار مــی 

آینــد.  

جدول 14. مدل برآورد عوامل بیرونی حکم روایی روستایی   
BError Std٫Betatsigمتغیرها

6٫0٫000-2٫٫345-)مستقل(
٫339٫021٫41116٫5200٫000مساحت روستا

٫256٫020٫22312٫7960٫000ثقل و تراکم جمعیتی
٫105٫031٫0773٫4000٫001فاصله از مرکز بخش و شهرستان

٫376٫022٫36117٫1510٫000جمعیت روستا 
1٫7370٫003 ٫053٫031٫034توسعه کشاورزی روستا

٫043٫013٫0563٫2710٫001توسعه صنعتی روستا
منبع: یافته های تحقیق، 1400

جدول 15. ضرایب مدل برآورد عوامل بیرونی حکم روایی روستایی   
ضریب رگرسیونضریب تبیینضریب تبیین تعدیل شدهاستاندارد اشتباه تخمینی

1٫15338٫964٫964٫982a
منبع: یافته های تحقیق، 1400

بــا توجــه بــه نتایــج جــداول فــوق، متغیرهــای عوامــل بیرونــی دارای بیشــترین تاثیــر مثبــت و معنــی دار بــر حکم روایــی 
نســبت بــه عوامــل درونــی مــی باشــند. تاثیــر مثبــت ایــن متغیرهــا بــر حکم روایــی روســتایی، از آن جهــت مــی باشــد 
ــی  ــم جمعیت ــل و تراک ــن ثق ــتر و همچنی ــت بیش ــر و دارای جمعی ــیع ت ــی وس ــدوده قانون ــتاهای دارای مح ــه روس ک
ــا  ــن متغیرهــا ب ــاط ای ــن امــر از آنجــا ناشــی از ارتب ــز مــی باشــند. ای ــری نی ــی روســتایی بهت ــر، دارای حکم روای بالات
ســایر متغیرهــای عامــل بیرونــی مــی باشــد. بدیــن صــورت کــه ایــن متغیرهــا ارتبــاط تنگاتنگــی بــا شــاخص هــای 
درآمــد حکومــت هــای محلــی، توســعه کالبــدی، توســعه شــاخص هــای ارتباطــی، توســعه مناســبات سیاســی بــا مراکــز 
بالاتــر، افزایــش نقــش هــای اداری و توســعه امکانــات رفاهــی مــی باشــد. همچنیــن بــه طــور کلــی ســکونتگاه هــای 
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روســتایی و شــهری بــا جمعیــت بیشــتر و وســعت بالاتــر، بیشــتر دارای پتانســیل هــای اقتصــادی، اجتماعــی و فرهنگــی 
بالاتــری بــرای رشــد و توســعه مــی باشــند. همچنیــن در بیشــتر برنامــه ریــزی هــا و تصمیــم گیــری هــای دولتــی 
ــه کســب درآمــد و وصــول  ــن در زمین ــد. همچنی ــرار دارن ــری ق ــت بالات ــات و خدمــات در اولوی ــه امکان و اداری و ارائ
درآمــد محلــی، پتانســیل هــای بالاتــری داشــته و در نتیجــه در زمینــه بهبــود شــاخص هــای حکم روایــی روســتایی در 

وضعیــت بهتــری مــی باشــند. 

5- بحث و فرجام
تحقیــق حاضــر بــا هــدف تحلیــل ســطح حکم روایــی محلــی و عوامــل موثــر بــر آن در حکومــت هــای محلــی )دهیاری 
و شــوراهای اســامی( در روســتاهای شهرســتان تنکابــن انجــام گردیــد. نتایــج تحقیــق نشــان داد کــه حکومــت هــای 
محلــی در زمینــه شــاخص هــای حکم روایــی محلــی بــا میانگیــن نمــره 2٫9 از وضعیــت مناســبی برخــوردار نیســتند. 
و در ایــن زمینــه شــاخص مشــارکت مــردم، پاییــن تریــن ســطح را بــا نمــره 2٫6 داشــته اســت. ایــن نتیجــه بــا نتیجــه 
ــی شهرســتان مشــکین شــهر  ــی را در حکومــت هــای محل ــدری ســاربان )1398( کــه وضعیــت حکم روای ــری حی گی
در مطلــوب یافتــه، تفــاوت دارد. امــا بــا نتیجــه قیــداری و همــکاران )1397( کــه حکم روایــی مطلــوب را در مدیریــت 
محلــی روســتاهای توابــع شهرســتان چنــاران را پاییــن تــر از حــد متوســط دانســته یکســان مــی باشــد. همچنیــن در 
زمینــه ســطح بنــدی حکم روایــی روســتایی بــا اســتفاده از فــن »شــباهت بــه گزینــه مطلــوب« نتایــج نشــان داد ســطح 
حکم روایــی روســتایی در بیشــتر حکومــت هــای محلــی )61٫1 درصــد روســتاها( در ســطح متوســط قــرار دارد. ایــن 
نتیجــه بــا نتیجــه رضوانــی و همــکاران )1389( کــه میانگیــن نمایــه حکم روایــی روســتایی را در حکومــت هــای محلــی 
شهرســتان قزویــن در ســطح متوســط دانســته انــد، یکســان مــی باشــد. همچنیــن بررســی نتایــج تحلیــل رگرســیون 
نشــان داد کــه عوامــل درونــی )خصوصیــات ســازمانی، نیــروی انســانی(، 76٫6 درصــد از تغیــرات حکم روایــی روســتایی 
را تبییــن مــی کننــد. در ایــن زمینــه بــه ترتیــب درجــه دهیــاری، درآمــد دهیــاری، ســن و تجربــه دهیــار بــه ترتیــب بــا 
ضریــب اســتاندارد 0/768 ؛ 0/379 و 0/232 از مهــم تریــن متغیرهــای عوامــل درونــی موثــر بــر حکم روایــی روســتایی 
بــه شــمار مــی آینــد. بنابرایــن بــا توجــه بــه اهمیــت عوامــل درونــی در حکم روایــی روســتایی مــی تــوان بخشــی از 
علــت وضعیــت نامطلــوب حکم روایــی روســتایی را در ایــن شهرســتان همیــن علــت دانســت. بــه طــوری کــه نتایــج 
مطالعــه دهقانــی و شــمس الدینــی )1393( نشــان داده تشــکیات اداره روســتاها و مدیریــت روســتایی در کشــور طــی 
ــر  ــدارد و عــاوه ب ــرای مدیریــت کان روســتایی ن چنــد دهــه گذشــته ثبــات چندانــی نداشــته و متولــی مشــخص ب
پراکندگــی مدیریــت در امــور روســتایی، مــوازی کاری و تداخــل وظایــف دســتگاه های اجرایــی در ایــن زمینــه هنــوز 
هــم دیــده مــی شــود. بــه عــاوه بــا الهــام از نتایــج باکیــن )2018(، برخــورداري مدیــران روســتایی از شــیوه مدیریــت 
و حکمرانــی محلــی مشــارکتی مــی توانــد در مشــارکت جویــی مــردم محلــی بــراي مدیریــت مناســب و پایــدار منابــع 
مناطــق روســتایی موثــر باشــد. همچنیــن مشــخص گردیــد عوامــل بیرونــی )موقعیــت مکانی-فضایــی، ویژگــی هــای 
اجتماعــی و فرهنگــی، ویژگــی هــای اقتصــادی( 96٫4 درصــد از تغیــرات حکم روایــی روســتایی را تبییــن مــی کننــد. 
ــب اســتاندارد  ــا ضری ــی ب ــت روســتا،  ثقــل و تراکــم جمعیت ــب مســاحت روســتا،  جمعی ــه ترتی ــز ب ــه نی ــن زمین در ای
0٫411 ؛ 0/361 و 0/223  از مهــم تریــن متغیرهــای عوامــل بیرونــی موثــر بــر حکم روایــی روســتایی بــه شــمار مــی 
آینــد. ایــن امــر بــا نتایــج تحقیــق رضوانــی و همــکاران )1389( کــه نقــش مســاحت؛ جمعیــت روســتا را در حکم روایــی 
حکومــت هــای محلــی شهرســتان قزویــن مهــم دانســته انــد همخوانــی داشــته و بــا نتایــج تحقیــق حیــدری ســاربان 
ــوب  ــی مطل ــری را در حکم روای ــئولیت پذی ــی و مس ــارکت اجتماع ــای مش ــاخص ه ــای ش ــاخص ه ــه ش )1398(، ک
دارای ارجحیــت دانســته تفــاوت دارد. بــا توجــه بــه همیــن نتایــج، متغیرهــای عوامــل بیرونــی بیشــترین تاثیــر مثبــت 
و معنــی دار را بــر حکم روایــی دارنــد. زیــرا ســکونتگاه هایــی بــا محــدوده قانونــی وســیع تــر، ثقــل جمعیتــی بالاتــر 
و... دارای پتانســیل هــای اقتصــادی، اجتماعــی و سیاســی بیشــتری در زمینــه جــذب منابــع، امکانــات، ســرمایه گــذاری 
هــا و خدمــات دولتــی و غیــر دولتــی بــوده و معمــولا در رتبــه بنــدی دریافــت خدمــات و امکانــات اولویــت بالاتــری 
دارد. همچنیــن چنیــن ســکونتگاه هایــی بــرای ســاکنین خــود نیــز امکانــات اقتصــادی، اجتماعــی و رفاهــی بالاتــری 
را فراهــم مــی نماینــد. ایــن امــر بــا نتیجــه نتایــج تحقیــق ســنجرانی )1396( بــا بیشــتر یافتــه هــای ایــن تحقیــق از 
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نظــر ارتبــاط حکم روایــی خــوب و ســطح توســعه اجتماعــی و اقتصــادی همخوانــی دارد.   

6- منابع
احمــدی، فــواد، )1393(، درآمــدی بــر تحلیــل مــدل حکم روایــی محلــی روســتایی در مدیریــت روســتایی، مجموعــه مقــالات همایــش ملــی 

چشــم انــداز توســعه پایــدار روســتایی در برنامــه ششــم توســعه کشــور، بهمــن مــاه، دانشــگاه تهــران. 
ــر مدیریــت محلــی و مشــارکتی دهیــاری هــا،  ــا تاکیــد ب ــران ب اســتعاجی، علیرضــا، )1391(، بررســی الگــوی مدیریــت روســتایی در ای

ــران، ســال دهــم، شــماره 32، صــص 258-239. ــی ای فصلنامــه علمی-پژوهشــی انجمــن جغرافیای
اســتونر، جیمــز ای. اف، ادوارد آر. فریمــن و دانیــل آر گیلبــرت، )1379(. »مدیریــت: مقدمــه ای بــر مدیریــت، مدیریــت در قــرن بیســت و 

یکــم«، دفتــر برنامــه ریــزی، ترجمــه ی علــی پارســائیان و ســید محمــد اعرابــی، دفتــر پژوهــش هــای فرهنگــی.
ــه، نشــر  ــه ای الگــوی توســعه ای روســتای نمون ــان هــای نظری ــی، )1391(. »بنی ــدری، ســید عل ــن و ب افتخــاری، عبدالرضــا رکــن الدی

ــان، انتشــارات اول. تهــران، اســتانداری گی
اصغــری لفمجانــی، ص و مهرابــی م ،)1394( ، بررســی و تحلیــل حکم روایــی خــوب روســتایی در توســعه مدیریــت روســتایی، کنفرانــس 

ملــی مهندســی معمــاری، عمــران و توســعه کالبــدی کوهدشــت، صــص11-1.
الله پنــاه، مریــم، )1393(. »ارزیابــی نقــش تعاونــی دهیــاری هــا پیرامــون ظرفیــت ســازی و توانمندســازی دهیــاری هــا از طریــق افزایــش 
مزایــا و کاهــش معایــب خدمــات رســانی، )مطالعــه مــوردی: دهســتان دشــت ســر شهرســتان آمــل(«، مجموعــه مقــالات همایــش ملی 

چشــم انــداز توســعه پایــدار روســتایی در برنامــه ششــم توســعه کشــور، بهمــن مــاه، دانشــگاه تهــران
الوانی، سید مهدی، )1384(. »مدیریت عمومی«، چاپ بیست و چهارم، تهران، نشر نی.

بــدری، ســید علــی، موســوی، ســید عــارف )1390(، مدیریــت نویــن روســتایی در جســتجوی راهکارهــای مناســب بــرای توســعه دهیــاری 
هــا، مؤسســه انتشــاراتی فرهنگــی اشــتیاق نــور.

پــاداش، حمیــد،  و همــکاران، )1386(، مؤلفــه هــا و شــاخص هــای حکم روایــی شــهری، جســتارهای شهرســازی بهــار 1386 - شــماره 
19 و 20 صــص 79-72.

ــراروی  ــش هــای ف ــات و چال ــی خــوب شــهری: ضــرورت هــا، الزام ــر حکم روای ــه و همــکاران، )1391(، درآمــدی ب ــا، جمیل ــی نی   توکل
ــو در جغرافیــای انســانی، ســال پنجــم، ســال پنجــم، شــماره اول،  ــران، فصلنامــه علمی-پژوهشــی نگــرش هــای ن تحقــق آن در ای

ــص 152-135.   ص
ــه  ــی خــوب مطالع ــر شــاخص هــای حکم روای ــی ب ــی روســتایی مبتن ــت محل ــی الگــوی مدیری ــل، )1398(، ارزیاب ــدری ســاربان، وکی حی

ــا و توســعه، شــماره 57، زمســتان 1398. ــوردی؛ شهرســتان مشــکین شــهر، جغرافی م
ــه  ــی )مطالع ــای محل ــت ه ــتایی در حکوم ــی روس ــر حکم روای ــر ب ــل موث ــل عوام ــکاران، )1389(، ســنجش و تحلی ــتانه و هم ــان آس درب

ــای انســانی، شــماره 73، صــص 118-99. ــه پژوهــش هــای جغرافی ــن(، مجل ــوردی: شهرســتان قزوی م
ــرد  ــران، راهب ــه روســتایی ای ــن در جامع ــت ســنتی و نوی ــی مدیری ــد حکم روای ــر رون ــی ب ــی ع،)1393(، تحلیل ــی ک و شــمس الدین دهقان

توســعه، شــماره 37، صــص 97-59.
ــت  ــه مدیری ــن، مجل ــتایی نوی ــت روس ــد مدیری ــوب در فراین ــی خ ــای نظــری حکم روای ــان ه ــکاران، )1394(، بنی ــی و هم ــی فضل رحمان

ــماره 38، صــص 54-43 شــهری، ش
رکــن الدیــن افتخــاری، ؛عظیمــی آملــی، جــال؛ پورطاهــری، مهــدی؛ احمدپــور، زهــرا )1391( »ارائــه الگــوی مناســب حکم روایــی خــوب 

روســتایی در ایــران«؛ فصلنامــه ژئوپلتیــک؛ ســال هشــتم؛ شــماره 2.
ــگاه مدیریــت نویــن روســتایی در نواحــی روســتایی پیرامــون کان شــهرها و بررســی  ــد و دارویــی، پرســتو، )1393(. »جای ریاحــی، وحی
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