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Abstract

The purpose of this study is to identify, explain and measure the obstacles to the development of production 

cooperatives in border areas with a social and economic approach. This research is quantitative and its 

nature and purpose are practical and in terms of data collection is also a survey. In this study, 25 obstacles 

were identified regarding the underdevelopment of production cooperatives at the borders. which after using 

factor analysis, the Kaiser criterion was used to determine the number of factors. Based on this criterion, 4 

factors(Individual, social and cultural factors, administrative and supportive factors, financial and economic 

factors, security and political factors) with a specific value of more than 1 were identified and identified as 

extractable factors. According to the statistical indicators using the main factor analysis method, these 4 fac-

tors could explain a total of %92.672 of the total variance of the variables. The results showed that Individual, 

social and cultural factors with a total factor load of 6.055, administrative and supportive factors with a total 

factor load of 4.711, financial and economic factors with a total factor load of 2.928 and security and political 

factors with a total factor load of 1.407, Respectively, the most important obstacles are the development of 

production cooperatives at the borders. Therefore, it is suggested that for the development of production 

cooperatives in border areas, given the specific conditions of these areas, a multidimensional perspective 

should be considered.
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مقاله پژوهشی

چکیده
ــدی در  ــای تولی ــعه تعاونی‌ه ــع توس ــنجش موان ــن و س ــایی و تبیی ــن پژوهــش شناس ــام ای ــدف از انج ه
مناطــق مــرزی بــا رویکــردی اجتماعــی و اقتصــادی اســت. ایــن پژوهــش، كمّــي و ماهيــت و هــدف آن 
ــوان  ــر به‌عن ــش 25 متغی ــن پژوه ــد. در ای ــي مي‌باش ــز پيمايش ــا ني ــردآوري داده‌‌ه ــر گ ــردي‌ و ازنظ كارب
ــه کار  ــس از ب ــه پ ــدند ک ــایی ش ــرزی شناس ــق م ــدی در مناط ــای تولی ــعه‌نیافتگی تعاونی‌ه ــع توس موان
بــردن تحلیــل عاملــی، بــرای تعییــن تعــداد عوامــل از مــاک کیســر اســتفاده شــد. برپایــة ایــن مــاک، 
4 عامــل )عوامــل فــردی و اجتماعــی و فرهنگــی، عوامــل اداری و حمایتــی، عوامــل مالــی و اقتصــادی، 
ــتخراج  ــل قابل‌اس ــوان عوام ــایی و به‌عن ــالای 1 شناس ــژه ب ــی( دارای ارزش وی ــی و سیاس ــل امنیت عوام
ــن 4  ــی، ای ــا اســتفاده از روش تحلیــل عوامــل اصل ــه شــاخص‌‌های آمــاری ب ــا توجــه ب تعییــن شــدند. ب
ــج پژوهــش  ــد. نتای ــن کنن ــا را توانســتند تبیی ــس کل متغیره ــل در‌مجمــوع 92.672 درصــد از واریان عام
نشــان داد عوامــل فــردی، اجتماعــی و فرهنگــی بــا مجمــوع بــار عاملــی 6.055، عوامــل اداری و حمایتــی 
ــل  ــی 2.928 و عوام ــار عامل ــوع ب ــا مجم ــی و اقتصــادی ب ــل مال ــی 4.711، عوام ــار عامل ــوع ب ــا مجم ب
ــعه  ــع توس ــن موان ــوان مهم‌تری ــب به‌عن ــه ترتی ــی 1.407 ب ــار عامل ــوع ب ــا مجم ــی ب ــی و سیاس امنیت
تعاونی‌هــای تولیــدی در مناطــق مــرزی می‌باشــند. بــر همیــن اســاس پیشــنهاد می‌شــود بــرای توســعه 
ــی  ــد دیدگاه ــق، بای ــن مناط ــاص ای ــرایط خ ــه ش ــه ب ــا توج ــرزی ب ــق م ــدی در مناط ــای تولی تعاونی‌ه

چندبعــدی داشــت.
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1- مقدمه
�ـر  ــی ب ــای مبتن ــه دیدگاه‌ه ــی ب ــی – امنیت ــای نظام ــر دیدگاه‌ه ــی ب ــای مبتن ــت از رویکرده ــر حرک ــای اخی در دهه‌ه
�ـای  ــن دیدگاه‌ه ــم ای ــاهد بوده‌ای ــرزی را ش ــق م ــت در مناط ــن امنی ــت تضمی ــادی جه ــی و اقتص ــای اجتماع نیروه
�ـدار  ــر اهمیــت و ضــرورت راهبــرد توســعه پای نویــن درزمینــهٔ حفــظ و گســترش امنیــت شــهرهای مناطــق مــرزی ب
مناطــق مــرزی تأکیــد دارنــد )تاجــری و همــکاران، 1400: 104-89(. توســعه و پیشــرفت مناطــق مــرزی در حوزه‌ه�ـای 
�ـدون  �ـادی ب ــعۀ اقتص ــد و توس ــی، رش ــه عبارت ــت. ب ــرمایه‌گذاری اس ــد س ــا، نیازمن ــایر حوزه‌ه ــی س ــادی و حت اقتص
ــه‌ای کــه بیشــتر متفکــران، دلیــل توس�ـعه‌نیافتگی بس�ـیاری  ــود، به‌گون ــر نخواهــد ب انباشــت ســرمایه‌گذاری، امکان‌پذی
�ـش  �ـد بخ ــرمایه می‌توان ــد. س ــی می‌دانن ــرمایه‌گذاری ناکاف ــه، س ــداز و درنتیج ــد، پس‌ان ــود درآم ــورها را کمب از کش
تولیــد را تحــرک ببخشــد و بــا افزایــش تولیــد، موجــب رشــد تجــارت، بهبــود ســطح زندگــی مــردم و رشــد و توس�ـعۀ 

اقتصــادی شــود )محمــد پــور زرنــدی و طباطبایــی مزدآبــادی،1394: 111-125(.
مرزهــا تاکنــون کارکردهــای مختلفــی بــه خــود گرفته‌انــد و به‌مرورزمــان ایــن کارکردهــا تضعیــف و یــا تقویت‌شــده 
و یــا تغییــر کــرده اســت به‌محــض اینکــه یــك منطقــه مــرزی و یــا خــط مــرزی بــه وجــود میایــد می‌توانــد نه‌تنهــا 
منظــره طبیعــی را کــه جزئــی از آن بــه شــمار مــی‌رود بلکــه عمــران و سیاســت‌های کشــورهای مجــاور را تحــت تأثیــر 
ــن  ــی از اصلی‌تری ــاخت‌های لازم، یک ــود زیرس ــکاری و نب ــکاران، 1401:268-247(. بی ــدی و هم ــد )محم ــرار ده ق
دلایــل محرومیــت و درنتیجــه مهاجــرت از مناطــق مــرزی و گاهــا روآوری افــراد ســاکن بــه اشــتغال‌های کاذب اســت 
ــرزی  ــق م ــن، 1397: 138-125(. در مناط ــت ک ــا و زراع ــینی نی ــد )حس ــز می‌باش ــی نی ــرات امنیت ــه دارای مخاط ک
ــا کمبــود گزینه‌هــای معیشــتی هــم مواجــه هســتند کــه باعــث شــده  ــه دلیــل محدودیت‌هــای مختلــف ب ســاکنان ب
ــرای آن باشــند  ــی ب ــال جایگزین ــه دنب ــا و ب ــره خــود را ره ــت معیشــتی روزم ــاش، فعالی ــن مع ــرای تأمی ــا ب خانواده‌ه
)بذرافشــان و همــکاران،150:1397-127(. آمایــش مناطــق مــرزی و ســازمان‌دهی فضایــی مناطــق م�ـرزی، به‌منظ�ـور 
بهره‌بــرداری مطلــوب و مناســب از مزیت‌هــای ایــن مناطــق در راســتای منافــع ملــی و در چهارچــوب توســعه اقتص�ـادی 
ــق  ــد )صدی ــد میک‌ن ــی مناطــق مــرزی را تأکی ــه جغرافیای ــه جمعیــت و فعالیــت در پهن ــع بهین ــق توزی کشــور، از طری
ــر محــور کســب‌وکارهای کوچــک و متوس�ـط  ــروزه اقتصــاد کشــورهای توســعه‌یافته ب و همــکاران، 1395: 22-1(. ام
اســتوار اســت. عــاوه ‌بر‌ايــن، شــركت‌هاي كوچــك و متوســط مي‌تواننــد نقــش مهمــي در جــذب نيــروي كار م�ـازاد 
�ـاهد  ــعه‌ای ش ــای توس ــود برنامه‌ه ــفانه باوج ــند. متأس ــته باش ــازي اســت، داش ــاي خصوصي‌س ــي از فعاليت‌ه ــه ناش ك
پیشــرفت چشــمگیري درزمینــهٔ کارآفرينــی در کشــور نیســتیم و دلیــل آن نبــود يــک رهیافــت جامع‌نگــر در نظــام مل�ـی 
توســعه کارآفرينــی در کش��ور اســت )قنبــری و همــکاران، 1395: 58-39(. هــدف از ایــن پژوهــش، شناســایی موانــع 
توســعه تعاونی‌هــای تولیــدی در مناطــق مــرزی بــا توجــه بــه شــرایط خــاص ایــن مناطــق و مناســبات حاکــم بــر آن، 

بــا تأکیــد بــر رویکــرد اقتصــادی و اجتماعــی می‌باشــد.

2- بنیان نظریه‌ای
ي�ار  ــل بس ــد عام ــر مي‌توان ــن ام ــا اي ــاي پژوهش‌ه ــر مبن ــته و ب ــادي داش ــت زي ــه اهمي ــی در جامع ــت کارآفرین تقوي
�ـد  ــرخ رش ــود در ن ــای موج ــه تفاوت‌ه ــان داده ك ــز نش ــي ني ــات تجرب ــد. مطالع ــادي باش ــد اقتص ــراي رش ــي ب مهم
اقتصــادي از طريــق تفاوت‌هــای نــرخ كارآفرينــي قابــل تبييــن اســت )Russel and et al, 2008: 429-438(. اگرچ�ـه 
كارآفرينــي خصوصــي تنهــا راهــكار اشــتغال‌زایی و افزايــش درآمدهــاي مــردم مــرزی و روســتایی نيســت، امــا قطع�ـاً 
�ـتاها  ــادي روس ــعه‌ي اقتص ــل توس ــن عام ــر را مهم‌تری ــن ام ــان اي ــت. اقتصاددان ــوع آن اس ــن ن ــن و بهره‌ورتری بهتري
دانســته و سیاســت‌مداران آن را يــك راهبــرد كليــدي بــراي جلوگيــري از اغتشاشــات و ناآرامي‌هــا در مناطــق مــرزی 
�ـراي  ــزاري ب ــتاييان آن را اب ــاورزان و روس ــن كش ــد )Elenurm and et al, 2012: 62-75(. هم‌چنی ــتاها مي‌دانن و روس
�ـل  ــاورت مح ــتغال در مج ــراي اش ــي ب ــان، آن را امكان ــد خو��يش )Laukkanen, 2003:372-382(؛ و زن ــود درآم بهب
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ــي داشــته باشــد،  ــان را در پ ــي، اســتقلال و كاســتن از نيازهــاي اجتماعــي آن ــد خودكفاي ــه مي‌توان ســكونت خــود ك
ــر  ــد. شــرکت‌های کوچــک و متوســط از طریــق کارآفرینــی و ایجــاد فرصت‌‌هــای شــغلی و افزایــش درآمــد ب مي‌دانن
ــرات پرشــتاب محیطــی منطبــق  ــا تغیی ــد خــود را ب ــر مي‌توانن ــی تأثیر‌گــذار هســتند و همچنیــن راحت‌ت اقتصــاد جهان
ــه عوامــل اقتصــادی و سیاســی ســریع‌تر واکنــش نشــان دهــد. توســعه کســب‌وک‌ارهای کوچــک و  کــرده و نســبت ب
ــد باع�ـث  ــری از آن‌هــا مي‌توان ــي اســت کــه بهره‌گي ــرای شــناخت فرصت‌های ــن، اب��زاری نیرومن��د ب متوس��ط کارآفری
رفــع مشــکلاتي همچــون اشــتغال، کمبــود نيــروی انســاني خــاق و پویــا، پاییــن بــودن بهــره‌وری، کاه�ـش يکفي�ـت 
ــب‌وکارهای  ــود )Landstrom, 2015:137-154(. کس ــت ش ــش رقاب ــادی و افزای ــود اقتص ــات، رک ــا و خدم محصول‌ه
کوچــک و متوســط بيشــتر از صنایــع بــزرگ، کاربر‌محــور هســتند و بــه هميــن ســبب بــرای ایجــاد مشــاغل جدیــد ب�ـه 
�ـط  ــک و متوس ــب‌وکارهای کوچ ــد کس ــت رش ــده منفع ــن، عم ــاز دارن��د، بنابرای ــرمایه‌گذاری‌اندکي ني ــا و س هزینه‌ه
ــه بخــش اســتخدام و اشــتغال اســت )Thurik, 2003: 264-290(. ایــن  ــه کمــک ایــن نــوع کســب‌وکارها ب مربــوط ب
�ـزان  �ـه در مي ــي ك ــهم مهم ــل س ــه دلی ــز ب ــود و ني ــاص خ ــاي خ ــت و ويژگي‌ه ــل ماهي ــه دلی ــب‌وک‌ارها ب ــوع کس ن
اشــتغال در كشــورها و افزايــش رشــد و توســعه اقتصــادي جوامــع دارد، بــراي دولت‌هــا از اهميــت فراوانــي برخــوردار 
هس�ـتند )Svetlicic and et al, 2017: 214-239(. بنگاه‌‌هــای کوچــک بــا هزینه‌‌‌هــای عمومــي کــم و ظرفيــت مح�ـدود 
ــای  ــا ایجــاد شــبکه‌‌های ارتباطــي منظــم و همکاری‌ه ــع ب ــن صنای ــد. ای ــری بيشــتری دارن ماشــين‌آلات، انعطاف‌پذی
ک�  ــب‌وکارهای کوچ ــای کس ــوه، از مزیت‌‌ه ــد انب ــه ش��اخص‌های تولي ــتيابي ب ــن دس ــر، ضم ــا یکدیگ ــد ب نظام‌من

همچــون نــوآوری و تنــوع نیــز برخوردارنــد.
بـر� اس��اس دیدگاه‌ه��ای نویـن�، بــا گســترش ســطح توســعه اقتصــادی – اجتماعــی و به‌طورکلــی دســتیابی بــه توس�ـعه 
پایــدار در مناطــق مــرزی می‌تــوان امنیــت پایــدار را در ایــن مناطــق تضمیــن نمــود در ارتبــاط بــا چالش‌هــای توس�ـعه 
پایــدار مــرزی، رویکردهــا نویــن چالش‌هــا را از دیــدگاه سیســتم‌های حکمروایــی، اقتصــادی، توســعه‌ای، اجتماعــی و 
ــر چالش‌هــای مســیر توســعه، لازم اســت کــه موضوعات�ـی  ــرای فائــق آمــدن ب زیســت‌محیطی بیــان میک‌ننــد کــه ب
�ـرح  ــدی مط ــورت ج ــرزی به‌ص ــهرهای م ــت‌محیطی در ش ــی و زیس ــی، سیاس ــادی، اجتماع ــداری اقتص ــد پای همانن
شــود )قاســمی و همــکاران، 1399: 34-19(. ريشــه بســياري از مشــلاكت امنيتــي و اقتصــادي و فرهنگــي و اجتماع�ـي 
�ـرز  ــي در م ــه ناامن ــرد )پناهــی و همــکاران،1400: 158-141( هرگون ــا جســتجو ك ــد در مرزه در داخــل كشــور را باي
قــادر اســت در سیســتم‌های اقتصــادي، فرهنگــي، سياســي، اجتماعــي و نظامــي داخــل كشــور اخــال ايجــاد نمايــد 
)حافــظ نیــا و جان‌پــرور، 1396: 76(. نواحــی مــرزی به‌واســطه دوری از مرکــز، انــزوای جغرافیایــی و توســعه‌نیافتگی، 
تفاوت‌هــای فاحشــی ازنظــر برخــورداری از ســطح رفــاه و توســعه در مقایســه بــا مراکــز عمــده جمعیتــی را دارنــد کــه 
ــی،1380،  ــع مرکــز می‌باشــد )رضای ــه نف ــك رابطــه ب ــه و ایجــاد ی ــن دو ناحی ــه گسســت ای ــن تفاوت‌هــا منجــر ب ای

.)12-23
ــه را  ــش و منازع ــد و تن ــاد کن ــرزی ایج ــق م ــبی را در مناط ــداری نس ــات و پای ــد ثب ــه می‌توان ــی ک ــه عوامل ازجمل
دســتک‌م در حــوزه فقــر و محرومیــت اقتصــادی بکاهــد، توســعه همگــن و ســازمان فضایــی بهینــه در مناطــق م�ـرزی 
اســت )Perkamann, 2003: 156-167(. بســیاري از محققــان و سیاســت‌گذاران، توســعه کارآفرينــی را به‌عنـ�وان 
ــر  ــکاری در نظ ــکل بی ــرای مش ــی ب ــره‌وری و راه‌حل ــتغال و به ــادي، اش ــد اقتص ــی رش ــای اصل ــی از محرک‌ه یک
گرفته‌انــد )Khattab and Almagli, 2017: 33-51(. در هــر اقتصــادي، کارآفرينــی نقــش مهــم کــی در شــکل دادن ب�ـه 
 .)Bronsenko and Bosckma, 2017: 24( فرصت‌هــا و همچنیــن، يافتــن نتیجــه بهتــر از شــروع کارهــاي جديــد دارد
عدــم توج��ه بهــ نواحــی پیرامونــی به‌ویــژه مناطــق مــرزی در طــول تاریــخ دررونــد توســعه‌ای ایــن نواحــی اختلـال 
�ـی  ــدم دسترس ــد و ع ــودن درآم ــازل ب ــتغال، ن ــدان اش ــه فق ــوه ازجمل ــای بالق ــث کمبوده ــت و باع ــرده اس ــاد ک ایج
ــرای معضــات و نابســامانی‌هایی چــون قاچ�ـاق  ــه را ب ــن نواحــی اســتراتژیک شــده و زمین ــه در ای ــه نیازهــای اولی ب
ــک  ــب‌وک‌ارهای کوچ ــالو، 1392:2-4(. کس ــی و پاش ــت )ذک ــرده اس ــم ک ــی را فراه ــورش و ناامن ــرت، ش کالا، مهاج
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ــي در  ــل قبول ــرعت قاب ــرات و س ــر تغيي ــي در براب ــري فراوان ــازماني، از انعطاف‌پذي ــاختار س ــادگي در س ــطه س به‌واس
انجــام فعاليت‌هــا برخوردارنــد )Wilkinson and Brouthers, 2020: 20-35(. عــاوه ‌بر‌ايــن، بنگاه‌هــاي كوچـ�ك 
ــتند و  ــر هس ــروي كار ماه ــوزش ني ــورها و آم ــت كش ــي از جمعي ــش عظيم ــتغال بخ ــذب و اش ــل ج ــط، عام و متوس
تأميــن نيــروي انســاني متخصــص بــراي شــركت‌هاي بــزرگ، به‌وســیله آن‌هــا انجــام می‌شــود. بــر اســاس تج�ـارب 
ــند و  ــه‌اي باش ــادي و منطق ــعه اقتص ــان توس ــد بني ــط مي‌توانن ــك و متوس ــركت‌هاي كوچ ــورها، ش ــياري از كش بس
زمينــه را بــراي بســيج منابــع كشــور فراهــم كننــد كــه نتیجــه آن، افزايــش درآمــد و ايجــاد اشــتغال در ســطوح مل�ـي 
و منطقــه‌اي اســت. توســعه روســتایی از پایه‌هــای اولیــه و مهــم توســعه ملــی هــر کشــور محســوب می‌شــود. ایجــاد 
ــد  ــتاییان مي‌باش ــازی روس ــرای توانمندس ــیار مناســب ب ــای بس ــی از رویکرده ــعه کســب‌وک‌ارهای کوچــک یک و توس
ــی  ــات اجتماع ــم از تحقیق ــعه‌ای اع ــات توس ــر در تحقیق ــای اخی )Fairbairn and et al, 2018: 245-257(. در دهه‌ه
و اقتصــادی و اکولوژیــك بــه مناطــق مــرزی و تأثیــرات مــرزی توجــه بســیار صــورت گرفتــه اســت. ایــن رغبــت و 
ــد به‌طــور مشــخص از  ــرار گرفته‌ان ــداد مناطــق مرزهــای همگرایــی کشــورها ق ــه مناطقــی کــه درامت ــر ب ــه واف علاق
ایــن تصــور نشــات گرفتــه کــه ایــن مناطــق جغرافیایــی ویــژه ممکــن اســت موجــب ایجــاد، ســازگاری و همســانی 
ــادی وجــود دارد کــه باگذشــت  ــد )Niebuhr, 2015: 15-34(. شــواهد زی اقتصــادی در همگرایــی بیــن کشــورها گردن
زمــان، مرزهــای سیاســی بخــش عظیمــی از کارکردشــان را به‌عنــوان مانــع ازدســت‌داده و تعامــات و همکاری‌هــای 
میــان مــرزی و شــهرهای پیرامونــی به‌طــور روزافــزون از اهمیــت بیشــتری برخــوردار شــده‌اند. امــروزه در ایــن حالــت 
ــرای  ــی کارکــردی ب ــه فضای ــه تمــاس، ب ــوان منطق ــه نیســت بلکــه به‌عن ــی و فاصل ــع و خــط جدای ــا مان ــرز نه‌تنه م
تبــادلات و تعامــات اقتصــادی، اجتماعــی فرامــرزی تبدیل‌شــده و اثــرات مثبــت خــود را تــا شــعاع زیــاد در مناطــق و 

ــذارد. ــای می‌گ ــر ج ــدار ب ــور پای ــاور به‌ط ــهرهای مج ش
ــوم آن  ــه مفه ــده، به‌طوریک‌ ــود آم ــه وج ــا ب ــوم مرزه ــی در مفه ــی عظیم ــر، دگرگون ــه اخی ــر، در دو ده به‌عبارت‌دیگ
از یــك خــط بــه یــك منطقــه، از فیزیکــی بــه فرهنگــی و از فضایــی بــه کارکــردی و نفوذناپذیــری بــه نفوذپذیــری 
بــدل شــده اســت. وضعیــت خــاص جغرافیايــی اســتان‌های مــرزي و برخــی شــرايط اجتماعــی سیاســی ديگــر در اي�ـن 

ــن مناطــق و ديگــر مناطــق کشــور دارد. ــان اي اســتان‌ها، حکايــت از وجــود شــکاف‌های عمیــق می
تغییــر ســریع و گســترده فنــاوری تولیــد در دهه‌هــای اخیــر و فاصلــه گرفتــن از تولیــد انبــوه در صنایــع بــزرگ و گرایــش 
بــه ســمت تولیــد انعطاف‌پذیــر در صنایــع کوچــک و متوســط، هرچنــد توانایــی رقابــت فعالیت‌هــای صنعتــی کوچــک 
ــه ســمت صنایــع کوچ‌کشــده، لیکــن  ــزرگ ب ــه انتقــال فعالیت‌هــای اقتصــادی از صنایــع ب را افزایــش داده و منجــر ب
ایــن موضــوع بــه معنــای حــذف اقتصــادی از صنایــع بــزرگ و جایگزینــی آن بــا کوچــک نبــوده، بلکــه رونــد حرکــت، 
 Laukkanen,( ــت ــوده اس ــد ب ــره تولی ــک زنجی ــب ی ــر و در قال ــا یکدیگ ــن دو ب ــتر ای ــه بیش ــر چ ــل ه ــوی تعام به‌س
ــه  ــه ک ــورت پذیرفت ــکلی ص ــه ش ــزرگ ب ــک و ب ــع کوچ ــان صنای ــیمک‌ار می ــه تقس ــه‌ای ک 382-2003:372(. به‌گون

ــای  ــت از بنگاه‌ه ــای حمای ــن اســاس رویکرده ــر همی ــد. ب ــل میک‌نن ــر را کام ــم، یکدیگ ــا ه ــت ب ــای رقاب ــا به‌ج آن‌ه
کوچــک تولیــدی به‌ویــژه حمایت‌هــای مالــی در اقتصــاد ایــران بایــد بــا لحــاظ کــردن فضــای اقتصــاد لاکن و جایــگاه 
بنگاه‌ه��ای کوچک�� و متوسـط� در کل اقتص��اد موردبررسـی� و ارزیاب��ی قـر�ار گیـــد. ســاختار اقتصــادی بـــراي پاســـخ بـــه 
ايـــن عوامـــل، واکنش‌هایــی نـــشان داده اســـت كـــه از مهم‌تریــن آن‌هــا می‌تــوان بــه جابه‌جایــی آن به‌ســوی اهميـــت 
بـيشتـــر شـــركت‌هاي كوچـــك و متوســط اشــاره كرد )Thurik, 2003: 264-290(. تعـــداد 19 ميليون از اين شــركت‌ها 
در سرتاســر اتحادیــه اروپــا وجــود دارنــد. ايــن تعــداد تشــيكل دهنــدة بيــش از 99 درصـــد كـــل شــرکت‌ها در بـيشتـــر 
كـــشورهاي عـــضو اتحادیــه اروپـــا هـــستند، كـــه تولیدکننــده ســهم قابل‌توجــه و مهمــي از توليــد ناخالص داخلــي اروپا 
مي‌باشـ��ند )گــروه سیاســت‌گذاری تجــارت الکترونیــک2012،1(. كميســيون اروپــا کســب‌وکارهای كوچــك را زيرســاخت 

1  E-Business policy group
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ــدرت1«  ــای ق ــد »خانه‌ه ــك را بای ــب‌وکارهای كوچـ ــه کس ــاد دارد ك ــز اعتق ــتراليا نی ــت اس ــا می‌داند.دول ــاد اروپ اقتص
اقتصــاد بالقــوه ناميــد. زيــرا 5 ميليــون نيــروي كاري دارنــد كـــه خـــود ، منبعــي اصلــي بــراي اشــتغال به‌حســاب مي‌آيـــد 

)اداره ملــی اطلاعــات اقتصــادی2 ، 2002(.
مســائل مربــوط بــه توزيــع ثــروت، قــدرت و منزلــت در ايــن مناطــق جــدي اســت )حیــدری و همــکاران، 1399 :59-

29(. در ارتبــاط بــا موضــوع تحقيــق، مطالعاتــی در داخــل و خــارج كشــور صــورت پذيرفتــه اســت كــه اهــم مطالع�ـات 
بــه شــرح زيــر اســت :

محســن حیدری،علــی بدیــع زاده و کامبیــز حیــدر زاده )1399( در مقالــه‌ای بــا عنــوان، طراحــی مدل توســعه اکوسیســتم 
کارآفرینــی در مناطــق مــرزی )موردمطالعــه اســتان کردســتان(، بــا پانــزده نفــر از سیاســت‌‌گذاران کارآفرینــی اســتان، 
ــد،  ــد و نتیجــه گرفتن ــه نیمــه ســاختاریافته انجــام دادن ــان مصاحب ــان شــرکت‌‌های دانش‌‌بنی اســاتید دانشــگاه و صاحب
ــی،  ــر ســرمایه ‌‌اجتماعــی، ســرمایه ‌‌مال ــده 7 متغی مــدل توســعه اکوسیســتم کارآفرینــی در اســتان کردســتان دربرگیرن

ــد. ــگ می‌باش ــت و فرهن ــرمایه‌گذاری، حمای ــازار، س ــت، ب سیاس
ولــی الــه رســتم علــی زاده و قربــان حســینی )1398( در مطالعــه‌ای بــا عنــوان موانــع ســرمایه‌گذاری و کســب‌وکار در 
ــع ســرمایه‌گذاری در مناطــق مــرزی  ــن تحقیــق نشــان می‌دهــد کــه موان ــج ای ــران نتای مناطــق مــرزی روســتایی ای
ــد.  ــرار دارن ــی ق ــدی و دسترس ــادی  و کالب ــی، اقتصــادی، نه ــی- فرهنگ ــار بخــش اجتماع ــور، در چه ــتایی کش روس
در بخــش اقتصــادی )دسترســی بــه تســهیلات و منابــع مالــی و اقتصــادی، خــام فروشــی و نبــود امکانــات فــرآوری 
محصــولات تولیــدی روســتایی، مشــکلات بازاریابــی و دسترســی بــه بازارهــای فــروش و برجســته نبــودن مزیت‌هــای 
ــش  ــد. در بخ ــرار دارن ــرز( ق ــد در م ــی از تولی ــویقی و حمایت ــت‌های تش ــرزی/ سیاس ــق م ــرمایه‌گذاری در مناط س
ــادی  ــش نه ــرار دارد. در بخ ــتایی( ق ــازی روس ــوزش و توانمندس ــف آم ــن و ضع ــی پایی ــی )بازده ــی- فرهنگ اجتماع
ــتانی،  ــی و اس ــتگاه‌های محل ــی دس ــای لازم و ناهماهنگ ــب مجوزه ــوص کس ــی در خص ــادی و قانون ــکلات نه )مش
ــودن مزیت‌هــای ســرمایه‌گذاری در  ــری‌ اراضــی، برجســته نب ــر کارب ــن و عدم‌تغیی ــود زمی ــه کمب ــوط ب مشــکلات مرب
ــرار  ــا( ق ــائل بازارچه‌ه ــرزی و مس ــت‌های م ــن بس ــد و ب ــی از تولی ــویقی و حمایت ــت‌های تش ــرزی/ سیاس ــق م مناط
دارد. در بخــش کالبــدی و دسترســی )ضعــف در تســهیلات و زیرســاخت‌های روســتاهای مناطــق مــرزی به‌خصــوص 

ــرار دارد. ــی( ق ــای دسترس جاده‌ه
حســینی نیــا و زراعــت کــن )1397( در مطالعــه‌ای بــا عنــوان ، شناســایی فرصت‌هــای کارآفرینــی در مناطــق مــرزی 
ــد کــه در مناطــق مــرزی اســتان سیســتان و بلوچســتان در  اســتان سیســتان و بلوچســتان، چنیــن نتیجه‌گیــری کردن
ــی و  ــات مهندس ــو، خدم ــای ن ــتی، انرژی‌ه ــت، صنایع‌دس ــدن، ترانزی ــت، مع ــروری، صنع ــاورزی، دام‌پ ــه کش 9 حیط
ــردی  ــوان رویک ــا می‌ت ــمندانه از آن‌ه ــرداری هوش ــه بهره‌ب ــه ب ــود دارد ک ــی وج ــای کارآفرین ــگری فرصت‌ه گردش

جدیــد در تثبیــت و تقویــت امنیــت پایــدار ایــن منطقــه در پیــش گرفــت.
ــا ارزیابــی اثــرات اقتصــادی- اجتماعــی و امنیتــی احــداث بازارچه‌هــای  عاشــری و همــکاران )1391(، در پژوهشــی ب
ــود  ــر ، بهب ــش فق ــب کاه ــرزی موج ــای م ــداث بازارچه‌ه ــه اح ــد ک ــا کرده‌ان ــرزی ادع ــق م ــعه مناط ــرزی در توس م

کیفیــت زندگــی مرزنشــینان،ترویج فرهنــگ کار و تــاش و اشــتغال ســالم و افزایــش امنیــت خواهــد شــد.
راچ و هاتــک3)2017( بــا تأکیــد بــر حــوزه انســانی ، معتقدنــد شــرکت‌های کوچــک و متوســط برخــوردار از صفــت رش�ـد 
داراي چالش‌هــاي؛ نیــاز بــه تصمیم‌گیــری ســریع توســط مدیــران، گســترش ســریع نیازهــا و انتظــارات شــغلی ، نی�ـاز 

بــه کارمنــد یابــی و آمــوزش افــراد جدیــد، تغییــرات دائمــی در شــرکت‌ها و محدودیت‌هــای منابــع هســتند. 

1  Power House
2  The National Office for the Information Economy
3  Rauch & Hatak  
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آیجــوز1 )2017( در تحقیق�ـات خـو�د نتیجــه گرفتــ عوامــل مختلفــی از قبیــل :محیــط مســاعد، منابــع مالــی، فعالیت‌های 
ــک و  ــرکت‌های کوچ ــداري ش ــرد و پای ــر عملک ــات و ...ب ــاوري اطلاع ــب فن ــری مناس ــروش، بهک‌ارگی ــی و ف بازاریاب

متوســط تأثیــر دارنــد.
هامســبی و کورتاکــو2 )2016( ب�ـا تأکی�ـد ب�ـر ح�ـوزه مدیری�ـت در توس�ـعه کس�ـب‌وکارهای کوچک� در روس�ـتاها ، دریافت�ـه 
ــی از  ــوان یک ــر به‌عن ــزه و ماه ــروي باانگی ــتفاده از نی ــود و اس ــه وج ــد ک ــان می‌ده ــود نش ــای موج ــش ن ــای پژوه ن

ــت شــرکت‌های کوچــک و متوســط محســوب می‌شــود. ــراي موفقی ــدي و ارزشــمند ب عوامــل کلی
ونــگ3)2016( بــا بررســی تأثیــر مدیریــت اجرایــی در توســعه کســب‌وکارهای کوچــک و متوســط در روســتاها نتیجــه 
می‌گی��رد ، صاحبــان و مدیــران کســب‌وکارهای کوچــک و متوســط، اقــدام نــای مدیریــت منابــع انســانی را به‌عن�ـوان 

دوم یــن فعالیــت پراهمیــت و مهــم مدیریــت )در کنــار مدیریــت عمومــی( تلقــی میک‌ننــد.
ــف  ــا برجسته‌ســازی حــوزه فرهنــگ بومــی در کشــورهای مختل ــی4 و همــکاران )2016( در بررســی‌های خــود ب ویتل
�ـای  ــر ســازمان‌ها و شــرکت‌ها بررســی شــود .س�ـنت ن ، نش��ان دادن��د در هــر کشــور لازم اســت تأثیــرات فرهنگــی ب
�ـب،  �ـه مرات �ـی، سلس ــد از هماهنگ ــه عبارت‌ان ــوند ک ــت می‌ش ــن و تقوی ــت تبیی ــار ارزش بااهمی ــط چه ــی توس فرهنگ

ــواده. ــی و خان جمع‌گرای
نــگ و ســایو5 )2015( بــا تأکیــد بــر حــوزه سیاســی و اقتصــادی در توســعه کســب‌وکارهای کوچــک در مناطــق مــرزی 
ــه دلیــل نوســازي و توس�ـعۀ  ــای فرهنگــی در کشــورها ب و روس��تایی، در مطالعـا�ت خ��ود نتیج��ه گرفتندــ کــه ارزش ن

اقتصــادي در حــال تغییــر هســتند.
وریــن6 و همــکاران )2015( در پژوهــش تجربــی خــود روي 50 شــرکت کوچــک و متوس��ط اســترالیایی نشــان دادنــد که 
ــع انســانی در کســب‌وکارها تحــت تأثیــر عواملــی همچــون کار گروهــی، اعتمــاد، مش�ـارکت،  اقدامــات مدیریــت مناب

درگیرشــدن، حمایــت ســازمانی، گرایــش بــه یادگیــري ســازمانی، و توســعۀ مهــارت کارکنــان می‌باشــد
ــک  ــب‌وکارهای کوچ ــعه کس ــروع و توس ــرای ش ــ‌کپذیری ب ــر ریس ــد ب ــن تأکی ــی7 )2014( ضم ــیا و کالومبل کاس
ــرکت‌های  ــده ش ــتازی و متمایزکنن ــل پیش ــ‌کپذیری از عوام ــط در روس��تاهای م��رزی ، نشـا�ن دادن��د ریس و متوس
ــب‌وکارهای  ــا و کس ــوزه تعاونی‌ه ــه در ح ــورت گرفت ــات ص ــج مطالع ــر نتای ــدول زی ــک و متوس��ط اس��ت.در ج کوچ

ــت. ــده اس ــف ذکرش ــای مختل ــوارد و متغیره ــر م ــران ب ــد صاحب‌نظ ــک و تأکی کوچ
ــن مناطــق  ــه ای ــای توســعه‌ای ک ــن عقب‌ماندگی‌ه ــرزی و همچنی ــه پتانســیل‌های موجــود در مناطــق م ــه ب ــا توج ب
ــع کوچــک و متوســط کشــور توســط بخــش خصوصــی  ــر صنای ــه اینکــه »اکث ــت ب ــا عنای ــرو هســتند و ب ــا آن روب ب
اداره می‌شــوند« )جلائــی اســفندیاری و صمیمــی، 1393:109-89( ضــروری اســت موانــع احتمالــی جــذب ســرمایه و 
ایجــاد کســب‌وکار در مناطــق مــرزی کشــور شناســایی شــود. بکــی از مهم‌تریــن دلایــل عــدم توســعه‌یافتگی مناطــق 
ــرزی اســت )رســتم  ــی در مناطــق م ــه ســرمایه‌گذاری در کســب‌وکار و کارآفرین ــوط ب ــرزی کشــور، مشــکلات مرب م
علــی زاده و حســینی،1398: 378-361(. در کشــوری همچــون ایــران کــه دارای 8574 کیلومتــر مــرز می‌باشــد )نامــی 
ــهٔ توســعه مناطــق مــرزی و ایجــاد تعاونی‌هــا و کســب‌وکارها،  ــور، 1390: 248-229( لازم اســت درزمین ــدری پ و حی
بــر اســاس آمایــش ســرزمین اقــدام کــرد. آمایــش ســرزمین عبــارت اســت از بهره‌بــرداری عقلایــی از امکانــات، مناب�ـع 
و اســتعدادهای مناطــق مختلــف یــک کشــور و نگرشــی جامــع در برنامه‌ریــزی اســت کــه بــه همــه ابعــاد جغرافياي�ـي، 

1  Ijose
2  Hornsby & Kuratko
3  Wong
4  Whiteley
5  Ng and Siu
6  Verreynne
7  Cassia & Colombelli
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�ـق  ــش مناط ــد )Christofakis and et al, 2019: 7-21(. آماي ــی و... می‌پردازن ــی، امنیت ــی، سیاس ــادی، فرهنگ اقتص
ــرايط و  ــل و تفســير ش ــن تحلي ــه ضم ــي خاصــي متكــي اســت ك ــوژي علم ــای نظــري و متدول ــه ن ــر پاي ــرزي ب م
ويژگــي نــای مناطــق مــرزي، موانــع و عوامــل توســعه و امنيــت را توأمــان در نظــر گرفتــه و بــراي آن‌هــا راه‌حل‌ه�ـا و 
راهک‌ارهــای كيپارچــه ارائــه می‌دهــد تــا اهــداف توســعه و امنيــت در مناطــق مــرزي را بــر كيديگــر منطب�ـق س�ـازد. ب�ـر 
ــردي در فضاهــاي مــرزي كشــور محســوب می‌شــود  ــزی راهب ــا آمايــش مناطــق مــرزي نوعــي برنامه‌ری ــن مبن همي

)عزتــی و همــکاران، 1390: 179-197(.

3- روش، تکنیک‌ها و قلمرو
ایــن پژوهــش كمّــي و ماهيــت و هــدف آن كاربــردي‌ و ازنظــر گــردآوري داده‌ه��ا پيمايشــي مي‌باشــد. بــرای تحلیــل 
ــرای  ــی ب ــزار کمک ــوان نرم‌اف ــزار LISREL به‌عن ــی و از نرم‌اف ــزار اصل ــوان نرم‌اف ــزار SPSS به‌عن ــا از نرم‌اف داده‌‌ه
روش تحلی��ل عامل��ی )از ن��وع اکتشاــفی( اسـت�فاده ش��د. جامــع آمــاری تحقیــق شــامل 260 نفــر از کارشناســان و مدیران 
ــادی و  ــوم اقتص ــته‌های عل ــاتید رش ــران، اس ــران و دهل ــرزی مه ــق م ــتان و مناط ــی اس ــتگاه‌های اجرای ــط دس مرتب
مدیریتــ دانش��گاه‌های اس��تان ایلـام و فع�ـالان اقتصاــدی و کارآفرینــان مناط��ق م��رزی کــه از ایــن میــان بــا اســتفاده 
ــوع  ــه انتخــاب شــدند. از مجم ــوان نمون ــری گروهــی به‌عن ــر اســاس روش نمونه‌گی ــر ب ــران، 155 نف ــول کوک از فرم
ــای  ــل داده‌‌ه ــه در تحلی ــد ک ــخ دادن ــل پاس ــورت کام ــنامه‌‌ها به‌ص ــه پرسش ــر ب ــداد 140 نف ــده، تع ــة انتخاب‌ش نمون

پژوهشیــ مورداســتفاده قــرار گرف��ت. در جــدول شــمار 1 حجــم نمونــة انتخابــی از جوامــع مختلــف آمــده اســت.
جدول 1. جوامع پژوهش و حجم نمونه

 حجم نمونه  پژوهش جامع  ردیف
 55 اجرایی و مناطق مرزی استان ایلام  هایدستگاهکارشناسان و مدیران  1
 43 ن ایلام استا هایدانشگاهمدیریت  علوم اقتصادی و هایرشته اساتید  2
 57 فعالان اقتصادی و کارآفرینان مناطق مرزی دهلران و مهران 3

 155 های ارسالیمجموع کل پرسشنامه

 140 شده دریافتی های تکمیلمجموع کل پرسشنامه
پــس از بررســی تحقیقــات، مطالعــات و طرح‌هــای پژوهشــی مراکــز علمــی، اجرایــی و دانشــگاهی به‌منظــور  

ــق  ــنامه‌‌ای محق ــپس پرسش ــد و س ــتخرا‌ج ش ــا( اس ــا )گویه‌ه ــن متغیره ــق، مهم‌تری ــزار تحقی ــب اب ــری مناس بهک‌ارگی
ســاخته بــا 30 ســؤال و بــا اســتفاده از طیــف پنج‌گزینــه‌ای لیکــرت تهیــه و در اختیــار جمعیــت نمونــه قــرار داده شــد 
ــن  ــور تعیی ــد(. به‌منظ ــام ش ــزار Google Docs انج ــتفاده از نرم‌اف ــا اس ــنامه ب ــال پرسش ــه ارس ــای نمون ــرای اعض )ب
ــمار 2،  ــدول ش ــون در ج ــج آزم ــد. نتای ــتفاده ش ــمیرنف اس ــرف– اس ــون کلموگ ــه از آزم ــع جامع ــودن توزی ــال ب نرم

ــد. ــاری مي‌باش ــع آم ــودن جام ــال ب ــان‌دهنده نرم نش
جدول 2. آزمون کلموگرف- اسمیرنف برای تعیین نرمال بودن توزیع جامعه

N 140 

 
Normal parameters 

Mean 1.9 

Std.Deviation 0.831 
 

Most Extreme 
Differences 

Absolute 0.312 

Positive 0.221 

Negative -0.304 
Kolmogorov- Smirnov 3.746 

Asymp. Sig. (2 tailed) 0.000 
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بــرای پایایــی گزاره‌‌هــای پژوهــش، از آزمــون آلفــای کرونبــاخ اســتفاده شــد و از روش غربال‌زنــی نیــز بــرای اعمــال 
ــه  ــته‌اند ک ــتر از 0.8 داش ــر بیش ــا، مقادی ــام گزاره‌ه ــاخ تم ــای کرونب ــب آلف ــد. ضری ــتفاده ش ــنامه اس ــی در پرسش روای
ــی،  ــق غربال‌زن ــد آن از طری ــر تأیی ــاوه ب ــی ع ــش روای ــرای افزای �ـد. ب ــنامه مي‌باش ــانگر تأیی��د پایای��ی پرسش نش
ــرد  ــی‌ترین کارب ــه اساس ــد. از‌آنجاک‌ ــد ش ــری و تأیي ــگاه بازنگ ــط اسـا�تید دانش ــز، توس ــنامه نی ــوری پرسش ــي ص روای
تحلیــل عاملــی، کاهــش تعــداد متغیرهــا بــه عوامــل محدودتــری اســت کــه معمــولًا به‌صــورت غیر‌مســتقیم در متغیــر 
اصلــی مؤثرنــد؛ بنابرایــن، در ایــن تحقیــق نیــز بــرای تجزیه‌وتحلیــل داده‌‌هــا و کاهــش تعــداد متغیرهــا از ایــن روش 
استفاده‌شــده اســت. بــا توجــه بــه مطالعــات صــورت گرفتــه در رابطــه بــا موضــوع تحقیــق و نیــز بــا توجــه بــه نتایــج 
ــا  ــورت ب ــت مش ــترس و در‌نهای ــی در دس ــای پژوهش ــالات و طرح‌ه ــات، مق ــات، مطالع ــایر تحقیق ــت‌آمده از س به‌دس
خبــرگان، 32 متغیــر شناســایی شــد کــه بعــد از بررســی بیشــتر از 7 متغیــر به‌نوعــی جزئــی از ســایر متغیرهــا بــه شــمار 

ــرار ‌گرفــت. ــر ق ــذا در شــمولیت آن متغی مي‌رفــت؛ ل
ــتان  ــت. اس ــام اس ــتان ای ــران در اس ــران و دهل ــرزی مه ــتان‌های م ــق شهرس ــن تحقی ــه در ای ــدوده موردمطالع مح
ایــام دارای 425 کیلومتــر مــرز خاکــی در غــرب و جنــوب غــرب بــا کشــور عــراق می‌باشــد، ایــن اســتان به‌واســطه 
ــروری،  ــاورزی، دام‌پ ــف کش ــای مختل ــتعداد در حوزه‌ه ــز اس ــتایی و نی ــرزی و روس ــی، م ــاص جمعیت ــخصات خ مش
تولیــدات باغــی و زراعــی، زنبــورداری و نیــز حــوزه گردشــگری )مذهبــی، تجــاری، تاریخــی، فرهنگــی و اکوتوریســم( از 

ــه وجــود دارد. ــن زمین ــع متعــددی در ای ــا موان ــی برخــوردار اســت؛ ام ــرای توســعه تعاون زمینه‌هــای لازم ب
ــا  ــر ب ــام براب ــتان ای ــت اس ــاه 1395، جمعی ــان م ــکن در آب ــوس و مس ــی نف ــماری عموم ــن سرش ــاس آخری ــر اس ب
ــت  ــان 1390 متوســط رشــد ســالیانه جمعی ــا سرشــماری نفــوس و مســکن آب ــوده کــه در مقایســه ب ــر ب 580158 نف
معــادل 0/8 درصــد بــوده اســت. در سرشــماری عمومــی نفــوس و مســکن ســال 1395 تعــداد 159310 خانوار در اســتان 
ــاط روســتایی  ــوار در نق ــاط شــهری و 49542 خان ــوار آن در نق ــداد 109648 خان ــن تع ــه از ای ــام وجــود داشــته ک ای
ــاص داده  ــود اختص ــه خ ــور را ب ــت کل کش ــد از جمعی ــتان 0.72 درص ــری اس ــت 580158 نف ــد. جمعی ــاکن بوده‌ان س
ــت اســتان در  ــر از جمعی ــد. 395263 نف ــر زن بوده‌ان ــرد و 284959 نف ــر م ــت اســتان 295199 نف اســت. از کل جمعی
ــوده و 451 نفــر نیــز به‌صــورت غیــر ســاکن سرشــماری  نقــاط شــهری و 184444 نفــر در نقــاط روســتایی ســاکن ب
شــده‌اند )مرکــز آمــار ایــران، سرشــماری ســال 1395(. مناطــق مــرزی شهرســتان‌های مهــران و دهلــران در اســتان 
ــرز  ــه م ــی ب ــدک )نزدیک ــه ان ــا هزین ــب ب ــازار مناس ــه ب ــی ب ــای لازم و دسترس ــورداری از توانمندی‌ه ــا برخ ــام ب ای
عــراق و امــکان توســعه صــادرات( می‌تواننــد عامــل تحــرک اقتصــادی باشــند. ارائــه مدلــی جامــع مبتنــی بــر دیــدگاه 
ــت. ــر اس ــش حاض ــه پژوه ــود، موردتوج ــای موج ــتن محدودیت‌ه ــر داش ــا در نظ ــرا( ب ــی )قابل‌اج ــرا و عملیات واقع‌گ

4- یافته‌ها و تحلیل داده
آمار توصیفی پاسخ‌دهندگان

همان‌گونــه کــه اشــاره شــد، از مجمــوع 155 پرسشــنامه ارســالی بــرای نمونــة پژوهــش، 140 پرسشــنامه تکمیل‌شــده 
ــی-  ــد. نتایجــی تحلیل ــرار گرفتن ــی مورداســتفاده ق ــن پرسشــنامه در آنالیز‌‌‌هــای تحلیل دریافــت شــد کــه داده‌‌هــای ای

ــت. ــده اس ــان داده‌ش ــمار 3 نش ــدول ش ــده در ج ــورت تجمیع‌ش ــخ‌دهندگان، به‌ص ــای پاس ــی ویژگی‌‌‌ه توصیف
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جدول 3. آمار توصیفی پاسخ‌‌دهندگان

 ویژگی وضعیت فراوانی  درصد درصد تجمعی 
 جنسیت  مرد 93 66 66

 زن 47 100 100 
34 34 48 20-40 

 
 طبقة سنی 

77 43 60 41- 50 
 50بالای  32 23 100
 تر پایینفوق دیپلم و  23 16 16

 
 تحصیلات 

 لیسانس 38 27 43
 لیسانسفوق 32 23 66

 دانشجو دکترا و دکترا 47 34 100
 سال 10زیر  31 22 22

 
 کار  سابقه

 سال  20تا  10 47 34 56
 سال  30تا  21 38 27 83

 سال  30بالاتر از  24 17 100
تحلیل عاملی عوامل 

پــس از جمــع‌آوری داده‌‌هــا و واردک‌ــردن آن‌هــا در نرم‌افــزار SPSS بــرای بررســی تناســب و کفایــت نمونه‌گیــری در 
تحلی��ل عاملــ و همچنیــن تعییــن انســجام درونــی داده‌‌هــا از آزمــون KMO و بارتلــت اســتفاده شــد کــه نتایــج آن در 

جــدول شــمار 4 نشــان داده‌شــده اســت.

جدول 4. آزمون KMO و بارلت برای بررسی تناسب و کفایت نمونه‌گیری در تحلیل عاملی

 KMO 0.963گیری کفایت نمونه  اندازه

 آزمون بارلت
 

 8206.004 ضریب بارلت

 1.871 دو تقریبی خی

sig 0.000 

 190 آزادی درجه

 
در جــدول شــمار 5 انــدازه کفایــت نمونه‌گیــری KMO، آزمــون مقــدار واریانــس درون داده‌هاســت کــه مي‌توانــد به‌وســیله 
عوام��ل تبیی�ـن شــود. درصورتیک‌ــه مقــدار KMO کمتــر از 0.5 باش��د، داده‌هــا بــرای تحلیــل عاملــی مناســب نخواهنــد بــود 
و اگــر مقــدار آن بیــن 0.5 تــا 0.69 باشــد، می‌تــوان بــا احتیــاط بیشــتر بــه تحلیــل عاملــی پرداخــت‌؛ امــا درصورتیک‌ــه 
مقــدار آن بزرگ‌تــر از 0.7 باش�ـد، همبس�ـتگی‌های موج�ـود در بی�ـن داده‌ه�ـا ب�ـرای تحلی�ـل عامل�ـی مناس�ـب خواه�ـد ب�ـود. 
ــه کار بــردن تحلیــل عاملــی  ــرای ب ــا 0.963 مي‌باشــد؛ بنابرایــن، کفایــت تعــداد نمونه‌هــا ب ــر ب چ�ـون مقــدار KMO براب
تأییــد می‌شــود. از طرفــی چــون ســطحی معنــی‌داری آزمــون کرویــت بارتلــت، کمتــر از 5 درصــد اســت، توانایــی عاملــی 

بــودن داده‌هــا تأییــد می‌شــود. ایــن امــر تأییــد ميک‌نــد، تحلیــل عاملــی بــرای شناســایی ســاختار‌ مناســب مي‌باشــد.
ــرای چرخــش مي‌باشــد.  ــداد عوامــل قابل‌اســتخراج ب ــه تع ــوط ب ــی مرب ــل عامل ــم مهــم در اجــرای تحلی یــک تصمی
جهــت تعییــن اینکــه چنــد عامــل مناســب بــرای چرخــش وجــود دارد، از ملاک‌هــای مختلفــی از‌جملــه مــاک کیســر1 
و آزمــون اســکری کتــل2 اســتفاده می‌شــود. در ایــن پژوهــش بــرای تعییــن تعــداد عوامــل از روش کیســر استفاده‌شــده 

1  Kaiser criterion
2  Cattel”s Scree Test
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اس��ت. برپای��ه ایــن مــاک، عواملــی کــه دارای ارزش ویــژه 1 یــا بیشــتر مي‌باشــند، به‌عنــوان عوامــل قابل‌اســتخراج 
ــا  ــی مي‌باشــند کــه حضــور آن‌ه ــر از 1 هســتند، عامل‌های ــژه کمت ــر وی ــه دارای مقادی ــی ک ــن مي‌شــوند و عوامل تعیی
باعــث تبییــن بیشــتر واریانــس نمی‌شــود و بــه همیــن دلیــل از تحلیــل خــارج مي‌شــوند. در جــدول شــمار 5 مشــاهده 

ــتند. ــتخراج هس ــک و قابل‌اس ــر از ی ــژه بزرگ‌ت ــل دارای ارزش وی ــود، 4 عام می‌ش

جدول 5. شاخص‌‌های آماری با استفاده از روش تحلیل عوامل اصلی

شده پس از چرخش مجموع مجذورات بارهای استخراج نس درصد واریا درصد تراکمی واریانس  عوامل   ارزش ویژه 
فردی، اجتماعی و فرهنگی : 1عامل  5.103 33.127 33.127  
اداری و حمایتی : 2عامل  4.9 22.014 55.141  
مالی و اقتصادی  :3عامل  4.118 20.199 75.34  

و سیاسی  : امنیتی4عامل  1.807 17.332 672 .92  
 

هر‌چنــد مقادیــر ویــژه و درصدهــای آن در حالــت بعــد از چرخــش نســبت بــه حالــت اولیــه تغییــر کرده‌‌انــد؛ امــا درصــد 
ــه )قبــل از چرخــش( اســت.  ــت اولی ــا حال ــر ب تجمعــی واریانــس تبیین‌شــده به‌وســیله تمــام عناصــر استخراج‌شــده براب
در‌مجمــوع می‌تــوان گفــت، ایــن چهــار عامــل 92/672 درصــد از واریانــس کل متغیرهــا را تحــت پوشــش قــرار مي‌دهنــد. 
ــه کــه  ــژه، امــکان به‌دســت آمــدن ماتریــس اجــزا فراهــم می‌شــود. همان‌گون ــر وی ــت مقادی ــا به‌دســت آمــدن وضعی ب
بیــان شــد، 32 متغیــر شناســایی شــد کــه بعــد از بررســی بیشــتر، 7 متغیــر به‌نوعــی جزئــی از ســایر متغیرهــا بــه شــمار 
مي‌رفــت، لــذا در شــمولیت آن متغیــر قــرار ‌گرفــت؛ و در‌نهایــت 25 متغیــر معرفــی شــد؛ بنابرایــن، ماتریــس اجــزا در ایــن 
ــن  ــب همبســتگی بی ــی )ضرای ــل اصل ــر شناسایی‌شــده در 4 عام ــک از 25 متغی ــی هر‌ی ــای عامل ــامل باره پژوهــش ش
ــا  ــدون چرخــش به‌آســانی ممکــن نیســت، ب ــی ب ــای عامل ــن باره ــه تفســیر ای ــل( اســت. از‌آنجاییک‌ ــا در عوام متغیره
ــه داد. جــدول شــمار 6 ماتریــس چرخیــده‌ شــده اجــزا را بــه روش  چرخــش عوامــل تفســیر بهتــری از آن می‌تــوان ارائ

ــا متغیرهــای ســی‌گانه را نشــان مي‌دهــد. واریماکــس نشــان مي‌دهــد. ایــن جــدول میــزان همبســتگی هــر عامــل ب

 4عامل  3عامل  2عامل  1عامل  متغیر 4عامل  3عامل  2عامل  1عامل  متغیر
1X     X14     

X2     X15     
X3     X16     
X4     X17     
X5     X18     
X6     X19     
X7     X20     
X8     X21     
X9     X22     
X10     X23     
X11     X24     
X12     X25     
X13      ---     

 

جدول 6. بار عاملی بعد از چرخش واریماکس
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بــا مشــخص شــدن بــار عاملــی متغیرهــا بعــد از چرخــش واریماکــس، می‌تــوان نســبت بــه تعییــن عوامــل و متغیرهــای 
تعیینک‌ننــده آن و میــزان همبســتگی متغیرهــای هریــک از عوامــل )بــار عاملــی( اقــدام کــرد. در جــدول شــمار 7 بــا 

تفکیــک عوامــل، میــزان همبســتگی متغیرهــا نشــان داده‌شــده اســت.

جدول 7. عوامل تعیین‌کننده و بار عاملی متغیرها
 بار عاملی  ها(عامل )گویه  کنندهتعیین  متغیرهای متغیر کد  نام عامل  عامل شمار

عوامل فردی،   1
 اجتماعی و فرهنگی 

X2  0.904 عدم تمایل به نوگرایی و تغییر 
X5 0.83 ضعف در کار گروهی و تیمی 
X10  0.8 کمبود روحیه مهارت پذیری 
X11 0.741 جدید وکارکسبریسک و شروع  از ترس 
X15  0.708 یغیر خانوادگ هایتعاونیماندگاری پایین 
X18  0.633 عدم پشتکار و تحمل ابهام 
X21  0.512 و توان مدیریتی گیریتصمیمضعف در 
X22  0.497 راهنما عنوان به عدم وجود افراد باتجربه در حوزه تعاون 
X25  0.43 ضعف در ارتباطات و نبود تعامل 

اداری و  عوامل  2
 حمایتی 

X6  0.874 و تجهیزاتی  فنی و ارتباطی هایزیرساختکمبود 
X7  0.712 مؤثرهدفمند،  هایآموزشنبود 
X8  0.648 هاتعاونیعدم آشنا سازی جامعه با ساختار 
X12 0.6 در حوزه بازاریابی و فروش حمایتعدم 
X14  0.59 تعاونی   تأسیسبروکراسی اداری برای 
X17 0.48 به مرزها  افزاریسخت  رویکرد 
X20  0.407 تخصصیو مراکز  ایمشاوره هایتحماینبود 
X24  0.4 عدم وجود برنامه جامع توسعه تعاونی در مرزها 

عوامل مالی و   3
 اقتصادی 

X1  0.84 مالی تأمینمشکل در 
X4 0.607 و سخت بودن دریافت تسهیلات مناسب بانکی  برزمان 
X13  0.548 ادهمواد اولیه و نه  تأمینعدم دسترسی مناسب به بازارهای 
X19  0.5 افزوده ارزش نبود صنایع پشتیبان و صنایع فرآوری برای ایجاد 
X23  0.433 ها قیمتوجود تورم و عدم ثبات 

 و سیاسی  امنیتی 4
X3  0.521 نگاه غالب امنیتی و سیاسی به مرزها 
X9 0.486 خاص مرزی و عدم ایجاد تعاملات بین مرزی هایمحدودیت 
X16 0.4 مربوط به مالکیت اراضی و موانع معارضی مشکلات 

 

5- بحث و ‌فرجام
توســعه و پیشــرفت مناطــق مــرزی در حوزه‌هــای اقتصــادی و حتــی ســایر حوزه‌هــا، نیازمنــد ســرمایه‌گذاری اســت. ب�ـه 
عبارتــی، رشــد و توســعۀ اقتصــادی بــدون انباشــت ســرمایه‌گذاری، امکان‌پذیــر نخواهــد بــود، به‌گونــه‌ای کــه بیش�ـتر 
متفکــران، دلیــل توســعه‌نیافتگی بســیاری از کشــورها را کمبــود درآمــد، پس‌انــداز و درنتیجــه، ســرمایه‌گذاری ناکاف�ـی 
ــت يــك حكوم�ـت سياس�ـي  ــت و ماليك ــی حاكميــت، صلاحي ــده حــدود و قلمــرو جغرافیای ــد. مرزهــا تعیینک‌نن می‌دانن
ــي در  ــائل ناامن ــا مس ــر ب ــورهاي درگي ــد. كش ــز میک‌نن ــدا و متماي ــر ج ــا را از كيديگ ــورها و دولت‌ه ــتند و كش هس
مناطــق مــرزي دریافته‌انــد كــه بــه دلايــل مختلــف ازجملــه فقــر و تنگدســتي، ناامنــي گســترش‌یافته و ايــن ناامن�ـي 
�ـادي،  ــتم‌های اقتص ــد در سیس ــرز می‌توان ــي در م ــه ناامن ــت. هرگون ــده اس ــور منتقل‌ش ــه كل كش ــتقيم ب ــور مس به‌ط
ــد در  ــوب می‌توان ــل امنيــت مطل ــد. در مقاب فرهنگــي، سياســي، اجتماعــي و نظامــي داخــل كشــور اخــال ايجــاد كن
حــد خــود در امنيــت مــرزي و داخلــي كشــور ســهم بســيار برجســته‌ای را بــه خــود اختصــاص دهــد. کســب‌وک‌ارهای 
کوچــک به‌واســطه ســادگي در ســاختار ســازماني، از انعطاف‌پذيــري فراوانــي در برابــر تغييــرات و ســرعت قابــل قبول�ـي 
ــذب و  ــل ج ــط، عام ــك و متوس ــب‌وکارهای كوچ ــا و کس ــاس تعاونی‌ه ــن اس ــا برخوردارند.‌بر‌اي ــام فعاليت‌ه در انج
اشــتغال بخــش عظيمــي از جمعيــت كشــورها و آمــوزش نيــروي كار ماهــر هســتند و تأميــن نيــروي انســاني متخص�ـص 
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ــر اســاس تجــارب بســياري از كشــورها، ش�ـركت‌هاي  ــزرگ، به‌وســیله آن‌هــا انجــام می‌شــود. ب ــراي شــركت‌هاي ب ب
ــع كش�ـور  ــراي بســيج مناب ــه را ب ــه‌اي باشــند و زمين ــان توســعه اقتصــادي و منطق ــد بني كوچــك و متوســط مي‌توانن
ــه‌اي اســت. اســتان ایــام  ــي و منطق ــد كــه نتیجــه آن، افزايــش درآمــد و ايجــاد اشــتغال در ســطوح مل فراهــم كنن
ــت  ــه وضعی ــه ب ــا توج ــد. و ب ــراق می‌باش ــور ع ــا کش ــرب ب ــوب غ ــرب و جن ــی در غ ــرز خاک ــر م دارای 425 کیلومت
ــا  ــرزی، مســتعد گســترش تعاونی‌ه ــی و وجــود بازارچه‌هــای م ــادلات بازرگان اقتصــادی، زیرســاخت‌های ارتباطــی، تب
ــرزی و  ــی، م ــن اســتان به‌واســطه مشــخصات خــاص جمعیت ــن اســت. ای و شــرکت‌های کوچــک و متوســط کارآفری
روســتایی و نیــز اســتعداد در حوزه‌هــای مختلــف کشــاورزی، دام‌پــروری، تولیــدات باغــی و زراعــی، زنبــورداری و نیــز 
ــی  ــرای توســعه تعاون ــای لازم ب ــی، تجــاری، تاریخــی، فرهنگــی و اکوتوریســم( از زمینه‌ه ــوزه گردشــگری )مذهب ح
برخــوردار اســت؛ امــا موانــع متعــددی در ایــن زمینــه وجــود دارد. در ایــن پژوهــش تــاش شــد بــه ایــن موانــع جهــت 
ارائــه دیدگاهــی جامــع و کل‌نگــر به‌منظــور مدیریــت و سیاســت‌گذاری و رفــع محدودیت‌هــا و موانــع پرداختــه شــود.

در ایــن پژوهــش جمعــاً 25 مانــع عمــده درزمینــهٔ توسعــه تعاون��ی در مناط�ـق مـر�زی شناســایی شــدند کــه پــس از بــه 
کار بــردن تحلیــل عاملــی، بــرای تعییــن تعــداد عوامــل از روش کیســر اســتفاده شــد. برپایــه ایــن مــاک، 4 عامــل 
دارای ارزش ویــژه بــالای 1 شناســایی و به‌عنــوان عوامــل قابل‌اســتخراج تعییــن شــدند )عوامــل فــردی و اجتماعــی و 
فرهنگــی، عوامــل اداری و حمایتــی، عوامــل مالــی و اقتصــادی، عوامــل امنیتــی و سیاســی(. بــا توجــه بــه شــاخص‌‌های 
آمــاری بــا اســتفاده از روش تحلیــل عوامــل اصلــی، ایــن 4 عامــل در‌مجمــوع 92.672 درصــد از واریانــس کل متغیرهــا 
ــا  ــی ب ــل اصل ــدام از 4 عام ــه هرک‌ ــد از انجــام چرخــش واریماکــس، مشــخص شــد ک را توانس�ـتند تبییـن� کنن��د. بع
ــل و در  ــوای عوام ــه محت ــه ب ــا توج ــپس ب ــد و س ــان مي‌دهن ــری را نش ــتگی بالات ــا(، همبس ــا )گویه‌ه ــدام متغیره ک
ــات و پیشــینه تحقیــق، هرک‌ــدام از ایــن عوامــل اصلــی تحــت عناوینــی نام‌گــذاری شــدند. نتایــج  نظــر گرفتــن ادبی
پژوهــش نشــان داد عوامــل فــردی، اجتماعــی و فرهنگــی بــا مجمــوع بــار عاملــی 6.055، عوامــل اداری و حمایتــی بــا 
مجمــوع بــار عاملــی 4.711، عوامــل مالــی و اقتصــادی بــا مجمــوع بــار عاملــی 2.928 و عوامــل امنیتــی و سیاســی بــا 
ــع توســعه تعاونی‌هــا در مناطــق مــرزی می‌باشــند. ــه ترتیــب به‌عنــوان مهم‌تریــن موان ــار عاملــی 1.407 ب مجمــوع ب

عامل اول: عوامل فردی، اجتماعی و فرهنگی
ایــن عامــل دارای 9 متغی�ـر )عدــم تمایلــ ب��ه نوگرای��ی و تغیی�ـر، ضعــف در کار گروهــی و تیمــی، کمبــود روحیــه مهــارت 
پذیــری، تــرس از ریســک و شــروع کســب‌وکار جدیــد، مانــدگاری پاییــن تعاونی‌هــای غیــر خانوادگــی، عــدم پشــتکار 
ــه در حــوزه تعــاون به‌عنــوان  ــوان مدیریتــی، عــدم وجــود افــراد باتجرب و تحمــل ابهــام، ضعــف در تصمیم‌گیــری و ت
راهنمــا، ضعــف در ارتباطــات و نبــود تعامــل( بــا مجمــوع بــار عاملــی 6/055 اســت کــه بیشــترین درصــد واریانــس را 
در بیــن 4 عامــل اســتخراجی توضیــح مي‌دهــد )33.127 درصــد(. مهم‌تریــن متغیــر )گویــه( عوامــل فــردی، اجتماعــی 

و فرهنگــی؛ عــدم تمایــل بــه نوگرایــی و تغییــر بــا بــار عاملــی 0.904 می‌باشــد.
ــرن3  ــترام2) 2015( و فیربای ــن1 )2003(، لاندس ــن )1397(، لاکن ــا و زراعــت ک ــات حســینی نی ــا تحقیق ــل ب ــن عام ای

ــی دارد. )2018( همخوان
عامل دوم: عوامل اداری و حمایتی

ایــن عامــل دارای 8 متغیــر )کمبــود زیرســاخت‌های فنــی و ارتباطــی و تجهیزاتــی، نبــود آموزش‌هــای هدفمنــد، مؤثــر، 
ع�ـدم آشـن�ا س��ازی جامعـه� ب��ا س��اختار تعاونی‌ه��ا، عدم‌حمای��ت در ح��وزه بازاریاب��ی و فرــوش، بروکراســی اداری بــرای 
تأس��یس تعاونــی، رویکــرد ســخت‌افزاری بــه مرزهــا، نبــود حمایت‌هــای مشــاوره‌ای و مراکــز تخصصــی، عــدم وجــود 
برنامــه جامــع توســعه تعاونــی در مرزهــا( بــا مجمــوع بــار عاملــی 4/711 اســت کــه 22.014 درصــد از واریانــس کل 
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ــی و  ــی و ارتباط ــاخت‌های فن ــود زیرس ــی، کمب ــل اداری و حمایت ــه( عوام ــر )گوی ــن متغی ــد. مهم‌تری ــن ميک‌ن را تبیی
ــار عاملــی 0.874 می‌باشــد. ــا ب تجهیزاتــی ب

ایــن عامــل بــا تحقیقــات فراهانــی و همــکاران )1393(، راســل1 و همــکاران )2005(، لاندســتورم2 و همــکاران )2015( 
و بذرافشــان و همــکاران )1397( همخوانــی دارد.

عامل سوم: عوامل مالی و اقتصادی
ایــن عامــل دارای 5 متغیــر )مشــکل در تأمیــن مالــی، زمان‌بــر و ســخت بــودن دریافــت تســهیلات مناســب بانکــی، 
عــدم دسترســی مناســب بــه بازارهــای تأمیــن مــواد اولیــه و نهــاده، نبــود صنایــع پشــتیبان و صنایــع فــرآوری بــرای 
ایجــاد ارزش‌افــزوده، وجــود تــورم و عــدم ثبــات قیمت‌هــا( بــا مجمــوع بــار عاملــی 2/928 اســت کــه 20.199 درصــد 
از واریانــس کل را تبییــن ميک‌نــد. مهم‌تریــن متغیــر )گویــه( عوامــل مالــی و اقتصــادی، مشــکل در تأمیــن مالــی بــا 

ــد. ــی 0.84 می‌باش ــار عامل ب
ایــن عامــل بــا تحقیقــات تاجــری و همــکاران )1400(، حافــظ نیــا و جان‌پــرور )1396(، پرکمــن3 )2003( و ویلکینســون 

و بــرودرس4 )2020( همخوانی دارد.
عامل چهارم: عوامل امنیتی و سیاسی

ایــن عامــل دارای 3 متغیــر )ن��گاه غال��ب امنیتــی و سیاس��ی بــه مرزهــا، محدودیت‌هــای خــاص مــرزی و عــدم ایجــاد 
ــار عاملــی 1/407  ــا مجمــوع ب ــع معارضــی( ب ــه مالکیــت اراضــی و موان ــوط ب تعامــات بیــن مــرزی، مشــکلات مرب
اســت کــه 17.332 درصــد از واریانــس کل را تبییــن ميک‌نــد. مهم‌تریــن متغیــر )گویــه( عوامــل امنیتــی و سیاســی، 

نــگاه غالــب امنیتــی و سیاســی بــه مرزهــا بــا بــار عاملــی 0.521 می‌باشــد.
ایــن عامــل بــا تحقیقــات محمــدی و همــکاران )1401(، محمــد پــور زرنــدی و طباطبایــی مزدآبــادی )1394(، صدیــق 

و همــکاران )1395(، قاســمی و همــکاران )1399( و پناهــی و همــکاران )1400( همخوانــی دارد.

6- منابع

ــژاد، مهرشــاد؛ حملــی، نجمــه )1397(. بررســی عوامــل و محرک‌هــای تغییــر الگــوی معیشــت روســتاهای  بذرافشــان، جــواد؛ طولابــی ن
مناطــق مــرزی، موردمطالعــه: دهســتان مینــان، شهرســتان ســرباز، نشــریه تحقیقــات کاربــردی علــوم جغرافیایــی، دانشــگاه خوارزمــی، 

دوره 18 شــماره 43، صــص.150-127.

ــای  ــرای طرح‌ه ــازی و اج ــرز در پیاده‌س ــش م ــاخص‌های آمای ــر ش ــی ب ــی )1400(. تحلیل ــو، عل ــی، داود؛ اصانل ــد؛ امین ــی، حمی پناه
امنیتــی مــرز مطالعــه مــوردی: مرزهــای شــمال غــرب کشــور، فصلنامــه اطلاعــات جغرافیایــی )ســپهر(، دوره 30، شــماره 119، صــص 

.141.158

تاجــری، رســول؛ بیــگ بابایــی، بشــیر؛ آذر، علــی )1400(. تبییــن مــدل توســعه پایــدار در مناطــق مــرزی بــا تأکیــد بــر مؤلفه‌هــای شــهر 
هوشــمند، فصلنامــه پژوهشــنامه مطالعــات مــرزی، دوره 9، شــماره 4، صــص.104-89.

جلائــی اســفندیاری، ســید عبدالمجیــد؛ صمیمــی، ســپیده )1393(. بررســی موانــع ســرمایه‌گذاری بخــش خصوصــی در ایــران )در راســتای 
سیاســت‌های کلــی ابلاغــی نظــام(، فصلنامــه سیاســت‌های راهبــردی و لاکن، ســال دوم، شــماره هفتــم، صــص 109-89.

حافــظ نیــا، جان‌پــرور؛ محمدرضــا، محســن )1396(، مرزهــا و جهانی‌شــدن )بــا نگاهــی کوتــاه بــه مرزهــای ایــران(، چــاپ دوم، تهــران، 

1  Russel
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نشــر پژوهشــکده مطالعــات راهبــردی.

ــتان و  ــتان سیس ــرزی اس ــق م ــی در مناط ــای کارآفرین ــایی فرصت‌ه ــد )1397(. شناس ــن، حام ــت ک ــین؛ زراع ــا، غلامحس ــینی نی حس
ــص.138-125. ــماره 3، ص ــم، ش ــال شش ــرزی، س ــات م ــنامه مطالع ــتان، پژوهش بلوچس

حیــدری، محســن؛ بدیــع زاده، علــی؛ حیــدر زاده هنزائــی، کامبیــز )1399(. طراحــی مــدل توســعه اکوسیســتم کارآفرینــی در مناطــق مــزی: 
مطالعــه‌ای در اســتان کردســتان، فصلنامــه علــوم مدیریــت ایــران، ســال چهاردهــم، شــماره 57، صــص 59-29.

ذکــی، یاشــار؛ پاشــالو، احمــد )1393(. بررســی کاربــرد بازارچه‌هــای مــرزی آذربایجــان غربــی، همایــش ملــی مرزنشــینی، توســعه پایــدار 
ــان. ــاد مغ ــرمایه‌گذاری، پارس‌آب ــای س و فرصت‌ه

رســتم علــی زاده، ولــی الــه؛ حســینی، قربــان )1398(. موانــع ســرمایه‌گذاری و کســب‌وکار در منطــق مــرزی روســتایی ایــران، فصلنامــه 
توســعه محلــی )روستایی-شــهری(، دوره یازدهــم، شــماره 2، صــص 378-361.

رضایی، علی )1380(. چون‌وچرای بازارچه‌های مرزی، ماهنامه اقتصادی و مالی بین‌المللی، شماره 4 دوره 36، صص..23-12

صدیــق، مهــدی؛ صدیــق، محــد؛ اکبــری، مهنــاز )1395(. بررســی عوامــل مؤثــر بــر امنیــت شــهرهای مــرزی در اســتان آذربایجــان غربــی، 
فصلنامــه علــوم و فنــون مــرزی، دوره 5 شــماره 17، صــص 22-1.

عزتــی، نصرالــه؛ حیــدری پــور، اســفندیار؛ اقبالــی، ناصــر )1390(. ه نقــش و جايــگاه آمايــش مناطــق مــرزي در نظــام برنامه‌ریــزی )مطالعــه 
مــوردي: مناطــق مــرزي ايــران(، فصلنامــه نگرش‌هــای نــو در جغرافیــای انســانی، دوره 3، شــماره 4، صــص 197-179.

علــی پــور، حســین؛ حیــدری ســاربان، وکیــل؛ حیــدری، ســالار )1395(. نقــش ســرمایه اجتماعــی در تقویــت امنیــت مــرزی )موردمطالعــه: 
منطقــه مــرزی گرمــی(، فصلنامــه پژوهشــنامه مطالعــات مــرزی، دوره 4، شــماره 3 )پیاپــی 12(، صــص 174-157.

قاســمی، فریــد؛ حاتمــی نــژاد، حســین؛ زیــاری، کرامــت الله؛ پوراحمــد، احمــد؛ زنگنــه شــهرکی، ســعید )1399(. آینده‌نــگاری حکمروایــی 
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